Sprawozdanie Zaradu
z dziatalncéci Grupy Kapitatowej NTT System S.A.
za | potrocze 2008 r.

1. Informacja ogdlna dotyczca Jednostki Dominugcej Grupy Kapitalowej (Emitenta)

Nazwa Emitenta NTT System Spotka Akcyjna
Siedziba Emitenta 04-351 Warszawa, ul. Osowska 84

Emitent wpisany jest do Rejestru Przetdgrcow pod numerem KRS: 220535

Wopisu dokonat: &1 Rejonowy dla miasta stolecznego Warszawy w Warsza

XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego

Data dokonania rejestracji: 28.10.2004 .

Emitent zostat utworzony na podstawie umowy Sp&pbradzonej w formie aktu notarialnego przed
Notariuszem Ana Nizynska w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, w dniu 2%p&ca 2004 roku
(Rep. A 2477/2004). Postanowienienad8 Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradSwego z dnia 8 czerwca 2006 r. zostala zarejeammaw
zmiana nazwy Emitenta, z ,NTT Nowy System S.A.",NAT System S.A.".

W skiad Zaradu Emitenta wchodgnastpujace osoby:

Tadeusz Kurek — Prezes Zauim

Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zgatu

Andrzej Kurek — Wiceprezes Zadu

Witold Markiewicz — Wiceprezes Zaidu

Krzysztof Poebski — Czilonek Zagdu (od 3 lipca 2008r.)

Na dzier 30.06.2008 r. organem nadzorczym Emitenta byteaRéabizorcza, dziakgga w skiadzie:
Jerzy Rey — Przewodnigzy Rady Nadzorczej
Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodnicg Rady Nadzorczej
Janina Szepietowska — Czlonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Janusz Gadomski — Czlonek Rady Nadejprcz
Stawomir Konikiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej

Podstawowym przedmiotem dziatalobEmitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziataléw jest:

= 23,33,Z, produkcja komputerowychdmikéw informacji

= 24,65,Z, produkcja nie zapisanychsnikkéw informacji

= 30,02,Z, produkcja komputeréw i innych atizer do przeksztatcania informaciji

= 31,62,B, dziataln& ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i komaeji sprztu
elektrycznego, gdzie indziej niesklasyfikowana

= 51,64,Z, sprzedahurtowa maszyn i ugglzenr biurowych

= 52,48,A, sprzeda detaliczna mebli, wypogania biurowego, komputeréw oraz sgrrz
telekomunikacyjnego

Emitent i jego Grupa Kapitatowa prowadzi sprzedgwnie na terenie kraju.

Czas trwania dziatal$oi Emitenta jest nieograniczony.

NTT System S.A. jest jednostklominupca Grupy Kapitatlowej najwyszego szczebla.



Historia i rozwoj

29 czerwca 2004 r. zatenie Spotki NTT Nowy System S.A.
28 padziernika 2004 r.  rejestracja NTT Nowy System SvXKrajowym Rejestrze glowym i
rozpoczcie dziatalndci operacyjnej Spotki

24 kwietnia 2006 r. podgie decyzji o palczeniu ze spOlkNTT System Sp. z 0.0. — podmiotem
0 ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym,mamej marce oraz dtugoletniej historii

31 maja 2006 r. nabycie udziatow w IT CommercezSp.o. (75%)

8 czerwca 2006 r. rejestracja gatenia Emitenta z NTT System Sp. z 0.0. w Krajowym

Rejestrze gdowym oraz zmiany nazwy na NTT System S.A.
Lipiec 2006 r.  wprowadzenie na rynek notebookdw peasr, marky CORRINO

2 marca 2007 r. rejestracja prespemisyjnego NTT System S.A. przeez Komispdzoru
Finansowego

12 kwietnia 2007 . pierwsze notowanie®PDT T System S.A. na GPW

5 lipca 2007 r. rejestracja podsaenia kapitatu zaktadowego NTT System S.A. w deodz
emisji publicznej akcji serii C

19 lipca 2007 r. wprowadzenie doob gieldowego na rynku podstawowym akcji zwyktych

na okaziciela serii A, B i C spotki NTT System S.A.
Od dnia padczenia z NTT System Sp. z 0.0. datugedsinamiczny rozwdj Spotki w zakresie produkcji
i sprzeday sprztu komputerowego oraz podzespotow.

Historia Podmiotu Przejetego jako uzupetniapca do NTT System S.A.:

NTT System S.A. dziata o@8 pazdziernika 2004 r. (pocatkowo pod nazw NTT Nowy System
S.A). W pierwszym roku istnienia Spétka koncentrowala jgwdziatalng¢ na krajowej dystrybucji
podzespotéw i peryferiow komputerowych, produkowanyprzez swiatowych lideréw bragy
komputerowej. W tym okresie Spotka zasha sobie na miano solidnego partnera, a poza tgm n
wystapity zadne zdarzenia istotnie wplywiag na prowadzanprzez ni dziatalngg.
W dotychczasowej, krétkiej historii Emitenta najistiejszym zdarzeniem w rozwoju dziatadnd
gospodarczej byto pmtzenie w czerwcu 2006 r. ze spOINTT System Sp. z 0.0. — podmiotem o
ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, o mejamarce oraz dtugoletniej historii. Z dniem
pofaczenia Emitent przej w catdsci dziatalng¢ NTT System Sp. z 0.0., zmierjajnazw na NTT
System S.A. Uznanoze dla prawidiowego przedstawienia dziatdltioEmitenta wtaciwym jest
zaprezentowanie historii Emitenta i uzupehpigj ja historii Spotki Przejtej, czyli NTT System Sp. z
0.0.
Pocatki dziatalngci firmy NTT System Sp. z 0.0.gjaja lat osiemdziestych ubiegtego stulecia,
kiedy to pod nazw NTT System Ltd. powstato przedbsiorstwo w Singapurze. W Polsce spétka ta
zostata zarejestrowana W989 roku, bedac tym samym jedp z najstarszych firm bray IT
dziatapcych w kraju.
Spoétka NTT System Sp. z 0.0., jakekszai¢ firm z tego sektora gospodarki gaiecie, ma za sab
drog; od etapu ,garsowego” do howoczesnego przedisorstwa. Emitent przej wraz z NTT System
Sp. z 0.0. sZ regionalnych jednostek handlowych dziatgich w Polsce, centrum montavo-
serwisowe oraz zaplecze logistyczno-magazynowec@eesiedziba NTT System S.A. znajduje wi
Warszawie przy ul. Osowskiej, natomiast zaklad pkogjny oraz serwis zlokalizowanes sw
miejscowdci Zakret koto Warszawy. Ponadto Spétka posiadaz¢alszé¢ regionalnych jednostek
handlowych w Krakowie, Bydgoszczy, Biatymstoku, RiedSlaskiej, Lesznie i Wroctawiu.
Inwestycje NTT System Sp. z 0.0., zarbwno mategiajak i organizacyjne, byty wynikiem stalego
rozwoju spoiki, ktéra corocznie zekiszata obroty oraz zatrudnienie. Pomimo wysfacych w
gospodarce okresow recesji pierwsze 100 min zitalpzekroczyta w 1997 r. Ponadto nie zanotowata
strat wzadnym roku swej dziataldoi. NTT System Sp. z 0.0., staajsk by¢ wiarygodn, i solidm w
kontaktach ze wszystkimi instytucjami i przegdorstwami, zapracowata sobie na wizerunek
stabilnego, godnego zaufania i wspoétpracy podmioduz kolei zaowocowato umowami i kontraktami
Z najwigkszymi i najlepszymi z dostawcow oraz utatwito pekgizenie rynkow zbytu i umacniato ¢zi
z dotychczasowymi odbiorcami.
Od pocatku swego istnienia NTT System Sp. z 0.0. dzialad@skonalita si w jednej dziedzinie —
produkcji komputeréw, oferowanych pod mafkTT lub, w zalénosci od wymaga klienta, w wers;ji
OEM, oraz dystrybucji podzespotow i peryferii kongowych, jak rownig produktow pamici
masowych.
Zdajac sobie spraw ze postrzeganie firmy zatg w olbrzymim stopniu od oceny jej wyrobu, spétka
NTT System Sp. z 0.0. wiedkwag: przyktadata zawsze do jad@ produkowanego spegi, serwisu
gwarancyjnego i pogwarancyjnego oraz calego systémiroli. W 1997 roku spotka uzyskata
certyfikat ISO 9001:1996, ktory zdobyta jako jednaierwszych firm braxy IT w Polsce. Wdrgono
réwniez zintegrowany system zadzania spetniagy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-
EN ISO 14001:1998, potwierdzony certyfikatem nr 1(#/1/2004, oraz zintegrowany system
zaradzania spetniacy wymagania norm  PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN 13@001:2005,
potwierdzony certyfikatem nr 1S-108/2/2006.
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W roku 1997 NTT System Sp. z 0.0. pgdj wspoétprae z Office Center Polska, byt to pierwszy
kontrakt realizowany w ramach nowego kanatu dysteyitpoprzez sieci sprzega
W trakcie swojej dziataln@i NTT System Sp. z 0.0. otrzymywata wynéenia i nagrody, jak np.
.Produkt roku 1998" Office Depot dla komputera NTJNajwickszy eksporter wod firm
informatycznych" w 1998 roku czy zaszczytny, homgyaytut ,Firma roku 2002" przyznany przez
Computerworld Polska.
Istotnym dla rozwoju NTT System Sp. z 0.0. wydaieen byto uruchomienie w sierpniu 2002 r.
pilotazowego programu sprzeda ,on-line”, wprowadzonego do oferty spoéiki 3 lapgzniej oraz
utworzenie w 2003 r. Dzialu ZamowiePublicznych w Krakowie. W lipcu 2003 r. rozpetz
produkcg notebookéw Hyundai, w lipcu 2006 r. wprowadzonoryreek notebooki pod wlagmarla
Corrino.
Dnia8 czerwca 2006. zostato zarejestrowane potenie Emitenta z NTT System Sp. z 0.0.
Pokczenie obu spétek miato swoje uzasadnienie zardahstrony ekonomicznej, organizacyjnej, jak i
prawnej.
=  Wymiar ekonomiczny. Gldwnym celemackacych st spotek bylo stworzenie mocniejszej,
spojniejszej ekonomicznie organizacji o zrgmeg pozycji na rynku teleinformatycznym w
Polsce. @zeniem padczonych spétek byto wprowadzenie swoich papierowteyaiowych
do obrotu, aby pozyskaz rynku publicznego znagee srodki finansowe niezitine do
dalszego rozwoju. Ponadto, ze welyl na fakt, 4 wkascicielami obu podmiotéw byty te same
osoby fizyczne, a spotki te posiadaty podobny prdfiatalndgci oraz t samy lokalizacg,
synergia pozwolita na agniccie wymiernych skutkbw biznesowych w postaci
dywersyfikacji przychodéw, zmniejszenia kosztow wrogesie zarglzania oraz
sprawozdawczei.
=  Wymiar organizacyjny. Jak juwczeniej wspomniano, obie spotki miatg sany struktue
wihascicielsky oraz posiadatyet samy lokalizacg. Pohczenie obu podmiotéw pozwolito na
bardziej efektywne zasdzanie spoja organizad.
=  Wymiar prawny. Kolejnym czynnikiem uzasada@m pohczenie byta wyszaé¢ formy
prawnej jako spoiki akcyjnej nad spétiz ograniczoa odpowiedzialnécia. Powszechnie
uznaje s, iz wiekszym zaufaniem klientdw, partneréw handlowych okaznesowych i
innych ciesz sie przedstbiorstwa prowadzone w formie spatki akcyjne;j.
W wyniku pohczenia obu spétek powstat silny podmiot prowadzpog firra NTT System S.A.,
ktérego marka zapewnia znaca pozycg na rynku teleinformatycznym w Polsce.

Kalendarium wydaraedla spétki przejtej w 2006 r.:

1989- Rejestracja NTT System sp. z 0.0. w Polscedziig w Warszawie przy ul. Hetnakiej.

1992— Zmiana siedziby firmy w Warszawie — przeniesemi ul. Osowsk

1994— Rozpoczcie wspotpracy z firrn INTEL.

1996- Zakup dziatki w miejscowdei Zakret; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzegtav Bydgoszczy.
1997 — Wdrozenie systemu zagdzania jakécia spelniajcego wymagania normy PN-EN ISO
9001:1996, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PQBCL12/1/97; Otwarcie firmowych Punktow
Sprzeday w Biatymstoku, w Rudziélaskiej i we Wroctawiu.

1998 — Utworzenie NTT System Transport Sp. z 0.0.; OtrarFirmowego Punktu Sprzedaw
Lesznie.

2000- Uruchomienie zaktadu produkcji w miejscoseoZakret.

2001 — Nawiazanie wspotpracy z firm AMD; Oddanie do #ytku pierwszej hali magazynowej w
Zakrecie — czs¢ 1.

2002 — Oddanie do zytku pierwszego zaplecza magazynowego w &akr— cz$¢ |; Rozpoczcie
wspOtpracy z firm Gigabyte.

2003 — Dostosowanie systemu zamzania jakécia do wymagéa normy PN EN 9001:2001,
potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC.

2004— Utworzenie spotki UAB NTT System w Wilnie — NTT Sgs Sp. z 0.0. posiadata 25% akcji;
Otwarcie Firmowego Punktu Sprzeglav Nowym Siczu.

2004 - Wdrozenie zintegrowanego systemu zgizania jakécia spetniajcego wymagania norm PN-
EN 1SO 9001:2001 i PN-EN ISO 14001:1998, potwierdzazyskaniem certyfikatu PCBC.

2004 — Powotanie spétki NTT Nowy System S.A. i stjacja w KRS.

2005 —Utworzenie NTT System MontaSp. z 0.0.; Uruchomienie sprzegtaon-line i sprzeday
komputeréw do UE; Zamketie Firmowego Punktu Sprzegdaw Nowym Siczu; Oddanie doaytku
dobudowanego budynku w miejscaled Zakret, przeznaczonego dla dziatu éggowasci, archiwum i
pomieszczeé socjalnych.

2006 — Nabycie udziatow w firmie WEBTRADECENTER — przBd T System Sp. z 0.0.; Nabycie
udziatéw w IT Commerce Sp. z 0.0. przez NTT Sys&A

2006— Pohkczenie NTT Nowy System S.A. z NTT System Sp. z n.jednoczesnzmiary nazwy na
NTT System S.A.



2. Informacja o powigzaniach kapitalowych emitenta z innymi podmiotami, okreslenie gtéwnych
krajowych i zagranicznych inwestycji kapitalowych aaz metody ich finansowania

Schemat Grupy Kapitatowej Emitenta

85% I

NTT System S.A.

100% I

60 % I

IT Commerce

Sp. z o0.0.

WebTradeCenter
Sp. z o.0.

60.%‘

e

Case Factory S.A.

NTT System

Montaz Sp. z 0.0.

NTT System S.A. jest podmiotem domigeym w stosunku do nagtujacych podmiotéw zalaych:
= NTT System Monta Sp. z 0.0. z siedzibw Pabianicach, ul. Warszawska 44/50. Emitent glas0% w

kapitale zaktadowym spétki oraz 60% gtosow na zgrdeeniu wspolnikow spotki

= |IT Commerce Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok. U2. Emitensipda 85% w

kapitale zakladowym spo6iki oraz 85% gtoséw na zgadmeniu wspolnikow spotki.

= WebTradeCenter Sp. z 0.0. z siedzib Warszawie, ul. Osowska 84. Emitent posiada 1@0%apitale
zaktadowym spoétki oraz 100% gtoséw na zgromadzersipolnikow spotki.

= Case Factory S.A. z siedzilw Warszawie, ul. Putawska 476. Emitent nie posiaeizpdrednio udziatu w
kapitale zakladowym spétki. Reednio, poprzez sp&dkWebTradeCenter Sp. z 0.0., Emitent posiada 60% w
kapitale zakladowym Case Factory S.A.

Emitent objt skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za tquzte 2008 r. spotki: NTT System Monta
Sp. z 0.0., IT Commerce Sp. z 0.0., WebTradeC@&per 0.0., Case Factory S.A. (metoda petna).

NTT System S.A. posiada nggtijace udziaty w innych przedgiiorstwach, stanowcych inwestycje

diugoterminowe:

Tabelal. Udziaty Emitenta w innych podmiotach — wg staa8@ czerwca 2008

loge Wartaié  teczna tqczny
os'adar?s(fh nominal wartosé kapitat  Udziat % w
P i .
Nazwa spotki Adres P udziai)c/')\h na nominalna  Zakladowy kapitale
akgji ud2|a+_g udzialdbw (zarejestrow zaktadowym
akcji akcji any)
04-360 Warszawa;
IT Commerce Sp.z |\ ‘prochowa nr 7 425 s500pPLN 212500 250 000 85%
0.0. lok. U2 PLN PLN
WebTradeCenter Sp. z 04-351 Warszawa; 3370 1011 3407070 3407 070 100%
0.0. ul. Osowska 84 PLN PLN PLN
; 95-200 Pabianice;
E'TT System Monta | "\yarszawska 6000 s0pLN 300000 500000 60%
p. z 0.0. 44/50 PLN PLN
UAB NTT SYSTEM Wilno (Litwa); 100 Ltl 10 000 0
BALTIJA Fabijoniskiu g. 10-6 25 iow) 200Ut L 25%




IT Commerce Spotka z ograniczon odpowiedzialndcia z siedzila w Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok. U2,
zarejestrowana wafizie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xiydziat Gospodarczy KRS, pod
numerem 0000156695. Emitent posiada 85% w kapialdadowym spotki i 85% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw spotki.

Cztonkami zarzdu tej spotki nie $ osoby zwazane z Emitentem. W viigj wymienionej spoétce nie dziata rada
nadzorcza.

Pomidzy Emitentem a spddkwyskepuja powiazania gospodarcze tego typie IT Commerce Sp. z o.0.
prowadzi administragj i hosting strony gtownej NTT System (www.ntt.pl)rae Cennik On-Line
(www.nttonline.pl) — gldbwnego programu wspiei@go sprzedaNTT System z wykorzystaniem Internetu,
wprowadza nowe funkcjonalda w Cenniku On-Line (na zlecenie NTT System) oidza o poprawne
funkcjonowanie programéw wspomag@jch zaradzanie, sprzeda produkcg oraz serwis w firmie NTT
System.

Przedmiotem dziatalroi spoiki jest:

= Reprodukcja komputerowych frakéw informaciji (22.33.2)

=  Produkcja komputerow i innych wdzer do przetwarzania informacji (30.02.2)

= Drzialalng¢ agentdw zajmagych st sprzedaa maszyn, uradzeh przemystowych, statkow i
samolotéw (51.14.2)

= Drzialalng¢ agentow zajmuacych s¢ sprzedaa mebli, artykutdw gospodarstwa domowego i drobnych
wyrobow metalowych (51.15.2)

= Sprzeda hurtowa maszyn i usglzer biurowych (51.64.2)

= Sprzeda detaliczna mebli, spet ocdwietleniowego i artykutow iytku domowego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (52.44.2)

= Sprzeda detaliczna mebli, wyposgania biurowego, komputeréw oraz sgrz telekomunikacyjnego

(52.48.A)

Transmisja danych i teleinformatyka (64.20.C)

Pozostale paednictwo pienizne, gdzie indziej niesklasyfikowane ( 65.12.B)

Pozostale pgednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowgrt5.23.2)

Dziatalnas¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowa (67.13.2)

Doradztwo w zakresie spiti komputerowego (72.10.2)

Dziatalnas¢ w zakresie oprogramowania (72.20.2)

Przetwarzanie danych (72.30.2)

Dziatalna¢ zwiazana z bazami danych (72.40.2)

Pozostata dziatalrio zwiazana z informatyk (72.60.2)

Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatdtma@ospodarczej i zagdzania (74.14.A)

Zarzdzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziakadingospodarczej (74.14.B)

Wyemitowany, optacony i zarejestrowany w rejesfrzeedsgbiorcow kapitat zaktadowy sp6tki wynosi 250 000
PLN.

W dniu 6 marca 2007 r. na mocy uchwaty Nadzwyczggnégromadzenia Wspoélnikow IT Commerce Sp. z 0.0.
kapitat zaktadowy spétki zostat podwszony z kwoty 150 000,00 PLN do kwoty 250 000,00NPtj. o kwot
100 000,00 PLN poprzez ustanowienie dodatkowychywtv200 udziatdéw o wartgi nominalnej 500 (picset)
zlotych kady. Podwyiszenie kapitatu zostalo optacone przez Emitenta paaejestrowane w KRS w dniu 21
sierpnia 2007r.

Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane udziaty w spoéice.



WebTradeCenter Spoétka z ograniczon odpowiedzialndcia z siedzilh w Warszawie, ul. Osowska 84,
zarejestrowana wa8izie rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XMydzial Gospodarczy KRS, pod
numerem 0000069594. Emitent posiada 100% w kapmt@éadowym spoétki i 100% glosdéw na zgromadzeniu
wspOlnikdw spoiki.

Cztonkiem organu tej spoiki jest osoba gmeina z Emitentem, zachodzi pamanie tego rodzajue Prezes
Zarzadu Emitenta — Tadeusz Kurek jest wiceprezesemdar?/ebTradeCenter Sp. z 0.0.

Pomidzy Emitentem a spddk wystpuja obecnie powizania gospodarcze. WebTradeCenter Sp.z o.0.
otworzyta internetowy sklep detaliczmyww.yalu.pl. Oferta sklepu opieraesiv znacznej skali na produktach
dostarczanych przez Emitenta - Emitéwiadczy ustugi logistyczno-magazynowe na rzecz Wabti@Center
Sp. z 0.0. z tytutlu sprzegp prowadzonej przez sklep. Spoétka zamierza pozy&kitolejnych dostawcow
produktéw i ustug celem poszerzenie oferty sklepu.

Gléwnym przedmiotem dziataldol spoiki jest:

Dziatalna¢ zwiazana z bazami danych (72.40.2)

Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksgnygh i licacych (72.50.2)
Pozostata dziatalro zawhzana z informatyk (72.60.2)

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk techyiciz (73.10.G)
Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)

Dziatalnas¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistygpntechnologicznego (74.20.A)
Badania i analizy techniczne (74.30.2)

Reklama (74.40.2)

Dziatalna¢ zwigzana z ttumaczeniem i ustugami sekretarskimi (7Z)83
Dziatalnai¢ zwiazana z organizagjtargdw i wystaw (74.84.A)

Pozostata dziatalrio komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana (7484
Dziatalnai¢ placéwek organizggych kursy na prawo jazdy (80.41.2)
Pozaszkolne formy ksztalcenia, gdzie indziej niasilikowane (80.42.2)
Pozostata dziatalrio ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (93.05.Z

Firma rozpocgta dziataind¢ gospodarcz w styczniu 2001 r., 20 stycznia 2004 r, dzialéinda zostata
zawieszona, haginie po przejciu przez NTT System Sp. z 0.0. WebTradeCenter $m. ponownie wznowita
dzialalng¢ gospodarcz we wrzéniu 2006 r. (przeicie nasipito na podstawie umowy sprzega
przedsgbiorstwa spétki ,FF COMPUTERS Sp. z o.0. w upddip w sktad ktérego wchodzity udziaty
WebTrade Center Sp. z 0.0.; umowa sprzgdawarta zostata w dniu 16 lutego 2005 r.)

Spotka nie posiada rezerw.

Wyemitowany, optacony i zarejestrowany w rejespzeedstbiorcow (KRS) kapitat zakladowy spotki wynosi
3407 070,00 PLN.

W dniu 4 padziernika 2006 r. na mocy uchwaty NadzwyczajnegooAmdzenia Wspolnikow WebTradeCenter
Sp. z 0.0. kapitat zaktadowy spoiki zostat podegony o 35 838,00 PLN, tj. do kwoty 3 293 838,00NPl
drodze podwyszenia wartéci nominalnej dotychczasowych udziatéw. Podsaenie kapitatlu zostalo optacone
przez Emitenta. Podwigzenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w @niarca 2007 r.

W dniu 9 stycznia 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadz&igpolnikow WebTradeCenter Sp. z 0.0. zdecydowato
o podwyszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 3 293 838,00l o kwoty 3 407 070,00 PLN, tj. o kwpo113
232,00 PLN, przez ustanowienie dodatkowych nowytR {sto dwangie) udzialéw o wart&i nominalnej
1.011 (tysac jedenécie) ztotych kady. Nowe udziaty olaf jedyny wspolnik spétki — NTT System S.A. Udzialy
zostaty pokryte gotowka.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato zarejestroma®S w dniu 18 wrzénia 2007 r.



NTT System Montaz Spotka z ograniczom odpowiedzialndcia z siedzila w Pabianicach, ul. Warszawska
44/50, zarejestrowana wadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XNydziat Gospodarczy
KRS, pod numerem 0000237030. Emitent posiada 60%apitale zakladowym spotki i 60% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow spotki.

Pomidzy Emitentem a Spddknie wystpuja powiazania gospodarcze.

Przedmiotem dzialalai spotki jest:

= Produkcja komputerow i pozostatych agizen do przetwarzania informacji (30.02.2)

= Produkcja niezapisanych $rokéw informacji (24.65.2)

= Dzialalnag¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i komaeji sprztu elektrycznego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (31.62.B)

Sprzeda hurtowa komputeréw, ugdzen peryferyjnych i oprogramowania (51.84.2)

Sprzeda hurtowa pozostatych maszyn i adzen biurowych oraz mebli biurowych (51.85.2)

Sprzeda hurtowa czsci elektronicznych (51.86.2)

Sprzeda detaliczna mebli wyposania biurowego, komputeréw oraz sgrz telekomunikacyjnego
(52.48.A)

= Transport drogowy towaréw pojazdami uniwersalny@ti.p4.B)

= Magazynowanie i przechowywanie towaroéw w pozostalidadowiskach (63.12.C)

Kapitat wyemitowany spotki wynosi 500 000 PLN.

W dniu 7 maja 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadzeni@®skow NTT System MontaSp. z 0.0. zdecydowato
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 50 000,00 PloNkeioty 500 000,00 PLN, tj. o kwet

450 000,00 PLN, przez ustanowienie dodatkowych mbw9000 (dziewd¢ tysiecy) udziatdw o wartéci
nominalnej 50 (picdziesit) ztotych kady. Nowe udziaty ol NTT System S.A. w wysoki 250 000,00 zt
oraz nowy wspélnik Pan Piotr Mariusz Trojanowski.

Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane udziaty w spoéice.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego z dnia 7 maja 2007ostato zarejestrowane przezadSRejonowy w
Warszawie w dniu 23 stycznia 2008 r.

UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” (UAB odpowiednik Sp. z 0.0.) z siedazilw Wilnie, Fabijoniskiu g. 10-6.
Emitent posiada 25% w kapitale zakladowym sp688%6 gtosOw na zgromadzeniu wspolnikow spotki.
Czionkami rady nadzorczej i Zadu tej sp6iki nie $ osoby zwizane z Emitentem. Poatizy Emitentem a
spotka wyskpuja powiazania gospodarcze tego typig UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” jest kupujgcym w
firmie NTT System S.A.

Przedmiotem dziatalrei spotki jest sprzedatechniki komputerowej i technologii informatycznej

Kapitat wyemitowany spotki wynosi 10.000 Ltl (co pmlviada 9 714 PLN wg kursu NBP z dnia 30.06.2008
1Ltl = 0,9714 PLN).
Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane udziaty w spoéice.

3. Opis znacacych transakcji z podmiotami powazanymi w ramach Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 r. JataoDominujca lub jednostka od niej zalea nie

zawieraty, transakcji z podmiotami pamwanymi, ktérych wart& przekroczytaby wyrzomna w ziotych

réwnowarté¢ 500.000 Euro, a ktére nie bylyby transakcjami typmi i rutynowymi, zawieranymi na
warunkach rynkowych, i ktérych charakter oraz w&iumwynikaja z biezacej dzialalndci operacyjnej
prowadzonej przez JednostRominujaca lub jednostk od niej zalena.

W omawianym okresie Jednostka Domiuoa nie zawierata istotnych transakcji z podmiot@miviazanymi,

poza transakcjami zawieranymi w toku normalnej fdhi@sci gospodarczej na warunkach rynkowych.



4. Opis zasad rachunkowdci przyjetych w Grupie Kapitatlowej

W skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu fs@mym przestrzegano zasad (polityki) rachunkaivo

w tym metod wyceny aktywow i pasywow oraz przychodd&osztow, a take metod obliczeniowych, ktéra s
stosowane do spaidzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawézfiaansowych NTT System S.A.
poczawszy od 2007 r. Sprawozdania te spdeane s w oparciu o Mgdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczei Finansowe;j.

Informacje zawarte w skonsolidowanym i jednostkowgprawozdaniu finansowym spadzone zostaly z
zachowaniem zasad wyceny aktywow i pasywow orazigamvyniku finansowego netto, oktenych na dzia
bilansowy, zgodnie z MSR/MSSF z zachowaniem zasstd{naci.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt ahiybledéw podstawowych oraz przgych wartgci
szacunkowych, ktére miatyby istotny wplyw na syfeacnajatkowa i finansows, ptynnc¢ oraz wynik
finansowy Grupy Kapitatowej.

Rok obrotowy Grupy Kapitatowej pokrywaesi rokiem kalendarzowym i kozy sk z dniem 31 grudnia.

Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansii@@ System S.A. za | pétrocze 2008 r. spozone
zostalo zgodnie z MSSF.

Sporzdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF ggndokonania szacunkow i za#a, ktore
wpltywaja na wielkaci wykazane w sprawozdaniu finansowym.e®éza¢ szacunkdw oparta jest na analizach i
jak najlepszej wiedzy Zasgdu. Jakkolwiek przyte zalaenia i szacunki opieragjsie na najlepszej wiedzy
Zarzzdu na temat bigcych dziata i zdarza, rzeczywiste wyniki mogsie rozni¢ od przewidywanych.

Szczegoty wybrane polityki rachunkowad stosowanej przez Emitenta i sp6tki Grupy Kajoiteg]
4.1 Rzeczowe aktywa trwate, wagtd niematerialne

Wartcici niematerialnegrodki trwate isrodki trwate w budowie wyceniaiwediug cen nabycia lub
kosztow wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasaweorzenie, za wyikiem gruntow, ktore
pocawszy od 2007 r. wycenia ¢iw wartdgci godziwej. Wycena gruntow do wafth godziwej
dokonana zostala przez niezalego rzeczoznawanajtkowego na dzie 31 grudnia 2007 r. i war§é
ta nie ulegta w ocenie zaidu istotnej zmianie do dnia 30 czerwca 2008 r. &ggimortyzacyjneas
dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej, arpemaé przyjetych okreséw oraz stawek
amortyzacyjnych podlega weryfikacji raz w roku.

Grupa Kapitatowa stosuje nagtijace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowychp gradkéw
trwatych:

= prawo wytkowania wieczystego gruntu nie podlega amourjjza

= budynki, lokale i obiekty ifynierii ladowej i wodnej od 2,5% do 10%

= urzadzenia techniczne i maszyny od 7% do 20%

= $rodki transportu od 14% do 20%

= pozostalgrodki trwate od 12,5% do 40%
Roczne stawki amortyzacyjne dla wddoniematerialnychgnastpujace:

= licencje i oprogramowanie od 20% do 50%

Srodki trwate oraz wartei niematerialne o warfoi pocatkowej wyzszej ni 300 zi, lecz nie
przekraczajcej 3.500 zt ujmowaneasv ewidencjisrodkéw trwatych oraz amortyzowane jednorazowo
w mieshkcu przekazania dazytkowania.

4.2 Inwestycje
Inwestycje diugoterminowe
Inwestycje dlugoterminowe skladap st z udziatobw w innych jednostkach wyceniangve cenie
nabycia z uwzgidnieniem utraty warkei, a w przypadku udziatéw w jednostkach zagranichn
wartas¢ udziatow wyraona w walucie obcej przeliczana jest na koniec no@wbowizujacym na ten

dzien kursiesrednim NBP.

Inwestycje diugoterminowe skfadag st z nieruchoméci wycenione zostaty w waroi godziwej.



4.3

4.4

4.5

Inwestycje krétkoterminowe

Krajowe érodki pienezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia wediug wartdci
nominalnej. Wplyw walut na dewizowy rachunek bankowycenia st wg kurséw kupna walut
stosownych na ten dzigprzez bank prowadey rachunek dewizowy, zaozchdd walut wycenia Si
wg kursu sprzedsy banku stosowanego na dzieh rozchodu. Na dziebilansowysrodki pienkzne
wycenia st wedtug sredniego kursu ustalonego przez NBP na tennddikstalone na koniec roku
obrotowego rénice kursowe wptywaj na wynik finansowy poprzez odniesienie odpowiedna
przychody lub koszty operacji finansowych.

Inne srodki pienezne obejmuyj aktywa finansowe ptatne lub wymagalne wgti 3 miesicy od dnia
ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zaia (lokaty), zaliczaneasdo srodkéw pienéznych dla
potrzeb rachunku przeptywésvodkdéw pienéznych.

Inwestycje krotkoterminowe w postaci udziatbw zéstaycenione w warté sprzeday netto, tj. w
cenie wynikagcej z przedwspnej umowy sprzeda udziatow.

Naleznosci

Naleznosci wycenia st w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasagtyamej wyceny i
wykazuje w wartéci netto (po pomniejszeniu o odpisy aktualimg warté¢ naleznosci).

Wartas¢ naleznosci podlega aktualizaciji wyceny przy uwzdhieniu stopnia prawdopodoligwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizago.

Odpisow aktualizujcych wartd¢ naleznosci dokonuje s w odniesieniu do:
= nalendéci dochodzonych na drodzedowej,
= nalenoici przeterminowanych powgj 360 dni, w przypadku ktérych istnieje wysokie
prawdopodobigstwo niewywizania s¢ diuznika z obowazku zaptaty.

Naleznosci zagraniczne na dzidilansowy wycenia gipo srednim kursie ustalonym przez NBP na ten
dzien.

Zapasy

Towary

Przyjecia towaréw do magazynoéw ewidencjonuje\sicenie zakupu powkszonej o koszty zwrane z
tym zakupem.

W 2007 r. nagpita zmiana metody wyceny zapasow. Poprzednio zafmasaréw oraz ich rozchody
wyceniane byty w cenaditednich. Od 2007 r. dokonujezsivyceny rozchoddéw wg cen rzeczywistych
nabytych partii towaru.

Grupa Kapitatowa dokonuje odpiséw aktualimyjch wartg¢ towarow:

a) zalegajcych powyej 360 dni - co do zasady w wysako30% wartdci tych towarow,

b) ktére utracity sw wartas¢ rynkowa i ktdre zostaly sprzedane w roku rgstym ponkej ich wartdgci
magazynowej.

Wyroby gotowe

Przyjecia wyrobOw z produkcji do magazynu wycenianavscenach ewidencyjnych skorygowanych o
odchylenia.

Grupa Kapitatowa dokonuje odpiséw aktualimyjch warté¢ wyrobéw gotowych:

a) zalegajcych powyej 360 dni — co do zasady w wysékb30% wartdci tych wyrobow,

b) ktére utracity sw wartas¢ rynkowa i ktore zostaty sprzedane w roku rgstym ponkej ich wartgci
magazynowe;j.

Czynne rozliczenia radlzyokresowe kosztow

Rozliczenia midzyokresowe wykazano wg rzeczywistych naktadéw @sionych w okresie ofiym
badaniem, a dotyazych okreséw przysztych. Rozliczang goprzez odniesienie w koszty okreséw,
ktérych dotyca, z tymze koszty dotycace okreséw dizszych nk jeden miesic rozliczane s w czasie

w przypadku, gdy kwota wydatku jest #sza nk 1.600 zt. Pozostate koszty dotyce okresow
diuzszych nk jeden miesic odnosi si bezpdrednio w koszty okresu, w ktérym zostat poniesiony
wydatek.



4.6 Rezerwy na zobowkania

Rezerwy na zobowkania wycenia giw uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej waito

Rezerwy tworzoneasna pewne lub o dym stopniu prawdopodohistwa przyszie zobowkania,
ktérych kwot; mazna w spos6b wiarygodny oszacawa

Rezerwy rozwizuje s¢ lub zmniejsza w momencie powstania zob@ania, na ktére uprzednio
utworzono damrezerve.

4.7 Rozliczenia mgdzyokresowe bierne

Rozliczenia mgdzyokresowe bierne dokonywane g zachowaniem zasady ostnej wyceny i
obejmuj w szczegodlnéci naliczone rezerwy na koszty, ktdrych powstaniepmaysztych okresach
sprawozdawczych jako zobagania jest pewne lub uprawdopodobnione.

4.8 Podatek dochodowy odroczony

Grupa Kapitalowa tworzy aktywo i reze¢wna odroczony podatek dochodowy w zzkiu z
powstaniem przégiowych r&nic pomigdzy wykazywam w ksiggach rachunkowych waroia
aktywow i pasywow a ich warfoia podatkovq mozliwa do odliczenia od podatku dochodowego w
przyszigci.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku obejmuytuty przysztych kosztéw, ktére mgjszans na
zrealizowanie w przysztym okresie.

5. Zastosowane kursy walut

Wybrane pozycje bilansu, rachunku zyskéw i strazorachunku przeptywow pieriinych przeliczono na
EURO zgodnie ze wskazaponizej metod przeliczania.

Dane dotyczce wielkaci bilansowych przeliczono wedtug kursu ogtoszonggpez NBP na ostatni dzie
okresu - na dzie30.06.2008 r. — kurs 1 EURO = 3,3542 z}, na3@.06.2007 r. — kurs 1 EURO = 3,7658 zi.

Poszczegolne pozycje dotyce rachunku zyskéw i strat przeliczono na EURO wgdturséw stanowtcych
sredni arytmetycza srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank IRalka EURO, obowizujacych na
ostatni dzié kazdego miesica w danym okresie sprawozdawczym: kirexini w okresie 01-06.2008 r. wynosit
1 EURO = 3,4776 zt kuréredni w okresie 01-06.2007 r. wynosit 1 EURO = B84t Przeliczenia dokonano
zgodnie ze wskazanymi vgj kursami wymiany przez podzielenie wadiowyrazonych w tysicach ztotych
przez kurs wymiany.

6. Podstawowe dane finansowe oraz oméwienie perspektyezwoju Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. prowadzi dziatdnoa rynku producentéw i dystrybutoréw sgire
informatycznego, w szczegolém komputerdw, podzespotéw i peryferiow komputeratvy

Produkowane przez Emitenta (JednestRominujgca Grupy Kapitalowej NTT system S.A.) komputery
stacjonarne, serwery i notebooki magzerokie spektrum konfiguracji i wykorzystupajnowoczéniejsze
technologie informatyczne. Emitent produkuje gpezarowno pod wtasnmarks, jak i pod markami zleconymi
przez klientéw. Oferta dystrybucyjna Emitenta uzofeofert handlova o podzespoly i peryferia komputerowe
oraz rozszerza oferproduktowy o tzw. elektronik uzytkowa.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 rokup&iapitatowa zanotowata istosny wzrost przychodéw
sprzeday w stosunku do analogicznego okresu roku popreganico zwizane byto gtéwnie z koncentraojy

Il kwartale 2008 roku dostaw produktéw NTT Systeta gartneréw handlowych w ramach realizowanych
przez nich zaméwie publicznych. Przychody netto ze sprzgdaroduktéw, towaréw i materiatbw wzrosty z
253 689 tys. zt do 349 968 tys. zt. a zysk bruttordst o 19%, codwiadczy o statym rozwoju Grupy
Kapitatowej.
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W biezacym roku obrotowym Grupa Kapitalowa kontynuuje imdi planéw rozwojowych w szczegékwm
poprzez wzrost mocy produkcyjnych, efektyweip rozbudow zaktadu i zakup nowych linii produkcyjnych co
wplynie na poszerzenie gamy wlasnych wyrobow i af@mych ustug oraz pozostatej oferty handlowejywiiz
kanatow sprzeds (w tym internetowej), rozbudawzaplecza magazynowo—logistycznego. W dniu 19 (a8

r. zawarta zostata w formie aktu notarialnego umagwaeniesienia wlasgoi na rzecz NTT System S.A.
niezabudowanej nieruchodw potazonej we wsi Duchnéw w gmienie Wfowna, z przeznaczeniem na realizacj
jednego z celow emisyjnych akcji serii C, tj. budosentrum logistycznego. Zad Jednostki Dominagej
otrzymat take Decyz¢ Starosty Otwockiego dotyazy zatwierdzenia projektu budowlanego i pozwolenia na
budowe budynku produkcyjno-magazynowego (w tym centrumwisewego) w miejscowdei Zakiet w gminie
Wiazowna, a wic projektu lrdacego kolejnym z celéw emisyjnych akcji serii C. Wiwd 5 wrzénia 2008 r.
wplyneta podpisana przez wykonagvamowa dotycgca realizacji tej budowy. W zwiku z przesurtiem w czasie
realizacji czsci inwestycji planowanych na rok 2007, z przyczyeratych poza Grup Kapitalows, tj.
czasochtonnosgiuzyskania nieztiinych pozwolé i decyzji organéw administracyjnych, Grupa Kajited w celu
sprostania zwkszonemu zapotrzebowaniu na produkty NTT Systenchamita réwni¢ dodatkowy linie
montazowg w Pabianicach, a tak korzystata z wyneafych na zewstrz powierzchni magazynowych.

Zaistniala w ostatnim okresie sytuacja makroekooand (kryzys finansowy) stanowi ikl wyzwanie dla
gospodarkiswiatowej, w tym rownie Polskiej. Wszystkie spotki sektora IT, w szczegébn dla producentéw
sprztu komputerowego odczuwguz jego skutki w postaci spadku popytu, wywotanegpaivndcia warunkow.

Biezaca dziatalné¢ dystrybucyjna jak i produkcja uzatgona jest bezpmednio od krétkoterminowych dostaw
podzespotow do monta gotowych wyrobéw. Wksza¢ producentéw, w tym NTT System S.A. rozlicza swoje
naleznoéci wobec zagranicznych dostawcow e komputerowych w gitéwnie dolarach amergkich.
Gwaltowny wzrost cen tej waluty, jak rowniegromne fluktuacje jej kursu, powodugnacznie wikszy od
przewidywanego w bugtcie wzrost kosztoéw wtasnych spétki, co w przypadkazymania s tego trendu mie
wptyna¢ na jej wyniki finansowe za IV kw. 2008 r.

Wysoki wzrost kursu dolara narzuca konieéZnaostosowania ceny gotowych produktéw do pagygh
warunkow rynkowych, zaréwno dla odbiorcow hurtowyetk i indywidualnych. Producenci zmuszeni do
podniesienia cen wyrobow wiasnych, co spotykazsdwym oporem ze strony hurtowych odbiorcéw sfuz
ktdrzy staraj si¢ utrzyma ceny na dotychczasowym poziomie.

Na rynku zauwzalne jest take zmniejszenie popytu dd klientdw indywidualnych. Rozchwianie rynkow
finansowych — wchodzenie gospodarek europejskichreeest oraz informacje o midiwym spowolnieniu
gospodarczym w Polsce powogluyzrost obaw, a w rezultacie zmniejszenie zaintavasia dobrami trwatego
uzytku, w tym sprgtem IT.
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Struktura aktywow i pasywéw skonsolidowanego bilans Grupy Kapitalowej NTT System S.A.

Aktywa UDZIAL % | 30.06.2008 UDéolAL 30.06.2007
AKTYWA TRWALE 21,79 54.732 15,68 41.016
Wartosci niematerialne i prawne ujawnione w trakcie alokacji ceny
nabycia udziatéw w jednostkach zaleznych 12,57 31576
Wartos¢ firmy 12,02 31.435
Inne Wartosci niematerialne 0,18 443 0,20 530
Rzeczowe aktywa trwate 4,89 12.282 2,52 6.604
Nieruchomosci inwestycyjne 3,49 8.773 0,63 1.636
Diugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0,01 31 0,01 30
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
Naleznosci diugoterminowe 0,01 20
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,64 1.607 0,30 781
Inne dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
AKTYWA OBROTOWE 78,21 196.493 84,32 220.562
Zapasy 24,19 60.780 21,77 56.941
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 42,04 105.624 50,70 132.636
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0,03 65 0,09 228
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 0,63 1.579 0,76 1.992
Krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0,03 77
Krétkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Rozliczenia miedzyokresowe 1,29 3.246 3,49 9.127
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10,03 25.199 7,48 19.561
AKTYWA RAZEM 100,00 251.225| 100,00 261.578
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UDZIAL

Pasywa UDZIAL % | 30.06.2008 % 30.06.2007

KAPITAL WEASNY 51,52 129.438 29,72 77.747
jﬁ?j?\iéas}t ﬁ\i/}ggnm);npurjzygggjaj acy akcjonariuszom/udziatowcom 51.44 129 233 29.70 77 689
Kapitat podstawowy 33,08 83.100 25,43 66.536
rlf:r[:]iitr?; Izne;[j)asowy ze sprzedazy akcji wkasnych powyzej ich wartosci 10,03 25 201
Pozostaly kapitat zapasowy 5,94 14.930 0,16 410
Akcje wiasne
Kapitaly rezerwowe z aktualizacji wyceny 0,79 1.978
Wynik finansowy roku obrotowego 1,65 4.154 2,12 5.547
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz réznice kursowe
z konsolidacji
Ujete bezposrednio w kapitale kwoty dotyczace aktywéw trwatych
przeznaczonych do sprzedazy
Niepodzielony wynik finansowy -0,05 -130 1,99 5.196
Udzialy mniejszo $ci 0,08 205 0,02 58
ZOBOWIAZANIA 48,48 121.787 70,28 183.831
Zobowi gzania dtugoterminowe 0,85 2.130 0,22 579
Diugoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
5:;38\5\%{222\(1\/9 rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen 0,03 75 0,03 75
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,82 2.055 0,19 504
Pozostate rezerwy diugoterminowe
Zobowi gzania krétkoterminowe 47,63 119.657 70,06 183.252
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 2,46 6.174 3,09 8.077
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 0,01 20 0,04 104
Zobowigzania z tytuly dostaw i ustug 43,37 108.969 45,09 117.947
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0,08 195
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 0,76 1.907 21,13 55.276
Errg(t:lé?l\tlﬁirgyggve rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen 0.19 468 0,05 129
Rezerwy krétkoterminowe 0,80 2.019 0,58 1.524
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi jako
przeznaczone do sprzedazy
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 0,04 100

PASYWA RAZEM 100,00 251.225| 100,00 261.578
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7. Istotne czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnécia Grupy Kapitatowej

Czynniki zwiazane z dzialalndcia Grupy Kapitatowej

Ryzyko kursowe

U firm, ktére w swojej dziatalriwi opieraj sie na imporcie czy na eksporcie produktéw i towarow,
wystepowanie wah&é kurs6w walut wymusza wprowadzenie do polityki fisawe] srodkow
przeciwdziatajcych i chromcych przed znaezym negatywnym wplywem niestabilée kurséw walut obcych
w stosunku do ziotego. W dziatakwd Grupy Kapitatowej czs¢ dostaw pochodzi bezgednio lub pérednio z
importu. Jednoczaie wickszai¢ przychodoéw ze sprzeddarealizowana jest na rynku krajowym w PLN. Zatz
Grupy Kapitatlowej stosuje aktywnpolityke niwelowania negatywnych skutkéw wah&ursu walut, m.in.
poprzez transakcje terminowe forward. Z drugieprsyrjednak wystpienie negatywnych tendencji w zakresie
kurséw PLN wzgltdem innych walut (gtéwnie EUR i USD) ra® niekorzystnie wptywana wyniki finansowe
Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z uzalenieniem si od gtéwnych dostawcéw

Grupa Kapitalowa zaopatrujee¢sbezpdrednio u swiatowych lideréw w produkcji podzespotow i gzi
komputerowych. Oznacza toz wieksza¢ dostaw Grupa Kapitatowa realizuje od kilkunastustdavcéw,
wydajac na zakupy od kalego z nich od kilkunastu do kilkudziesiu milionéw ztotych rocznie. Dostawy te s
realizowane w ramach dtugoterminowych zamdwMy kazdej grupie towarowej Grupa Kapitatowa posiada co
najmniej dwoch dostawcéw konkugaych ze solp. Ta zasada pozwala negocj@mgpsze ceny i w petni
zabezpiecza przed brakiem podzespotowzeDkonkurencja na rynku producentéw i dostawcow iliwia, w
krotkim czasie, znalezienie nowego partnera w rogejatraconego. Istnieje gd male ryzyko zachwiania
dostaw, co przelgytoby sk na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z uzalenieniem si od gtéwnych odbiorcéw

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatania meg na celu dywersyfikagjportfela odbiorcéw, jednak grupa
najwiekszych klientdw generuje istatrczesé tacznych obrotow Grupy Kapitatowej. Istnieje ewiryzyko, i
utrata cesci klientéw z grupy najwikszych odbiorcow, w szczegokw niektorych sieci handlowych, me
negatywnie wplya¢ na poziom przychodow ze sprzega osiagane przez GrupKapitatowg wyniki finansowe.
Grupa Kapitatowa posiada jednak istptorzewag, gdyz bedac jednoczénie producentem komputeréw oraz
dystrybutorem spegu IT, maze spetnia oczekiwania swoich klientow w wkszym zakresie i firmy
konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane z sezonow§gia sprzedazy

W dziatalndci Grupy Kapitatowej, podobnie jak i innych podndiat obecnych na rynku IT, wygiuje element
sezonoweéci sprzeday. Struktura przychodéw wykaziga istotne rénice w poszczeg6lnych kwartatach
spowodowana jest gtéwnie wptywem zakupéw sektofaipznego i klientéw instytucjonalnych oraz termmo
w jakich te podmioty wykorzystujsrodki zarezerwowane na oklene cele w swoich rocznych hietach.
Dodatkowo w grupie klientéw indywidualnych wzrasjarzeda okoliczngciowa komputeréw, np. w grudniu,
przedswietami Bazego Narodzenia. Wspomniana sezonéingprzeday uniemaliwia doktadm ocerg sytuacji
finansowej Grupy Kapitatowej i jej wynikow finansgeh w trakcie roku obrotowego (pokryweggo st z
rokiem kalendarzowym) oraz utrudnia szacunek wywikéa dany rok obrotowy na podstawie wynikow
kwartalnych.

Ryzyko zwigzane z zapasami i naleosciami

Podzespoty komputerowe szybko taca wartdéci, co wynika z dynamicznego rozwoju technologigme
brarvy IT i wprowadzania przez producentéw nowateejszych produktow. Grupa Kapitatowa dokonuje
zakupéw podzespotéw i akcesoribw w zgich partiach, aby skorzystaz efektu skali, co pozwala na
wynegocjowanie korzystnych warunkéw dostaw. Istieyzyko, £ cena sprzeds produktu nie pokryje
kosztéw produkcji z uwagi na znacy spadek ceny rynkowejzytych do produkcji podzespotéw. By
zniwelow& to ryzyko, Grupa Kapitalowa podpisuje zekszdicia dostawcOw kontrakty zawiergje klauzud
‘ochrony ceny’, ktéra zapewnia olike przez producenta ceny dostarczonego towaru, zpsgho st w
magazynach spoétek Grupy Kapitalowej. W celu redukggyka zwhzanego z potencjalnymi stratami
wynikajacymi ze spadku cen rynkowych magazynowanych podi@spGrupa Kapitatowa stale kontroluje stan
zapasow, zveksza ich rotag oraz uwzgtdnia to ryzyko przy negocjacjach kontraktow z dast@mi.
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Naleznosci Grupy Kapitatowej z tytutu dostaw i ustug stangwok. 42% sumy bilansowej, co wynika z
charakterystyki kanatéw dystrybucji, w ktérych GaugKapitalowa sprzedaje towary i produkty. Grupa
Kapitalowa redukuje ryzyko zwizane z nalnosciami poprzez indywidualne, ustalane dlazdego klienta,
limity kredytowe wraz z okridonymi terminami platnéci oraz monitoruje sptatnaleznosci poprzez wiasny
Dziat Windykacji, ktéry w razie konieczdoi podejmuje natychmiastowe dziatania windykacyjiednoczéie

od dnia 01.11.2005 r. Grupa Kapitalowa ubezpieorajes nalencsci handlowe, co znacznie redukuje ryzyko
wystapienia strat — zgodnie z umgwbezpieczyciel zobowrany jest do wyptaty 85% kwoty ubezpieczonych
wierzytelngci (15% stanowi udziat wiasny Grupy Kapitatowej wzypadku wystpienia szkody). Aktualnie
ponad 70% salda néaleosci jest obgte ubezpieczeniem. Pomimo dzial@rupy Kapitatlowej, zmierzagych do
redukcji ryzyka dotyczcego sptaty nalenoici, nie mana wykluczy¢ ryzyka niewyptacalnéi niektérych
odbiorcow, co mee negatywnie wplyst na osigane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Srodki pozyskane z emisji akcji Grupa Kapitalowa gmaacza na realizacjprzyjetej strategii, w tym w
szczegOlnéci na budow nowego zaktadu produkcyjnego oraz centrum logistggo. Celem tych inwestycji
jest zwekszenie przychodéw ze sprzegiapoprawienie rentowroi oraz osiganych wynikéw finansowych.
Realizacja procesu inwestycyjnegoawd st jednak z szeregiem zagesm, w tym z odmow uzyskania
pozwoleéd budowlanych i administracyjnych, ofeniem w harmonogramie realizacji inwestycji i
niedoszacowaniem naktadow inwestycyjnych. Niezngoréwnie wykluczy¢ nizszego ni pierwotnie zaktadano
poziomu efektéw i korzci ekonomicznych, wynikagych z realizacji poszczegolnych zamidrze
inwestycyjnych.

Ryzyko zwigzane z utrafy kluczowych pracownikow

Dziatalng¢ oraz rozwdj Grupy Kapitatowe] zalg w duzej mierze od wiedzy i dwiadczenia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i kadry zaydzapcej. Jest to cecha charakterystyczna dla przeidsstw

dziatapcych na rynku technologii informatycznych. Dynanmgzozwoj firm informatycznych dziatagych na

terenie Polski mze doprowadzi do wzrostu popytu na wysoce wykwalifikowgindoswiadczomn kade. Istnieje

ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikéw e w krétkim terminie wptya¢ na spadek efektywidoi dziatania

Grupy Kapitatowej. Konkurencja swdd pracodawcoéw nmie z kolei przetay¢ sig na wzrost kosztow
zatrudnienia pracownikéw w Grupie Kapitatowej, azeotym idzie — na ogjane wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z rozwojem i wdraaniem nowych technologii

Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych mnazwo6j metod przesylania i przetwarzania danych
powoduje koniecznig nadizania za nowymi standardami. Spotki IT zmuszopnels dbatéci o nowoczesnig
oferowanych rozwizan i ciagte doszkalanie swoich kluczowych kadr technicziyébrmatycznych.

Dziatalng¢ Grupy Kapitatowej NTT System S.A. w znacym stopniu zaley od dynamicznego rozwoju i
wdrazania nowych technologii oraz produktéw, jest zatdmarczona ryzykiem wynikaym z nienagzania za
rozwojem rynku w tym zakresie.

Grupa Kapitatowa nieustannie analizuje pojaudajsé na rynku nowe trendy w zakresie rozwoju technalogi
informatycznych i produktow oraz mlovych sposobdw ich wykorzystania, a zeknawazuje i utrzymuje
relacje handlowe z wiagymi dostawcami. W oparciu o te relacje prowadzenezkolenia kadry technicznej
Grupy Kapitatowej we wdraniu nowych rozwizan. Grupa Kapitatowa dba réwnie zachowanie wysokiego
poziomu technologicznego rozwen wtasnych.

Ryzyko zwiazane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dziatanie systemoOw informatycznych jest jedngrpodstawowych warunkéw prawidtowego
funkcjonowania przedsbiorstw. Grupa Kapitatowa, dostarczajprodukty informatyczne do odbiorcy,
ponosi ryzyko odpowiedzialdoi za wyrazdzone przez wadliwy produkt szkody, za ktére nigpawiada
dostawca podzespotéw, a ktére magie¢ negatywny wpltyw na funkcjonowanie przegsbrstwa klienta.
W przypadku wysipienia takiego zdarzenia klient o® zgtaszé roszczenia odszkodowawcze z tytutu
poniesionych szkdéd, co me mi&€ negatywny wplyw na wyniki oggane przez Grup Kapitatows.
Wystapienie takiego ryzyka jest jednak mato prawdopodglgdy: to firmy integratorskie (ktérych Grupa
Kapitatowa jest dostava} ponosza odpowiedzialné wobec kacowych wytkownikdéw za sprawne dziatanie
systemow informatycznych, a spravitidych systemow wynika gtdwnie z zastosowanego apnogwania
oraz poniesionych naktadow na zabezpieczenie begmeapracy catego systemu.
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Ryzyko zwigzane z dokonan kompensat rozrachunkéw z jednym z kontrahentéw

W zwiazku z dokonam przez JednostDominupca kompensat rozrachunkéw z AGE Computer Sp. z 0.0. w
upadidci, na kwot ok. 1,1 min zi, przed ogtoszeniem updgdictego kontrahenta i zakwestionowaniem przez
Syndyka Masy Upadkeiowej kontrahenta dokonanej kompensaty, powstajzyko skutecznego
zakwestionowania dokonanej czysoo Istnieje tym samym nitiwosé, ze posiadane natecsci zostam
odzyskane w drodze podzialu masy upédioco mae skutkowd odzyskaniem jedynie ich ¢&i. Sytuacja
taka niekorzystnie wpltywa na wyniki finansowe. Zgravyraza jednak przekonaniez idokonane transakcje
zostaly rozliczone prawidtowo, z poszanowaniem ahpwacych przepiséw prawnych, co zostanie wykazane
w trakcie toczcego st postpowania sdowego.

W dniu 16 padziernika 2007 r. w przedmiotowej sprawie wydangtabWyrok Sdu Okregowego Warszawa-
Praga Wydziat X Gospodarczy, korzystny dla Syndykenajicy za bezskutecanwobec niego kompensat
rozrachunkéw midzy spétkami NTT System i AGE Computer. W odpowiedz dniu 5 grudnia 2007 r.
petnomocnik NTT System S.A. ztgt w imieniu Spoitki apelagjod powy:szego wyroku do &lu Apelacyjnego

w Warszawie.

W dniu 4 wrzénia 2008 r. Zargd NTT System S.A. otrzymat odpis wyrokgds Apelacyjnego w Warszawie |
Wydziat Cywilny, ktory uchylit zaskaony przez spokk wyrok Sidu Okregowego w przedmiotowej sprawie i
przekazat spragvdo ponownego rozpatrzenia przeg ®kregowy w Warszawie.

Niezaleznie od dalszego rozwoju tagzego st postpowania, Jednostka Domingp Grupy Kapitalowej NTT
System S.A. w roku sprawozdawczym dokonata odpisikoszty na pekp kwote bedaca przedmiotem
postpowania gdowego.

Czynniki zwiazane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitalowa prowadzziatalno$é

Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wynikGrupy Kapitatowej

Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowe] jest uzalena od sytuacji ekonomicznej w Polsce isdecie. Na
wyniki finansowe uzyskiwane przez Gruldapitalowg maj wptyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa
bezrobocia oraz wysoké dochodbéw osobistych ludéa, polityka fiskalna i monetarna fistwa, zmiany
poziomu konsumpcji. Te czynniki silnie wptywapa poziom zakupow produktéw begniT. Istnieje ryzyko,

w przypadku pogorszenia sytuacji gospodarczej wsdeollub naswiecie, wysipienia spadku popytu
konsumpcyjnego lub zastosowania instrumentow goligppspodarczej pstwa negatywnie wpltywagych na
pozyck rynkowa Grupy Kapitatowej, realizowane przeznvyniki finansowe mog ulec ostabieniu.

Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmienigie bardzo czsto. Pewne zag#enie mog wiec stanowd zmiany
przepisbw prawa lub efie jego interpretacje. Dotyczy to m.in. ureguléwa interpretacji przepisow
podatkowych, uregulowadotyczicych prawa handlowego, przepiséw prawa pracy i pieezeé spotecznych.
Kazda zmiana przepisbw me wywota& negatywne skutki dla funkcjonowania Grupy Kapitedp —
spowodowd wzrost kosztow dziatalroi i wptyna¢ na wyniki finansowe oraz powodow#udndci w ocenie
rezultatéw przysztych zdareczy decyzji. Prawo polskie wgi znajduje si w okresie dostosowawczym,
zwigzanym z przysjpieniem Polski do Unii Europejskiej. Zgziane z tym zmiany przepisOw prawa raogiet
wptyw na otoczenie prawne dziataked gospodarczej, w tym tak Grupy Kapitalowej NTT System S.A.
Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych e wiazat si¢ migdzy innymi z problemami interpretacyjnymi,
niekonsekwentnym orzecznictwemdsw oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowamnyprzez organy
administracji publicznej (w tym podatkowe).

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w braky i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje Sizybkim rozwojem rozwian i technologii, w zwazku z czym cykl
zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo kréthalsza dziatalné& Grupy Kapitatowej zaliey w gtdéwnej
mierze od umiegjtnosci zastosowania w oferowanych przezy mroduktach i ustugach najnowszych
rozwiazan technologicznych. Aby utrzyndakonkurencyja pozycg na rynku, trzeba prowadziprace
rozwojowe i inwestowaw nowe produkty.

Istnieje ryzyko pojawienia sina rynku nowych rozwiean, ktére spowodwj iz produkty oferowane przez
Grupg Kapitatlowg star sic nieatrakcyjne i nie zapewnjej wptywdw spodziewanych na etapie ich tworzania
rozwoju. Ponadto istnieje ryzyka, howe rozwazania technologiczne, nad ktorych stworzeniem azgwojem
obecnie lub w przyszkei bedzie pracowé Grupa Kapitalowa, nie agina oczekiwanych parametrow, co
mialoby negatywny wplyw na zdoléddo odzyskania poniesionych nakladdw.
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Ryzyko wynikajace z konsolidacji brarzy

Procesy konsolidacyjne w bran informatycznej prowadz do umocnienia pozycji rynkowej kilku
najwiekszych podmiotéw, co ogranicza niavos¢ rozwoju matych isrednich przedsbiorstw rynku IT.
Najsilniejsze krajowe firmy gka do przegcia firm stabszych, szczeg6lnie z sektora MSP, wghgicych
niszowe segmenty rynku informatycznego. §Bzitemu najwgksze podmioty poszerzagwoje kompetencje
lub uzyskua dostp do nowych grup odbiorcow.

8. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferownych przez Grupe Kapitalowa oraz ich
udziale w sprzeday ogotem

Podstawowym przedmiotem dziatakeoGrupy Kapitalowej NTT System S.A. jest produkcgprzeda

komputeréw oraz dystrybucja sgta komputerowego, w tym podzespotow, akcesoriéwzesp peryferyjnego

i oprogramowania. Podstawawlziatalng¢ uzupetniag ustugi, przede wszystkim w zakresie serwisu

naprawczego oraz inne ustugi szerokoszahe ze spretem komputerowym.

Struktura sprzedy w podziale na poszczego6lne profile dziatdtiksztattowata & w okresie od 1 stycznia
do 30 czerwca 2008 r. w sposOb rpsfacy:

Lp | Grupa produktowa Przychody netto ze sprzeday w tys. zt %
1 | Dystrybucja 228.874,0 65,40
2 | Komputery 119.872,0 34,25
3 | Ustugi 1.222,0 0,35

Suma: 349.968,0 100,0

W | p6troczu 2008 r. Grupa Kapitatowa wraz z paramei handlowymi realizowata m.in. dostawy produktdw
towaréw w postaci pracowni komputerowych zamawidnymrzez Ministerstwo Edukacji Narodowej, na
podstawie dwoch umoéw adznej wartéci odpowiednio 29.865 tys. zt oraz 36.838 tys. zi.

Pomimo silnej konkurencji rynkowej i zmiennych cmjkdw otoczenia braty Grupa Kapitatowa NTT System
S.A. stale rozszerza swiopferte handlove w zakresie asortymentu sprzedawanych produkt@watow oraz
swiadczonych ustug. NTT System S.A. konsekwentniamvifa produkcg wtasnych komputeréw przefroych
(notebookéw) pod nazwCorrino. Corrino™ to najszybciej rozwijaca si w Polsce marka komputerow
przendnych. Produkty NTT System S.A. zdobywaptale rosace uznanie zaréwno coraz bardziej
wymagajicych wytkownikéw, jak i bragowych eksportow. Najlepszyndwiadectwem tego uznaniaa s
otrzymane liczne nagrody i wyidienia. W styczniu 2008 r. w magazynie PC World @ater zaszczytny
tytut produktu roku 2007 otrzymat notebook NTT Goea 611SR, uzyskaf najwyzsze noty w kategoriach
,Najlepsza wydajn&”, ,najlepsza optacalnd” oraz ,najlepszy zakup”. W maju 2008 r. NTT SystSrA.
udostpniata po raz kolejny wtasne bardzo wydajne korapuha rozgrywki odbywage st w ramach ESWC
2008 Poland — najwkszej w Polsce imprezie dla métwkéw gier komputerowych oraz wspélnie z fiurintel
przygotowata stoisko prezengog m.in. symulatory bolidéw F1, obstugiwane przegbardziej wydajne na
rynku notebooki NTT Corrino 790SR.
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Grupa Kapitatlowa stale prowadziztdziatania zmierzage do poprawy jakai wspétpracy z dostawcami. Od
stycznia 2008 r. NTT System S.A. jest oficjalnym srybutorem Produktéw marki Asus, co poza
rozszerzeniem oferty handlowej o produkty kolejnagmanego producenta oznaczazeakudostpnienie
klientom NTT System programu partnerskiego Asus t&€enW kolejnym miegsicu oferta NTT System
poszerzona zostala o renomowane akcesoria firmykimBeglokablowanie komputerowe i Audio-Video,
urzadzenia sieciowe i inne). Rowni®d lutego 2008 Grupa Kapitalowa rozpelezicista wspotprag z jednym

z najwigkszychswiatowych producentow dyskow twardych — Westernitalg

Grupa Kapitatowa NTT System S..A. kontynuuje wspadp z wielkimi sieciami handlowymi, zarbwno w
kraju, jak i zagranig (np. do sieci Electroworld na teren Polski/Wedizech). Aby zintensyfikowasprzeda w
tym kanale Jednostka Dominap Grupy:

-otrzymata od firmy Fujitsu Siemens status "dostavproduktow Amilo do sieci handlowych” - tylko hizne
firmy maja taki status,

-nawiazata wspotpragw zakresie dostaw produktéw NGS do sieci handldwyeytacznc¢ na teren Polski,

-planuje zakup cgci udziatow w ,e5 Polska Sp. z o0.0., ¢lgi czemu lydzie miat wyhczndi¢ na dostawy
towaréw z tej spotki do sieci handlowych,

-uzyskata od firmy Logitech status dystrybutorastdavcy do sieci handlowych.
9. Informacje o rynkach zbytu Grupy Kapitatowej

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej NTT $gm S.A. jest szeroko rozumiany rynek krajowy,
obejmujcy przede wszystkim odbiorcow hurtowych z sektor&PM nabywajcych produkty, ustugi oraz
towary od NTT System S.A. do dalszej odsprzgd&olejm cze$¢ tego rynku stanowinasgpnie najweksze
na polskim rynku sieci handlowe (m.in. Media Mar&gturn, Carrefour, Real i inne) i wreszcie proveatz
jest sprzeda detaliczna skierowana do odbiorcynkowego. Poza dziataldoia na rynku krajowym Grupa
Kapitalowa stale rozszerzazteziatalng¢ na rynki zagraniczne, dokomgj dostaw witasnych produktéw oraz
dystrybuujc towary zaréwno na rynki Unii Europejskiej, jaleksportujc poza UE. Szczego6towa struktura
odbiorcow Grupy Kapitalowej NTT System jest $§dorozproszona, nie wygtuje uzalenienie od
jakiegokolwiek z nich, tym niemniej nate odnotowa, iz w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 w
ramach realizacji zawartych kontraktéw jeden z odtiw osiagnat udziat w sprzeday Grupy przekraczagy
10% sprzeday og6tem. Struktuy rynkdw zbytu w omawianym okresie prezentuje pera tabela:

Lp |Rynek zbytu Przychody netto ze sprzeday w tys. zi %
1 | Sprzedakrajowa, w tym: 333.082,0 95,17
a) | - odbiorcy hurtowi 230.157,0 65,76
b) | - sieci handlowe 92.194,0 26,34
c) | - sprzedadetaliczna 10.731,0 3,07
2 | Dostawy do UE 16.552,0 4,73
3 | Eksport poza UE 334,0 0,10

Suma 349.968,0 100,0
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Zrodta zaopatrzenia w towary, materialy do produkeiiz ustugi stanowi rownteszeroka grupa dostawcow,
w tym krajowych, ktérych udzial w wartoi zaopatrzenia w pierwszym péiroczu 2008 wynidshad 70 %
zakupéw ogoétem. Z kolei udziat zakupdéw towardow, enattéw i ustug z UE oraz waré importu spoza Unii
ksztattowaly s3 odpowiednio na poziomie ok. 20 % i paej 10 %). Naley w tym miejscu podkrdi¢, iz
ponad 10 % zaopatrzenia ogétem stanowity w omawianyresie zakupy towaréw i materiatéw do produkcji
od jednego z krajowych dostawcow, tj. ABC Data 3p.0., z ktérym okres wspotpracyega pocatkow
dziatalngci NTT System S.A., a dodatkowo wéré] wieloletny i regularm wspotprag z firma ABC Data
prowadzita spétka przefa w roku 2006 przez NTT System S.A., tj. NTT Syst8p. z 0.0. Tak dy udziat
tego dostawcy w strukturze zakupow Grupy KapitajoM&T System wynika z faktuziABC Data Sp. z o.0.
jest oficjalnym dystrybutorem wieldwiatowych lideréw w produkcji podzespotéw kompuatesch oraz
urzadzen peryferyjnych. Wspélpraca jest regularna i przghiewzorowo, nie istnigj zatem zagroenia
wynikajace z uzalenienia od jednegarddta zaopatrzenia. Jednoémie naley dod&, iz nie wystpuja zadne
formalne powazania sp6tki ABC Data z GraKapitatowg NTT System, czy to kapitalowe czy osobowe.

10. Sprawozdawczdéé segmentow

Dotychczas Grupa Kapitalowa stosowata ¢@ghca polityke w zakresie segmentéw dziatabco
podstawowym uktadem sprawozdawczym byty segmenbgigdiczne (sprzedakrajowa, sprzedado UE oraz
eksportowa). Pomocniczo analizie podlegata spzedaprodukty, towary i ustugi. Grupa Kapitalowatjes
trakcie opracowywania nowego podziatu segmentowatdlricici, gdzie musi odwofasig do nizszego poziomu
wewretrznej segmentacji w celu wyagmienia segmentow odiych obowazkiem sprawozdawczym.

11. Sezonowé¢ sprzeday

W dziatalngci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie wygptije w istotnym stopniu sezono®ép natomiast
wystepuja czynniki wplywapce istotnie okresowo na wyniki finansowe. To takichynnikéw nalea
rozstrzygnéecia przetargéw publicznych, w ktérych biandziat partnerzy handlowy Grupy Kapitatowej.

12. Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalngci Grupy Kapitatowej

W ocenie Zarzdu nie wys¢puje uzalenienie od patentéw lub licencji, uméw finansowygiizemystowych
lub handlowych albo od nowych proceséw produkcyinyc

Ponizej przedstawiono informagjo umowach zawartych przez Jedn@stRominupca, znacacych dla
dziatalngci Grupy Kapitatowej.

Jednostka Dominaga Grupy Kapitalowej NTT system S.A. jest stroponizszych umow istotnych,

zawieranych w zwyktym toku dziataléa, ktére zostaty zakwalifikowane jako istotne zeghkdu na:

= wartas¢, ktdra przekracza 10% kapitatéw wiasnych;

= przedmiot — co oznaczae wspOipraca z danym kontrahentem, nie zawsze ladagica st na wartéé
obrotéw, wptywa na ugruntowanie markidwiadomdci odbiorcéw poprzez sieci handlowe oraz pozwala
na poszerzenie oferty Grupy Kapitatowej o istotigarenty.

W zwiazku z pohczeniem (@czenie przez przegie) Jednostki Dominagej (spotki przejmujcej) ze spotk

NTT System Sp. z 0.0. (spéliprzejmowan) Jednostka Dominaga zgodnie z art. 494 81 KSH, z dniem

pofaczenia (tj. 8 czerwca 2006 r.) wplt we wszystkie prawa i obowdki NTT System Sp. z 0.0., wynikgie z

ponizszych umoéw.
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Umowy zawarte przez Jednostk Dominujaca Grupy Kapitalowej w | pétroczu 2008 r.:

W nawigzaniu do raportdw biezacych nr 16/2007 z 18 kwietnia 2007 r. i nr 50/2007 23 lipca 2007 r.
Zarzad NTT System S.A. informuje, # w dniu 16 stycznia 2008 r. otrzymat podpisane ansk do umoéw
dostawy zawartych z MCSI Ltd. Sp. z 0.0. (opisanyctv wymienionych wczeéniej raportach biezacych).
Zmiana umow dotyczy okresu realizacji zobamen. Na podstawie zawartych anekséw do uméw Sprzeda;
(MCSI Ltd. Sp. z 0.0.) zobowzany jest do realizacji zoboydian okreslonych w zawartych umowach do dnia
31.12.2008 r.

Pozostate postanowienia umow pozastaz zmian.

Aneksy wchodz w zycie z dniem ich podpisania.

Zarzad NTT System S.A. w Warszawie informujeze w dniu 19 lutego 2008 r. zostala zawarta w formie
aktu notarialnego, sporadzonego w Kancelarii Notarialnej Notariusz Katarzyry Paszkowskiej w Miasku
Mazowieckim (Rep. A 2105/2008), umowa przeniesieniatasndagci na rzecz NTT System S.A. nie
zabudowanej nieruchomdci, potozonej we wsi Duchnéw gmina Wyzowna o hcznej powierzchni 2,1850
ha (dwa hektary osiemndcie arow pigédziesht metrow kwadratowych), ztozonej z dziatek nr 197/3, 198/3,
199/3 i 200/3, dla ktorej 9d Rejonowy w Otwocku prowadzi ksgge wieczysh KW nr WA10/00043776/9.
Umowa ta jest nagbstwem ziszczeniagiwarunku zawieszagego wystpujacego w zawartej, w dniu 7 lutego
2008 r. przez Spotkz Mirostawem Szydtowskim (sprzedaym), warunkowej umowie sprzega

Spoéika zakupita wiej opisam nieruchomé¢ za hczm cery 1.100.000 zt.

Na powyszej nieruchomizi NTT System S.A. zamierza zrealizaaden z celéw emisyjnych akcji serii C -
centrum logistyczne, ktérego koszt catkowity szaaoyjest na 20 min PLN.

Umowa zostata zawarta na warunkach nie odbaegah od warunkéw rynkowych.

Zarzmd Spéiki informuje,ze miedzy emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzoruyjcymi emitenta a
zbywapcym nieruchomé nie wystpuja powiazania.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 20 lutego 2008 roku otrzymat podpisany piez bank Aneks
Nr 1 do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym Nr PBP/ZDS/KR-RB/0026/07 z dnia 24 stycznia 2@0
roku, zawartej pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibw Warszawie (Bank) a NTT
System S.A. (Kredytobiora).

Informacje o zawartej umowie kredytowe] Spotka pezmata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku.

Aneks do umowy kredytowej zmienia ostategziat sptaty kredytu. Strony umowy uzgodnitye dniem
ostatecznej sptaty kredytuedizie dzié 30 stycznia 2009 roku. W zakeniu do przedmiotowego aneksu
Kredytobiorca ztayt oswiadczenie o poddaniuesegzekucji, na mocy ktérego Bankdzie mogt

wystawic bankowy tytut egzekucyjny, zoboariujacy Kredytobiore do wydania przedmiotu przewtaszczenia
(wynikajacego z Umowy Przewlaszczenia, stargmsj zabezpieczenie naldego wykonywania zobowzan
przez Kredytobiorg) oraz ledzie mogt do dnia 31.01.2010 r. wysic o nadanie temu tytutowi klauzuli
wykonalngci

Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaigzmienione.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 20 lutego 2008 roku otrzymat podpisany piez bank Aneks
Nr 1 do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezacym Nr PBP/ZDS/KR-RB/0025/07 z dnia 24 stycznia 2@0
roku, zawartej pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibw Warszawie (Bank) a NTT
System S.A. (Kredytobiorg).

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spoitka pezata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym

przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku. Aneks do umévgdytowej zmienia ostateczidat sptaty kredytu.
Strony umowy uzgodnityze dniem ostatecznej sptaty kredytudbie dzié 30 stycznia 2009 roku.

Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaigzmienione.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze Spétka w dniu 4 marca 2008 r. podpisata umogvz "SAMSUNG
ELECTRONICS POLSKA" Sp. z 0.0. w Warszawie.

Przedmiotem umowy as warunki wspotpracy handlowe] dotygz asortymentu dostarczanego przez
"SAMSUNG ELECTRONICS POLSKA" Sp. z 0.0. do NTT & S.A., tj. monitoréw, napléw optycznych,
dyskéw twardych, drukarek oraz materiatow eksplogteych do drukarek, uarlzer wielofunkcyjnych oraz
materiatléw eksploatacyjnych do adzer wielofunkcyjnych.

Ustalone warunki obowztuja od 1 lutego 2008 r.

Umowa zostata zawarta na okres od 1 lutego 2008 81 stycznia 2009 r.

Podpisana umowa wptynie na uatrakcyjnienie ofepgt8 oraz na wzrost wolumenu obrotu. Umowa tazenw
przyszigci wptynaé istotnie na obroty i wyniki Spatki.

Umowa zostata uznana za znazzprzez Zargd NTT System S.A., poniewsszacowana war§é przedmiotu
umowy tj. transakcji zakupu asortymentu dostaregarprzez "SAMSUNG ELECTRONICS POLSKA" Sp. z
0.0. przez NTT System S.A. przekracza 10% wartkapitatlow wiasnych Emitenta.
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Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 18 marca 2008 roku otrzymat podpisany przzbank Aneks
Nr 5 do Umowy Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 06grudnia 2005 roku, zawartej pomedzy Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzipw Warszawie (Bank) a NTT System S.A. (Kredytobiorg).

Informacje o zawartej umowie kredytowe] Spoitka pezmata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku.

Aneks do umowy kredytowej przedtu okres wykorzystania przyznanego limit w wysakd 0.000.000 zt do
dnia 28 lutego 2009 roku oraz zmienia ostatecdat: sptaty kredytu. Strony umowy uzgodnile dniem
ostatecznej sptaty kredytwdrie dzié 10 czerwca 2009 roku. Kredytobiorca ztboswiadczenie o poddaniu
sig egzekucji, na mocy ktérego Bankdzie mogt wystawd bankowy tytut egzekucyjny obejnugy roszczenie z
tytutu umowy kredytowej do kwoty 15.000.000 zi. Bamoze wystawé bankowy tytut egzekucyjny oraz
wystapi¢ 0 nadanie temu tytutowi klauzuli wykonakwd nie p&niej niz 10 czerwca 2012 roku.

Zmianie do 1,05 p.p. p.a. ulegta rmaBanku.

Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaiezmienione.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 18 marca 2008 roku otrzymat podpisany przebank Aneks
Nr 6 do Umowy Nr 2004/1001618733 kredytu w rachunkbiezacym z dnia 10 marca 2004 roku, zawartej
pomigdzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzib w Warszawie (Bank) a NTT System S.A.
(Kredytobiorc g).

Informacje o zawartej umowie kredytowe] Spoitka pezmata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym

przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku.

Aneks do umowy kredytowej zmienia ostategziat sptaty kredytu. Strony umowy uzgodnitye dniem
ostatecznej sptaty kredytwdizie dziéh 28 lutego 2009 roku. Kredytobiorca zyd oswiadczenie o poddaniuesi
egzekucji, na mocy ktérego Bankdzie mégt wystawd bankowy tytut egzekucyjny obejmgly roszczenie z
tytutu umowy kredytowej do kwoty 18.150.000 zi. Bamoze wystawé bankowy tytut egzekucyjny oraz
wystapi¢ 0 nadanie temu tytutowi klauzuli wykonakud nie pé&niej niz w terminie 3 lat od dnia rozazania lub
wygashigcia

umowy kredytowe;.

Zmianie do 1,05 p.p. p.a. ulegta maBanku.

Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaiezmienione.

W nawigzaniu do raportu biezacego nr 23/2007 z 18 maja 2007 r. Zagd NTT System S.A. z siedzip w
Warszawie informuje, iz postanowit z dniem 30 czerwca 2008 r. rozgza¢ ramowa umowe 0 wspoOtpracy
podpisam w dniu 18 maja 2007 r. z Hyperion S.A. z siedzipw Katowicach.

W dniu 8 kwietnia 2008 r. NTT System S.A. otrzymataHyperion S.A. potwierdzenie otrzymania pisma
rozwigzujacego wy:ej wspomnian umowe.

W nawizaniu do raportu biacego nr 11/2008 z 8 kwietnia 2008 r. ZgtZNTT System S.A. z siedzibwv
Warszawie informuje,zi przyczyry rozwiazania z dniem 30 czerwca 2008 r. ramowej umowy poigsacy,
podpisanej w dniu 18 maja 2007 r., z Hyperion SZAsiedzila w Katowicach byt brak realizacji celéw tej
umowy, zamierzonych przez Emitenta w zakresie zealanych przychodéw ze sprzeéglaJednoczéie w
umowie wys¢powalo zastrzeenie, co do kary umownej w wysadad 20 tys. zt ptatnej na wypadek zawarcia
przez ktéskolwiek ze stron, w okresie oboagywania tej umowy oraz dwunastu migsi od dnia jej
rozwiazania, z innymi podmiotami o podobnym do Stron eale dziatalnéci uméw magcych podobny do
wskazanego przedmiot umowy.

Przychody NTT System S.A. z tytulu wgj wspomnianej umowy, do czasu waEenia 0 jej rozwizanie z
dniem 30 czerwca 2008 r., wyniosty 180 tys. zi.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 16.04.2008 r. powat informacj ¢ o podpisaniu przez spoti

NTT System Montaz Sp. z 0.0. (spol zalezna od Emitenta) umowy handlowej z MCSI Ltd. Sp. z 0.0z

siedziba w Warszawie przy ul. Cybulskiego 3 umowy na zakupakcesorii i czsci elektronicznych -

"Komponenty". NTT System Montaz Sp. z 0.0. jest kupugcym.

Data umowy 28.03.2008 r.

Niniejsza umowa weszta wycie, zgodnie z zapisami w niej zawartymi, z dnipadpisania i obowgzuje do

dnia 31.12.2009 r.

Z tytutu wykonania przez MCSI Ltd. Sp. z 0.0. Umodgstawy Nr 1/2008 spétka NTT System Mon&p. z

0.0. zobowizata st zaptact MCSI Ltd. Sp. z o0.0. warté taczm netto w wysokéci 5.000.000,00 zt plus

nalezny podatek VAT.

Odstpienie od umowy i kary umowne:

1. NTT System MontaSp. z 0.0. jest uprawniona do agsénia od niniejszej Umowy w przypadku, gdgna

wartas¢ kar umownych, do ktérych naliczenia NTT System ké@rSp. z 0.0. jest uprawniona na podstawie

umowy, przekroczy kwet 500.000,00 zt (stownie: giset tysticy ziotych) lub MCSI Ltd. Sp. z o.0.

spowodowat opgnienie z przyczyn bmcych po jego stronie w dokonaniu odbiorow epstych Zestawow

Komponentow wdcznym wymiarze digszym niz 3 (trzy) dni. Odsipienie od niniejszej Umowy nie powoduje

obowizku zwrotuswiadczeér wzajemnych. NTT System Mor#&p. z 0.0. w przypadku odgienia od Umowy

moze dochodzi od MCSI Ltd. Sp. z 0.0. dodatkowych kosztéw zakimmponentéw u innego producenta lub
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przedsgbiorcy. Odsipienie od Umowy nie powoduje wygaecia roszczé o zapta¢ naleznych NTT System
Montaz Sp. z 0.0. kar umownych.

2. Niewykonanie w cakei lub w czsci zobowhzan Stron wynikagcych z niniejszej umowy nie me stanowd
podstawy do dochodzenia roszezgsli przyczym niewykonania jest sita wgza. Przez sitwyzsz rozumie
sie niemaliwe do przewidzenia zdarzenia zestnzne, na ktére strony nie majvptywu i nie mog im zapobiec
ani pokond, a w szczegolnmi: zdarzenia losowe, ddki zywiotowe, wojny i mobilizacje, zamkectie granic
uniemaliwiajace wykonanie umowy w cadoi lub czséci. Na skutek sity wygszej terminy okrdone w
niniejszej umowie magzosta& przeditone o czas trwania sity vigze;.

3.W przypadku opfnienia z przyczyn lescych po stronie MCSI Ltd. Sp. z 0.0. w podpisaniatékotu Odbioru
dla danego Zestawu Komponentéw, NTT System Moft. z 0.0. ma prawo do naliczania kar umownych w
wysokdici odsetek ustawowych od wadtd Zestawu Komponentéw netto zazkg dzien op&nienia. W
przypadku opgnienia w dokonaniu ptatdoi MCSI Ltd. Sp. z 0.0. ma prawo do naliczania kaxownych w
wysokdaici odsetek ustawowych od wadtbniezaptaconych faktur.

Pomimo zastrzeenia kar umownych, NTT System Mont8p. z 0.0. jest uprawniony do dochodzenia od MCSI
Ltd. Sp. z 0.0. odszkodowania na zasadach og0ljgohlj wartas¢ szkody wyradzonej opéanionym odbiorem
jest wyzsza nk wartas¢ naleznej kary umowne;.

MCSI Ltd. Sp. z 0.0. zobowzany jest do realizacji zoboygan okreslonych w niniejszej Umowie do

dnia 31.12.2009 r.

Umowa zostata uznana za znggprzez Zarad NTT System S.A., poniewdaczna warté¢ przedmiotu uméw
zawartych pomidzy Emitentem i jego GrupKapitatowa a MCSI Ltd. Sp. z 0.0. przekracza 10% wsaito
kapitatow wtasnych Emitenta.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 30 kwietnia 2008 roku NTT System S.A. zawia z MCSI
Ltd. Sp. z 0.0. z siedzilp w Warszawie dwie umowy, ktérych przedmiotem jest dstawa przez NTT System
S.A. na rzecz MCSI Ltd. Sp. z o0.0. produktéw i towsdw w postaci pracowni komputerowych
zamawianych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej wramach przetargu WZP.322-AW/08/07 Zadanie
il

Na podstawie powsszych uméw NTT System S.A. dokona dostawaztej wartéci 66.673.469,12 zt, w tym z
tytutu Zadania | - 29.835.461,20 zt oraz z tytuladZnia Il - 36.838.007,92 z}.

Dostawy te zrealizowane zosgaaho dnia 31 maja 2008 r.

Powyzsze umowy przewidajkary umowne w wysoli odsetek ustawowych od wadtd Zestawu Urzdzen
netto za kady dzien op&nienia w stosunku do harmonogramu dostaw. Kaguijjest uprawniony do
odstpienia od kadej z uméw w przypadku, gdwydzna warté¢ kar umownych dotyea danej umowy,
przekroczy kwag 500.000,00 zi. Zaptata kary umownej nie yopta maliwosci dochodzenia odszkodowania w
wysokdici przekraczajcej wysokad¢ zastrzeonej kary umownej na zasadach ogélnych.

Wartas¢ sprzeday NTT System S.A. z ostatnich 12 migsj dotycaca uméw zawartych ze sp@tiMCSI Ltd.
Sp. z 0.0. wynosi 6.497.823,83 zt.

Zarzmd NTT System S.A. zakwalifikowal niniejsze umowykgaznaczace z uwagi na toze warté¢ kazdej z
nich przekracza 10% kapitatéw wlasnych Emitenta.

Zarzad NTT System S.A. w Warszawie informujeze w dniu 26 czerwca 2008 r. zostala zawarta w formi
aktu notarialnego, sporadzonego w Kancelarii Notarialnej Notariusza Bogustaa Wojnowskiego w
Warszawie (Rep. A 1781/2008), umowa przeniesieniagwa wiasnaci na rzecz NTT System S.A. nie
zabudowanej nieruchomdci, potozonej we wsi Duchnéw gmina Wiazowna o hcznej powierzchni 0,3824
ha (trzy tysiace osiemset dwadzkeia cztery metry kwadratowe), zi@onej z dziatek nr 205/6, 205/8, dla
ktérych Sad Rejonowy w Otwocku prowadzi odpowiednio ksigi wieczyste KW nr WA10/00035350/8 i
KW nr WA10/00054720/2.

Umowa ta jest nagbstwem ziszczeniaegiwarunku zawieszagego wystpujacego w zawartej, w dniu 29 maja
2008 r. przez Spodkz Radostawem i Janem Donskim (sprzedaicymi), warunkowej umowie sprzega

Spoitka zakupita wiej opisala nieruchomé¢ za hezm cere 382.400 zt.

Zakup powyszej nieruchomii jest bezpérednio zwizany z jednym z celéw emisyjnych akcji serii C -
budows centrum logistycznego, ktérego koszt catkowitycemmany jest na 20 min PLN i ktérego rozpecez
realizacji planowane jest w 2008 r. Wéaej NTT System S.A. nabylo iannieruchomé¢, sasiadupca z
obecnie nabyt o czym Spétka informowata w raporcie ieym nr 5/2008 z 20 lutego 2008 r.

Umowa zostata zawarta na warunkach nie odbaegah od warunkéw rynkowych.

Zarzmd Spéiki informuje,ze migdzy emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzoruyjcymi emitenta a
zbywapcym nieruchomé nie wystpuja powiazania.
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Umowy zawarte przez Jednostk Dominujaca Grupy Kapitatowej po 30 czerwca 2008 roku:

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 10 lipca 2008 roku otrzymat podpisany prze bank Aneks
Nr 7 do Umowy Nr 2004/1001618733 kredytu w rachunkibiezacym z dnia 10 marca 2004 r., zawartej
pomigdzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzib w Warszawie (Bank) a NTT System S.A.
(Kredytobiorc g).

Informacje o zawartej umowie kredytowe] Spotka pezmata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym
przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku oraz w rapob@éézacym nr 10/2008 z 18 marca 2008 r.

Aneks do umowy kredytowej zmienia kwdtredytu i jego zabezpieczenie. Strony umowy uzggdpe dniem
ostatecznej sptaty deginego kredytu (16.500.000 zkdrie dzié 28 lutego 2009 roku.

Aktualne zabezpieczenia kredytu obejmu;j

1) weksel wiasny in blanco z wystawienia Kredytabjowraz z deklaragjwekslows,

2) pelnomocnictwo do rachunku bankowego Kredytatyiggrowadzonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A.,
3) przewlaszczenie z dapewm zapaséw magazynowych stanasyich wlasné¢ Kredytobiorcy (materialy,
towary handlowe, produkty) o wakm 10.000.000 zt wraz z cespraw z polisy ubezpieczeniowej na kwaoiie
nizsza niz 10.000.000 zt od ognia i innych zdatizesowych,

4) cdwiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddanie egzekucii i egzekucji wydania rzeczy, niezpigj
niz w terminie 3 lat od dnia rozazania lub wygéniecia umowy kredytowej,

5) hipoteka umowna kaucyjna ustanowiona na rzeckB#&olska Kasa Opieki S.A do kwoty 16.500.000&t n
zabezpieczenie kapitatu oraz odsetek i prowizjiniferuchoméci potazonej w Warszawie, ul. Osowska 84
stanowicej wlasné¢ Kredytobiorcy, dla ktérej prowadzona jest przem Rejonowy w Warszawie KW nr
WAB6M/00451328/0 wraz z cespraw z polisy ubezpieczeniowej od ognia i innydarzeé losowych.

Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaiezmienione.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 10 lipca 2008 roku otrzymat podpisany prze bank Aneks
Nr 6 do Umowy Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 6 gudnia 2005 roku, zawartej pomigdzy Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzdpw Warszawie (Bank) a NTT System S.A. (Kredytobiorg).

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spoitka pezata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym
przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku oraz w rapobdgzacym nr 9/2008 z 18 marca 2008 r.

Aneks do umowy kredytowe] zeksza maksymalny limit kredytu do 25.000.000 zt. d§tebiorca ziayt
oswiadczenie o poddaniu esiegzekucji, na mocy ktérego Bankgdzie mogt wystawdi bankowy tytut
egzekucyjny obejmyggy roszczenie z tytutu umowy kredytowej do kwoty5830.000 zt. Bank me@ wystawé
bankowy tytut egzekucyjny oraz wygi¢ o nadanie temu tytutowi klauzuli wykonakw nie pé&niej niz 10
czerwca 2012 roku.

Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaiezmienione.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 4 wrzénia 2008 roku otrzymat z Raiffeisen Bank Polska
S.A. z siedzila w Warszawie Aneks Nr 6 do Umowy o limit wierzytelosci Nr CRD/L/14841/03 z dnia 18
grudnia 2003 roku wraz z pé&niejszymi zmianami, dotycacy przedtuzenia udosgpnienia srodkéw z
przyznanego limitu wierzytelncci.

Informacje o zawartej umowie o limit wierzytekwd i aneksach g zmieniajcych Spotka przekazata w
prospekcie emisyjnym, dotyazym emisji akcji serii C oraz w raportach hieych. Zgodnie z Aneksem Nr 6
dzien ostatecznej splaty limitu, ostatni dzigvykorzystania kredytu w rachunku bigym i akredytywy oraz
dzien splaty produktu obarczonego ryzykiem (kredyt whratku bigacym i karedytywa) ustalono na dai@0
wrzesnia 2009 r. Zgodnie z aneksem przedioy roniez zostat do dnia 20 wrzeia 2012 r. termin, w jakim bank
moze wystpi¢ o nadanie klauzuli wykonaldoi bankowemu tytutowi egzekucyjnemu.

Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaiezmienione.
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Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 5 wrzénia 2008 roku do Spotki wplyreta podpisana przez
Przedskbiorstwo Budowlano-Montazowe inz. Wlodzimierz Zdziarski umowa dotyczca realizacji przez ¢
firme budynku pprodukcyjno-magazynowego dla NTT System @. w miejscowdci Zakret, gmina
Wigzowna w stanie ,pod klucz”, za wyjatkiem robdét zewrgtrznych, przytaczy oraz dwoch wind
towarowych.

Calkowite wynagrodzenie z tytulu wykonania przedmiamowy wynosi 4.600.000,00 zt netto, bez optat za
roboty dodatkowe, nie offie umow.

Termin rozpocgcia robét ustalono na dwa dni od daty otrzymaniawmdenia na budowi przekazania placu
budowy.
Maksymalny termin zaki@zenia inwestycji ustalono na 12 migsi od daty rozpoezia.

Kary umowne:

Wykonawca zaptaci Zamawigiemu kag umowry:

- za opénienie w realizacji i oddaniu przedmiotu umowy, wsekaci 0,1% wartdci przedmiotu umowy za
kazdy dzieh op&nienia w stosunku do terminu umownego;

- za opénienie w usuniciu wad stwierdzonych przy odbiorze, w wyséio0,1% wartéci elementu
dotknietego wad za kady dziex zwioki.

Dni op&nienia liczone s od daty uzgodnionej na usgoie wad.

Zamawiajcy zaptaci Wykonawcy karumowry za zwiok w podpisaniu protokotu odbioru poszczegoinych

etapow robo6t, w wysokei 0,1% wartdéci wykazanej w protokole za kdy dzier zwioki.

Strona odsfpujaca od umowy z przyczyn decych po jej stronie zagti odstpne w wysokéci 5% wartgci

umowy. Suma wszystkich kar umownych dotmzh jednej strony nie me przekroczy 7% wartgci

przedmiotu umowy.

Umowa zawarta zostata na warunkach rynkowych.

Zarzd Spotki informuje,ze migdzy emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi emitenta a
Przedstbiorstwem Budowlano-Montawym inz. Wiodzimierz Zdziarski nie wyspuja powiazania.

13. Informacje o udzieleniu przez Grupe Kapitalowa poreczei kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zakmej od tego podmiotu, jeeli taczna wartosé
istniejacych poreczan lub gwarancji stanowi rownowartosé¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych

Nie dotyczy
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14. Kredyty

Wedtug stanu na dzie30 czerwca 2008 roku Grupa Kapitatowa NTT Systef $osiadata zobowrania z
tytutu kredytow w wysokéci 6 174 tys. zt.

Na dziei 30 czerwca 2008 roku Grupa Kapitalowa NTT Systef Sjej Jednostka Domingga - korzystata z
finansowania nagpujacymi kredytami bankowymi:

= Umowa Nr 2004/1001618733 kredytu odnawialnego wua&u biegacym z dnia 10 marca 2004 r., udzielonego
przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibWarszawie, zmieniona aneksem nr 6 z dnia 29¢ug008 r.,
Z przeznaczeniem pokrycia ptafebwynikajacych z bigacej dziatalndci gospodarczej. Szczegdty umowy:
Limit kredytu: 12.100.000,00 zt
Oprocentowanie: WIBOR 1M + 1,05% (7,34% na 30 wzar2008 r.)
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2008 r.: 0,00 zt
Termin zapadalni: 28 lutego 2009 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wkasny in blanco z wystawienia Kredytobiovmaz z deklaragjwekslows,
=  petnomocnictwo do rachunku bankowego Kredytobigneywadzonego przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A.,
= przewlaszczenie z dapewrny zapasOw magazynowych stanagyich wkasné¢ Kredytobiorcy
(materiaty, towary handlowe, produkty) o wainl0.000.000,- PLN (stownie: dziesi
milionéw zlotych) wraz z cesjpraw z polisy ubezpieczeniowej na kwaoie nizsz niz
10.000.000,-PLN od ognia i innych zdatdesowych,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniuesizekuciji i egzekucji wydania
rzeczy.

W dniu 8 lipca 2008 r. zawarty zostat aneks nr udmwy, ktéry zmienit wysok& kredytu na
16.500.000,-PLN oraz ustanowit dodatkowe zabezpigiezw postaci hipoteki kaucyjnej do kwoty
16.500.000,-PLN ustanowionej na nieruchdoi@otozonej w Warszawie, ul. Osowska 84, starqmsj
whasna¢ kredytobiorcy.

= Umowa Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 6 grudni®2 r., udzielonego przez Bank Polska Kasa Opigki S
z siedzila w Warszawie, zmieniona aneksem nr 5 z dnia 29@R908 r., z przeznaczeniem finansowania
naleznodci z tytutu faktur handlowych VAT, przystugigych Kredytobiorcy od kontrahentéw handlowych.
Szczegolty umowy:

Limit kredytu: 10.000.000,00 zt
Oprocentowanie: WIBOR 1M + 1,05% (7,34% na 30 wzar2008 r.)
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2008 r.: 884.728}3
Termin zapadalnii: 28 lutego 2009 r.
Zabezpieczenia:
= Upowaznienie Banku do obatania rachunku biacego kwotami wymagalnych nateosci
Banku z tytutu wykorzystanego kredytu, odsetek gtavzystanego kredytu, odsetek od
zadhwenia przeterminowanego oraz prowizji bankowych,
= pelnomocnictwo dla Banku do dysponowania rachunkeamkowymi Kredytobiorcy
prowadzonymi przez Bank Pekao S.A.,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddanitiesizekucii.

W dniu 8 lipca 2008 r. zawarty zostat aneks nr @dhmwy, ktéry zmienit termin zapadakw kredytu na
10 czerwca 2009 r. oraz oraz wysékaredytu na 25.000.000,-PLN.

= Umowa Kredytowa z dnia 24 stycznia 2007 r. Nr PEF3ZKR-RB/0026/07 dot. kredytu w rachunku ieym,
udzielonego spétce przez Bank Handlowy w Warsz&wfe, zmieniona aneksem nr 1 z dnia 24 styczni@200
r., z przeznaczeniem finansowaniazhizej dziatalnéci gospodarczej. Szczegoty umowy:
Limit kredytu: 4.000.000,00 zt
Oprocentowanie: T/IN WIBOR + 0,75% (6,93% na 36rezxa 2008 r.)
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2008 r.: 8.31%}70
Termin zapadalnwi: 30 stycznia 2009 r.
Zabezpieczenia:
= przewlaszczenie rzeczy oznaczonych co do gatunisaimpch w Umowie Przewtaszczenia nr
PBP/ZDS/PR-PG/0009/07 z dnia 24 stycznia 2007 azwrpéniejszymi zmianami,
= umowa cesji praw z polisy ubezpieczeniowej,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o poddanig gigzekucji.
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= Umowa Kredytowa z dnia 24 stycznia 2007 r. Nr PBEFSZKR-RB/0025/07 dot. kredytu w rachunku zaieym,
udzielonego spéice przez Bank Handlowy w Warsz&uwhe, zmieniona aneksem nr 1 z dnia 24 styczni&8200
r., Z przeznaczeniem finansowaniazhzej dziatalnéci gospodarczej. Szczegdty umowy:
Limit kredytu: 500.000,00 USD
Oprocentowanie: LIBOR 1M + 0,75% (3,21% na 30 woar 2008 r.)
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2008 r.: 451.378/8D (956.640,83 PLN)
Termin zapadalnizi: 30 stycznia 2009 r.
Zabezpieczenia:
= cesja wierzytelngi opisanych w Umowie Cesji Wierzytelfgy nr PBP/ZDS/CWG/0003/07 z
dnia 24 stycznia 2007 r. wraz z4mdejszymi zmianami,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o poddanig sigzekuciji.

= Umowa z dnia 18 grudnia 2003 r. Nr CRD/L/14841/08vot wierzytelnaci, udzielony przez Raiffeisen Bank
Polska S.A., zmieniona aneksem nr 5 z dnia 6 czB007 r., z przeznaczeniem finansowaniadoiej
dziatalnaci Kredytobiorcy. Szczegdty umowy:
Limit kredytu: 4.500.000,00 zt
Oprocentowanie: WIBOR 1W + 0,9% (7,10% na 30 crer2008 r.)
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2008 r.: 4.323353t
Termin zapadalnii: 29 sierpnia 2008 r.
Zabezpieczenia:
= pelnomocnictwo do rachunku kigego i innych rachunkéw Kredytobiorcy w Raiffeisgank
Polska S.A.,
= weksel in blanco wraz z deklarasjekslows, wystawiony przez Kredytobiogc
= hipoteka kaucyjna, wpisana na pierwszym miejscikwioty 2.700.000,00 zt, ustanowiona na
nieruchoméci zabudowanej, niezamieszkatej, paoej w RudzieSlaskiej,

= cesja praw z umowy ubezpieczeniazejy wymienionej nieruchomsgi, zgodnie z odibm
Umowa cesji praw z umowy ubezpieczenia, zawadmicdzy Kredytobiorg a Bankiem.

W dniu 26 sierpnia 2008 r. zawarty zostat anek® do umowy, ktéry zmienit termin zapadasnokredytu na
20 wrzenia 2009 r. oraz oraz wysaddoprocentowania na WIBOR 1W +1,4% w skali roku.

15. Opis wykorzystania wplywow z emisji akcji JednostkiDominujacej Grupy Kapitatowej
Informacje dotyczce zakdczenia subskrypcji i sprzedaakciji dokonanej w 2007 r.:

1) Data rozpoogia subskrypcji i sprzeds: 21 marca 2007 r. Data zalazenia subskrypcji i sprzeda 26
marca 2007 r.;

2) Data przydziatu papieréw wasktmowych: 2 kwietnia 2007 r.;
3) Liczba papieréw wartgiowych obgtych subskrypgj i sprzedaa: 11 042 750 akcji serii C;

4) Stopa redukcji w Transzy Otwartej dla os6b utrezacych w procesie Book-Building wyniosta 95,53%,
stopa redukcji dla pozostatych oso6b z Transzy GCwjawyniosta 97,77%; W Transzy Inwestoréw
Instytucjonalnych brak byto redukcji — zapisy pragiwane byly w oparciu o Imienne Zaproszenia;

5) Liczba papieréw wartgiowych, na ktore ztoono zapisy w ramach subskrypcji i sprzeds887 334 162;

6) Liczba papierow wartgiowych, ktére zostaly przydzielone w ramach proe@mdzonej subskrypcji i
sprzeday: 11 042 750;

7) Cena, po jakiej papiery wakmowe byty nabywane (obejmowane): 4,50 zt zadgaakcg;

8) Liczba osob, ktére zhyly zapisy na papiery wardoiowe obgte subskrypg i sprzedaa w poszczegdéinych
transzach — w Transzy Otwartej: 736 os6b, w Tramsesestorow Instytucjonalnych: 44 osoby;
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9) Liczba 0s6éb, ktérym przydzielono papiery wéciowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji i spazgev
poszczegoblnych transzach — w Transzy Otwartej:0&8h, w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych: 4dlns

10) Zaden subemitent nie abjpapieréw wartéciowych w ramach wykonania umowy o subegisj

11) Warté¢ przeprowadzonej subskrypcji i sprzegarozumianej jako iloczyn liczby papieréw waitmwych
objetych oferty i ceny emisyjnej: 49 692 375 zk

12) taczne okrélenie wysokdci kosztow, ktére zostaty zaliczone do kosztéw ginfigstgpnie oszacowane z
uwagi na brak ostatecznego rozliczenia): 6 813lysetto (7 928 tys zt brutto), w tym na: a) praj@wanie i
przeprowadzenie oferty: 5 078 tys. zt, b) wynagede subemitentéw - Emitent nie zawart uméw o ssfem
) sporadzenia prospektu emisyjnego, z uwalilieniem kosztow doradztwa: 1 412 tys. zt, d) psojinoferty:
323 tys. zt. Metoda rozliczenia kosztéw: kosztyigimakcji w kwocie brutto pomniejszajkapitat zapasowy
Spotki.

13) Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji i sprzgdarzypadaicy na jednostk papieru wartéciowego
objetego subskrypaji sprzedaa: 0,62 zt netto.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki w drodze enpsiblicznej akcji serii C zostalo zarejestrowane
przez 3d Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xlll wydziat Gospoczy KRS w dniu 5 lipca 2007 r.
(postanowienie o wpisie zostato wydane przgad 8 dniu 4 lipca 2007 r.)

Emitent zamierza przeznagzgozyskane z emisjrodki pienezne na nagpujace cele:

= Budowe nowego zaktadu produkcyjnego — 10-11 min PLN
Emitent planuje budogvnowej montowni komputeréw stacjonarnych o wyd&ma00 tys. szt. rocznie, z
mozliwoscia modutowej rozbudowy w przys&oi do wydajndci 1,28 min szt. komputeréw rocznie; zaktad
jest projektowany tak, aby istniata aiavos¢ montowania nie tylko komputeréw stacjonarnych,raleniez
komputeréw przerimych, serwerdw, terminali oraz elektronikiytkowej (odtwarzacze MP3, telefony
komorkowe, palmtopy itp.); po zakozeniu budowy, caké produkcji zostanie przeniesiona z obecnego
zaktadu do nowego, a w miejsce obecnej produkcjitaze przeniesione biura i serwis z siedziby w
Warszawie.

Budowa zaktadu nie tylko zekszy potencjat produkcyjny Emitenta, ale réwniemazliwi produkcje
innych rodzajéw komputeréw i elektronikizytkowej, przetay sie na redukg kosztow jednostkowych
produkcji, znacznie zmniejszy #6 wadliwych produktow. Jest niegina do uruchomienia centrum
logistycznego oraz zautomatyzowania sposobu skiadamowid.

= Wdrozenie nowego systemu CRM — 0,5-1,0 min PLN
Celem wdragenia systemucustomer relationship managme(w skrocie CRM) jest budowa relacji z
klientami korporacyjnymi, rdowymi oraz detalicznymi; najpierw zostanie wibny modut do obstugi
klientow korporacyjnych i rdowych, a nagpnie modut do obstugi klientéw detalicznych.

= Utworzenie centrum szkoleniowego — 0,5-1,5 min PLN
Gtéwm rola centrum kdzie edukacja obecnych i potencjalnych klientowk@éznia, seminaria, spotkania
brarrowe), prezentowanie nowych produktow i rogzzen oraz pérednio budowanie wizerunku na rynku
(réwniez poprzez angawanie w system szkaledostawcow, ktorzy dila wspoffinansowa te szkolenia).
Oczekiwanym efektem realizacji tej inwestycjedzie skokowe zwikszenie sprzedst serweréw i
terminali.

= Rozbudow centrum serwisowego — 0,5 min PLN
Realizacja tej inwestycji unitiwi prowadzenie serwisu on-site (czyli serwisovwaasprztu u klienta). Aby
maksymalnie skrééiczas reakcji (od zgtoszenia do przyjazdu) oraduwkewa& koszty obstugi, centra
serwisowe bda rozproszone po jednostkach regionalnych Emitecgédem inwestycji jest usprawnienie
obslugi.

=  Budowe centrum logistycznego — 20 min PLN
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Umozliwi Emitentowi zmiar sposobu prowadzenia dziatadog obecnie Emitent szacuje zapotrzebowanie
na poszczegoélne podzespoty nigdiie do produkcji i dystrybucji (ptyty gtéwne, preoey, dyski twarde,
monitory, pamgci, obudowy itp.), nagpnie kupuje je w iléciach hurtowych od dystrybutoréw lub
bezpdrednio od producentéw, montuje komputery i szukanaebywcéw poprzez wszystkie obstugiwane
kanaty dystrybucji — taki model oznacza potrzebangaowania duych srodkéw obrotowych oraz ryzyko
operacyjne zwazane ze spadkiem cen podzespotow.

Docelowy model biznesu, po oddaniu dogytku centrum logistycznego, to odptatny wynajem pmoachni
magazynowej dystrybutorom/producentom podzespadkédvzy utworz wiasne magazyny, zakladowane
w nich wiasne towary przeznacpod wyhczne potrzeby NTT (dystrybutorzy/producenetdp odpowiadali
za zarzdzanie stanami magazynéw, w tym za zatowarowanistagy, zwroty, planowanie, ryzyko
dotyczice utraty wartéci rynkowej itp., a Emitent na bigco kedzie pobierat dogpny w ich magazynach
towar wedtug cennika z bigcego dnia).

Uruchomienie centrum logistycznego wyeliminuje fyaygwiazane ze spadkiem ceny podzespotéw, npni
koszty obstugi zakupow podzespotéw oraz aprapotrzebowanie Emitenta na kapitat obrotowy.

= Zautomatyzowanie sposobu zamawiania komputer6wd min PLN

Uwienczeniem budowy nowego zaktadu oraz centrum logisiygo kedzie wdraenie zautomatyzowanego
systemu zamawiania komputeréw (konfigurator); smpleej oprogramowanie¢bzie udosipnione przez
Emitenta kwalifikowanym klientom w Polsce i za g@ni umazliwi im skltadanie zamoéwig on-line;
system hbdzie obstugiwany jednocgeie przez dostawcéw i odbiorcow — dostawcydd na biezaco
wpisywa do systemu informacje o podzespotach sktadowanychkentrum logistycznym (parametry
techniczne, il&, cena itp.), a Klienci dda mogli zaméwé dowolne konfiguracje komputeréw z
podzespotéw aktualnie znajdaych s¢ w magazynach centrum logistycznego.

Wdrozenie tego systemu przedp sie na zwekszenie konkurencyjci Emitenta poprzez pein
elastyczné¢ w konfiguracji komputeréw przez klientéw, a fekredukat kosztéw, eliminag bledéw przy
sktadaniu i przyjmowaniu zamowie@raz skrdcenie czasu realizacji zamawie

=  Srodki obrotowe netto — 13 min PLN.

16. Stanowisko Zarzdu Grupy Kapitalowej odnosnie mazliwosci zrealizowania wczeéniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok, w $wietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie poétroczgm w
stosunku do wynikéw prognozowanych

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. nie pddj decyzji o stalym przekazywaniu prognoz wynikéw
finansowych. Prognozowane wyniki finansowe za Irgpdte 2008 roku nie byly przez Grupkapitatowns
publikowane.

17. Ocena zaradzania zasobami finansowymi

Wskazniki ptynno $ci: 30.06.2008 31.12.2007 30.06.200f7
Wskaznik ptynnaici finansowej | (aktywa obrotowe /

zobowhzania krétkoterminowe) 1,64 1,53 1,20
Wskaznik ptynnaci finansowej Il (aktywa obrotowe - zapasy/

zobowhzania krétkoterminowe) 1,13 1,03 0,89
Wskaznik ptynnasci finansowej Il (inwestycje krétkoterminowe |/

zobowhzania krétkoterminowe) 0,21 0,09 0,11
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Wskazniki zadluzenia: 30.06.2008 31.12.2007 30.06.200
Wskaznik ogélnego zadienia (w %) (zobowizania ogétem /

aktywa ogotem) 48,48 52,50 70,28
Wskaznik zadhzenia kapitatu wtasnego (w %) (zobazania

og6tem / kapitat wiasny) 94,09 110,52 236,45
Wskaznik sfinansowania maijku kapitalem wlkasnym (w %)

(kapitat wlasny / aktywa ogétem) 51,52 47,50 29,72

Zarzmdzanie zasobami finansowymi w Grupie Kapitatowegjoluje stad biezaca kontrok zaréwno poziomu
zadhwenia, jak i zdolnéci wywiazywania st z zacignigtych zobowizan. Kontrola ta odbywa si w oparciu o
biezace dane dotyere wartdci, struktury oraz jakéi naleznosci i zobowhzan. Kontroli podlega réwniez
figurujace w budecie przyszie wptywy i wydatki zwkane z bigaca dziatalngcia oraz wydatki inwestycyjne.
Zaprezentowane wawo poszczegolnych wskaikow wskazuy jednoznacznie na wyiea popravg sytuacji
Grupy Kapitatowej w | potroczu 2008 roku w stosurdai poprzednich okreséw sprawozdawczych, zarébwno w

zakresie ptynn&i jak i poziomu zad#enia.

Ponadto, Grupa Kapitalowa wykorzystuje instrumefityansowe stmce zabezpieczeniu przed ryzykiem
kursowym, gdy w zobowazaniach handlowych Grupy istotny udziat stanpadbowhzania wobec dostawcow

zagranicznych, regulowane w walutach obcych.

Pomimo silnej konkurencji rynkowej i zmiennych cajkdw otoczenia braty Grupa Kapitatowa NTT System
S.A. stale rozszerza swopfert handlova w zakresie asortymentu sprzedawanych produktéswatdéw oraz

swiadczonych ustug.

18. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych:

W oparciu o dane przedstawione w niniejszym spraaow oraz warkei zawarte w sprawozdaniu
finansowym, nalgy stwierdzé, iz zarbwno poziom kapitatow wiasnych, dgstych linii kredytowych oraz
techniczne maiwosci wykorzystania dwigni finansowej pozwalajna petn realizacg strategii inwestycyjnej

Grupy Kapitatowe;.

19. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarz# majacych wptyw na wynik z dziatalndci Grupy Kapitatowej

Zarzd Grupy Kapitatowej NTT System S.A. przekazujesdraeichwaly poditej przez Akcjonariuszy na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy NJystem S.A., ktére odbytoesiv dniu 5 kwietnia
2007 r.: "Uchwata w sprawie wyrania zgody na spogdzanie przez NTT System S.A. jednostkowych

sprawozda finansowych zgodnie z Mdzynarodowymi

Standardami

Rachunkaeio (MSR). Walne

Zgromadzenie NTT System Spétka Akcyjna, dzigdapa podstawie art. 45 ust. 1c. Ustawy z dnia 2993}
roku o rachunkow&zi (Dz.U. z 2002 roku Nr. 76, poz. 694 zzp6 zm.) postanawiae pocawszy od dnia 1
stycznia 2007 r. jednostkowe sprawozdania finans®pétki, podobnie jak skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy Kapitatowejglbda sporadzane zgodnie z MSR rozumianymi jakoghlizynarodowe Standardy
Rachunkowsci, Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawéczd-inansowej oraz zwkane z nimi interpretacje
ogtoszone w formie rozpogdzen Komisji Europejskiej. Uchwat podito jednomylnie. Uchwata wchodzi w

zycie z moa obowizujaca od dnia 1 stycznia 2007 roku."

W okresie ohjtym raportem nie wysgpity nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby rhiavptyw na wyniki

osiagniete przez Grup Kapitatow.

Podstaw uzyskania wyniku finansowego byta normalna dzra# operacyjna realizowana w oparciu o

pozycg rynkowa Grupy Kapitatowej.

20. Charakterystyka zewngtrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej

Charakterystyka ryzyk zwranych z bigaca dziatalnécia Grupy Kapitalowej opisana jest szerzej w pkt. 7
niniejszego sprawozdania. Niezale od czynnikéw tam opisanych Zadzplanuje dalszy rozwéj Grupy

Kapitatowej oraz zwikszanie efektywnii jej dziatalndci w szczegolnéci poprzez wykorzystanigodkow z
emisji akcji serii C NTT System S.A., zgodnie zgemaczeniem opisanym w pkt. 15.
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Zarzad NTT System S.A. w Warszawie informowat w rapoigiezacym nr 5/2008ze w dniu 19 lutego 2008 r.
zostata zawarta w formie aktu notarialnego, spidranego w Kancelarii Notarialnej Notariusz Katargyn
Paszkowskiej w Misku Mazowieckim (Rep. A 2105/2008), umowa przeeieisi wkasnéci na rzecz NTT
System S.A. nie zabudowanej nieruchdaip potazonej we wsi Duchnéw gmina \Adowna o 4cznej
powierzchni 2,1850 ha (dwa hektary osiedoma arow pi¢dziesat metrow kwadratowych), zionej z dziatek
nr 197/3, 198/3, 199/3 i 200/3, dla ktérepdSRejonowy w Otwocku prowadzi kgje wieczysh KW nr
WA10/00043776/9.

Umowa ta jest nagbstwem ziszczeniagiwarunku zawieszagego wystpujacego w zawartej, w dniu 7 lutego
2008 r. przez Spotkz Mirostawem Szydtowskim (sprzedaym), warunkowej umowie sprzega

Spoitka zakupita wiej opisam nieruchomé¢ za hczm cere 1.100.000 zt.

Na powyszej nieruchomizi NTT System S.A. zamierza zrealizaiaden z celéw emisyjnych akcji serii C -
centrum logistyczne, ktérego koszt catkowity szaaowjest na 20 min PLN.

Umowa zostata zawarta na warunkach nie odbaegah od warunkéw rynkowych.

Zarzmd Spéiki informuje,ze miedzy emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzoruyjcymi emitenta a
zbywapcym nieruchom& nie wystpuja powiazania.

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie beym nr 8/2008 z dnia 5 marca 2008ze,Sp6tka w dniu 4
marca 2008 r. podpisata umew "SAMSUNG ELECTRONICS POLSKA" Sp. z 0.0. w Wamsde, ktorej
przedmiotem s warunki wspotpracy handlowej dotyzze asortymentu dostarczanego przez "SAMSUNG
ELECTRONICS POLSKA" Sp. z 0.0. do NTT System S.§.,monitoréw, napdéw optycznych, dyskow
twardych, drukarek oraz materiatéw eksploatacyjngotdrukarek, urdzen wielofunkcyjnych oraz materiatow
eksploatacyjnych do ugdzenr wielofunkcyjnych.

Umowa zostata zawarta na okres od 1 lutego 2068 B1 stycznia 2009 r. i wplynie na uatrakcyjnieoferty
Spokki oraz na wzrost wolumenu obrotu. Umowa tazenw przysztéci wpltynaé istotnie na obroty i wyniki
Spoiki.

Zarzmd NTT System S.A. w Warszawie informowat w raporbiezacym nr 19/2008ze w dniu 26 czerwca
2008 r. zostata zawarta w formie aktu notarialnegporadzonego w Kancelarii Notarialnej Notariusza
Bogustawa Wojnowskiego w Warszawie (Rep. A 1781&00mowa przeniesienia prawa wiasriona rzecz
NTT System S.A. nie zabudowanej nieruchéanopotazonej we wsi Duchnéw gmina \Afiowna o 4cznej
powierzchni 0,3824 ha (trzy tysie osiemset dwadzea cztery metry kwadratowe), zionej z dziatek nr
205/6, 205/8, dla ktorych afi Rejonowy w Otwocku prowadzi odpowiednio dgi wieczyste KW nr
WA10/00035350/8 i KW nr WA10/00054720/2.

Umowa ta jest nagbstwem ziszczeniaegwarunku zawieszagego wystpujacego w zawartej, w dniu 29 maja
2008 r. przez Spodkz Radostawem i Janem Donskim (sprzedacymi), warunkowej umowie sprzega

Spoitka zakupita wiej opisala nieruchomé¢ za hezm cere 382.400 zt.

Zakup powyszej nieruchomiei jest bezpérednio zwizany z jednym z celéw emisyjnych akcji serii C -
budowa centrum logistycznego, ktérego koszt catkowitycemmany jest na 20 min PLN i ktérego rozpecez
realizacji planowane jest w 2008 r. Wézej NTT System S.A. nabylo iannieruchomé¢, sasiadupca z
obecnie nabyt o czym Spétka informowata w raporcie ieym nr 5/2008 z 20 lutego 2008 r.

Umowa zostata zawarta na warunkach nie odbiegah od warunkéw rynkowych.

Zarzmd Spotki informuje,ze miedzy emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi emitenta a
zbywapcym nieruchom&t nie wystpuja powiazania.

21. Zmiany w podstawowych zasadach zagglzania Grupa Kapitalowa
W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 r. asgpity zmiany w podstawowych zasadach adeania
Grup Kapitatows.

22. Zmiany w sktadzie 0s6b zargdzajacych i nadzorujacych Jednostle Dominujaca Grupy Kapitatowej,
zmiany zasad dotycgcych powotywania i odwolywania 0s6b zagglzajacych oraz zmiany uprawnie
0s6b zaradzajacych, w szczegdlnei w zakresie prawa do pogcia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zmiany w skladzie Zarzadu

W okresie objtym sprawozdaniem nie wygtity zmiany w sktadzie Zaggdlu Jednostki Dominage;j.

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie Béeym nr 23/2008ze w dniu 3 lipca 2008 r. Rada
Nadzorcza Spotki powotata Pana KrzysztofagBekiego na stanowisko Czionka Zzatm.
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Decyzja o rozszerzeniu skltadu Zgim NTT System S.A. to jeden z elementéw wzmochi&m@eownictwa
Spotki w zwiazku z wprowadzaniem wycie programu rozwoju Spétki. Program ten ma nau cel
podniesienie wartei Spoitki, wzrost jej udziatu w rynku IT oraz legsaykorzystanie posiadanego przez
Spotke potencjatu. Pan Krzysztof Rdiski, ktéry petni w Spéice funkej Dyrektora Finansowego,
odpowiedzialny bdzie za obszar finansowo-kgbowy oraz wspotpracz inwestorami.

Pan Krzysztof Pabski jest bieglym rewidentem. Posiada wyksztalcemigsze, jest absolwentem
Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawgki. W latach 1995-2003 pracowat w
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (Wieg Coopers & Lybrand Sp. z 0.0.) jako Starszy &idtant.
Nastpnie od 2003 do 2006 roku zatrudniony byt w REWISiggowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z
siedzila, w Gdasku jako Dyrektor Finansowy, Biegly Rewident (wgziej Starszy Manager ds. Rewizji,
Audytu i Kontroli Wewretrznej). Od lipca 2006 r. pracuje w NTT System Jako Dyrektor Finansowy.

Zgodnie z éwiadczeniem, nie wykonuje dziatakw konkurencyjnej w stosunku do dziatasod Spotki
oraz nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej jakapéinik spétki cywilnej, spétki osobowej oraz jako
cztonek organu spétki kapitatowej oraz nie uczeztniw innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cek

jej organu. Nie figuruje réniew Rejestrze Dhmikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej
W okresie objtym sprawozdaniem nie wygtity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Jednostkiriduujace;.

Zarzad spotki NTT System S.A. informujeée w dniu 25 wrzénia 2008 r. do Spétki wphgta rezygnacja Pani
Janiny Szepietowskiej z funkcji czionka Rady Nadzej NTT System S.A., ze skutkiem na dziedbycia
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Nadzwyczajne Walnerdgdzenie Akcjonariuszy NTT System S.A
odbyto sie w dniu 8 palziernika 2008 r. i z tym dniem Pani Janina Szepiska przestat pelnic funkcje
Czilonka Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Rezygnacja zostata uzasadniona wagmi zawodowymi i rodzinnymi.

Zarzad Spotki dzekuje Pani Janinie Szepietowskiej za jej zaaonganie i cenny wktad w rozwéj Spoiki, ktéry
whniosta w okresie sprawowania funkcji cztonka R&thdzorczej.

Zarzd informowat take w raporcie bizacym nr 37/2008,2 na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy NTT System S.A. w dniu 84ukziernika 2008 r. na Cztonka Rady Nadzorczej Spdtkivotany
zostat Pan Andrzej Rymuza.

Zmiany zasad dotycacych powolywania i odwotywania 0osob zarglzajacych

Nie wystpity.

Zmiany uprawnien 0séb zaradzajacych, w szczegélni w zakresie prawa do podcia decyzji o emisji lub
wykupie akgiji

Nie wystpity.

23. Umowy zawarte migdzy Grupa Kapitatowa a osobami zaradzajacymi

Cztonkowie Zarzdu Jednostki Dominagej wykonup swe obowizki na podstawie umoéw o pracGrupa
Kapitatowa nie zawierala z osobami zgtzahcymi uméw przewidujcych rekompensatw przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowislex wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nasfpuje z powodu patzenia spoéiki przez przgjie. Ewentualne rekompensaty jakie mogtyby im
przystugiwa w zwiazku z rezygnagjlub odwotaniem regulajprzepisy prawa pracy.
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24. Warto$¢ wynagrodzei, nagrdd lub korzysci dla osob zaradzajacych lub
nadzorujacych Grupe Kapitatlowa

Jednostka Dominupgca

NTT System S.A. NTT System S.A.
WYNAGRODZENIA
30.06.2008 30.06.2007
Wynagrodzenie zaptacone przez
Emitenta z tytutu umowy o praé
nadzor:
- Zarad 499 427
Tadeusz Kurek 109 109
Jacek Kozubowski 101 101
Andrzej Kurek 101 117
Witold Markiewicz 188 100
- Rada Nadzorcza 30 -
Davinder Singh Loomba 6 -
Janina Szepietowska 6 -
Jerzy Rey 6 -
Stawomir Konikiewicz 6
Przemystaw Gadomski 6
Wynagrodzenie zaptacone przez
Emitenta z tytuhéwiadczonych
ustug dziatalnéci gospodarcze;j:
- Zarad - -
- Rada Nadzorcza - -
Razem 529 427

W okresie objtym sprawozdaniem czionkowie Zadu NTT System S.A. nie pobierali wynagrodzenia ani
innychswiadczer od podmiotéw zaleych Jednostki Dominagej.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 r. ¢adaiie Rady Nadzorczej NTT System S.A. nie pobieodli
podmiotéw zalenych Jednostki Dominagej wynagrodzenia ani innyclwiadcze.

W | péiroczu 2008 r. w Grupie Kapitalowej NTT SysteS.A. nie wystpowata kategoria wynagrodze
wyptaconych, nalenych lub potencjalnie nataych wynikajcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Grupy Kapitatowej.

25. Informacje o znanych remitentowi (Jednostce Dominujcej Grupy Kapitalowej) umowach (w tym
rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych maya w przyszidci nastypi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowychkcjonariuszy

Wszelkie znane emitentowi informacje dotycg dokonywanych po dniu bilansowym zmian w propaarij
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonayiaawarte zostaty w punktach 29-33 sprawozdania.

26. Warto$¢ wynagrodzei, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale remitenta i jego Gupy Kapitatowej, w tym programéw opartych
na obligacjach z prawem pierwszastwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaonych,
naleznych lub potencjalnie nalenych, odrebnie dla kazdej z oséb zaradzajacych i nadzorujacych
emitenta w przedsgbiorstwie emitenta

Wszystkie informacje dotyaze wynagrodagé wyptaconych kadej z oséb zawrizapcych i nadzorujcych
przedstawioneasw punkcie 24 sprawozdania. Z kolei informacje daige nagréd lub korZgi potencjalnie
naleznych osobom zaszlzapcym i nadzorujcym, wynikapcych z programow motywacyjnych, zamieszczone
sa W punkcie 32.
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27. Warto$¢ nominalna oraz hczna liczba wszystkich akcji Jednostki Dominujcej Grupy Kapitatowej

NTT System S.A. wyemitowatadznie 55 400 000 akcji w tym 347 900 akcji seril',, A4 009 350 akcji serii ,,B”
oraz 11 042 750 akgciji serii ,C"o wasm nominalnej 1,50 PLN Kala i hcznej wartéci nominalnej 83 100 000
PLN.

28. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dhwnych i kapitatowych papieréw wartosciowych
W 2007 r. Spotka przeprowadzita publiazemisg akcji zwyklych na okaziciela serii C.

Na podstawie Prospektu Emitent oferowat 11 042 B0k akcji zwyktych na okaziciela serii C o wardb
nominalnej 1,5 zt kada.

Akcje Serii C oferowane byly w dwéch transzach:

w ramach Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych 608 000 akcji

w ramach Transzy Otwartej — 3 042 750 akcji

Cena Emisyjna wyniosta 4,50 zt za akcj
Do obrotu na rynku oficjalnych notowasPW wprowadzono w dniu 12 kwietnia 2007 r. 11 G&® praw do
Akcji Serii C. PDA byty notowane do dnia 18 lipc@Q r.

Do obrotu na rynku oficjalnych notow#&PW wprowadzono z dniem 19lipca 2007 r.:
- 347 900 akcji zwyklych na okaziciela serii A ortedci nominalnej 1,5 zt kada

- 44 009 350 akcji zwyktych na okaziciela serii Bvartaici nominalnej 1,5 zt kada

- 11 042 750 akcji zwyktych na okaziciela serii @vartaici nominalnej 1,5 zt kada

Harmonogram Oferty

Planowany termin procesu budowania elsi| od 15 marca 2007 r.do 19 marca 2007 r, do godziny
popytu — Sktadanie Deklaracji Nabycia: 14.00

Podanie ceny emisyjnej Przed rozpgziem zapisow na Akcje Oferowane
Rozpoczcie subskrypcji Akcji Oferowanych: 21 marca 2007 r.
Zakoczenie subskrypcji Akcji Oferowanych: | 26 marca 2007 r.
Przydziat Akcji Oferowanych: 2 kwietnia 2007 r.

W dniu 06.04.2007 r. w Krajowym Depozycie Papierdartasciowych zostato zarejestrowanych 11 042 750
praw do akcji zwyklych na okaziciela serii C NTT s&gm S.A. i w tym samym dniu prawa te zostaty
dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku podstamwo@ietdy Papierow Wartgiowych w Warszawie. W
dniu 12 kwietnia 2007 r. wprowadzono PDA w trybigyktym do obrotu gieldowego na rynku podstawowym
Gietdy Papierow Wartziowych w Warszawie.

Zarmd NTT System S.A. informowal o rejestracji w dniulipca 2007 r. przez 488 Rejonowy dla m.st.
Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy KRS zmiany damye rejestrze KRS, w zwiku z podwyszeniem
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji puldliegzakcji serii C (postanowienie o wpisie zostalpdane
przez wyej wymieniony gd w dniu 4 lipca 2007 r.).

Kapitat zaktadowy NTT System S.A. wynosi tym sam@® 100 000,00 PLN (stownie: osiemdzigsirzy

miliony sto tysgcy ztotych) i dzieli st na 55 400 000 sztuk akcji zwyktych na okazicielaartasci nominalnej

1,50 PLN kada, uprawniajcych do 55 400 000 gtoséw na walnym zgromadzendtkgpy tym:

- 347.900 akcji serii A, na ktére przypada 347.9@36w na walnym zgromadzeniu Spoiki,

- 44.009.350 akcji serii B, na ktore przypada 48.880 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,

— 11 042 750 akcji serii C, na ktére przypada 11 082 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.
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29. Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio poprzez podmioty zaléne co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadeniu Jednostki Dominupcej na dziei
przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazanienliczby posiadanych przez te podmioty akciji,
ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, lizby gtoséw z nich wynikajcych i ich
procentowego udziat w ogélnej liczbie gtoséw na wafm zgromadzeniu oraz wskazaniem zmian w
strukturze wtasnosci Jednostki.

Wedtug posiadanych przez ZadzNTT System S.A. informacji, akcjonariuszami pdsigcymi co najmniej 5
% ogolnej liczby gtoséw na WZA na dzie30.06.2008 r.s

Struktura akcjonariatu przedstawiafa si¢ nastepujaco (o oparciu o aktualnie zarejestrowane emisje akj:

Tadeusz Kurek

Davinder Singh Loomba
Andrzej Kurek
Malgorzata Przepiorfgka i
Andrzej Rymuza *

Andrzej Rymuza**

Pozostali

posiada 13 234 500 szt. akcji staguywh 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniagjcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

posiada 13 234 500 szt. akajiowicych 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniajcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

posiada 10 007 355 szt. akcji stanoygh 18,06% kapitatu zaktadowego
i uprawniagjcych do wykonania 10 007 355 gloséw na WZA

posiada 2 288 625 szt. akcji stangavich 4,13 % kapitatu zakladowego
i uprawniajcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA

posiada 2 288 625 szt. akcji staiacych 4,13 % kapitatu zakladowego
i uprawniagjcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA

posiadajl4 346 395 szt. akcji stanawych 25,89 % kapitatu zakladowego
i uprawniajcych do wykonania 14 346 395 gtoséw na WZA

Zrodto: Spotka

* Akcje s1 wspOtwlasnécia taczm makzonkdéw M. Przepidrziyskiej i A. Rymuzy. Prawa z akcjisvykonywane
przez M. Przepiorzyska osobicie.

** A, Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Entienw swoim majtku osobistym.

Wielkos¢ i wartas¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodega rejestraajakcji serii C

Rozwodnienie kapitatu w wyniku emisji Akcji serii C

Liczba akcji  Liczba gtos6w na WZA % udziat gloss\\;vz'r&a
Akcje serii A 347 900 347 900 0,63%
Akcje serii B 44 009 350 44 009 350 79,44%
Akcje serii C 11 042 750 11 042 750 19,93%
Ogotem 55 400 000 55 400 000 100,0%
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Rozwodnienie kapitatu w wyniku emisji Akcji seriv@ijeciu struktury akcjonariatu

p ; -

Liczba akcji  Liczba gloséw na WZA % udziatu glosow na
WZA

Davinder Singh 13 234 500 13 234 500 23,89%

Loomba

Tadeusz Kurek 13 234 500 13 234 500 23,89%

Andrzej Kurek 10 007 355 10 007 355 18,06%

Matgorzata

Przepiorzyiska wraz z 4577 250 4577 250 8,26%

mgzem Andrzejem

Rymuz

Pozostali akcjonariusze 3303 645 3303 645 5,96%

Akcje serii C 11 042 750 11 042 750 19,94%

Ogotem 55 400 000 55 400 000 100,00%

30. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji NTT Sysm S.A. lub uprawniea do nich (opcji) przez
osoby zaradzajace i nadzorujgce Jednostk Dominujgca, zgodnie z posiadanymi przez Zard
informacjami

Transakcje w | pétroczu 2008 r., o ktérych Emitentinformowat w raportach biezacych:

Nie dotyczy.

Transakcje po 30 czerwca 2008 r., o ktérych Emitennformowat w raportach biezacych:

Nie dotyczy.

Stan posiadania akcji NTT System S.A. lub uprawrde nich (opcji) oraz PDA przez osoby zg@izapce i
nadzorujce Jednostk Dominupca zostat zaprezentowany w pkt 29. Osoby zdrapce i nadzorujce w
Spotce (nieprzekraczgje 5% ogolnej liczby gtosow) posiadaty na 30.068200

- Jacek Kozubowski — Wiceprezes - 75 400 akcji NBytem S.A.,
- Jerzy Rey — Przewodnigzy Rady Nadzorczej — 54 837 akcji NTT System S.A,
- Janina Szepietowska — Czlonek Rady Nadzorczdj445 akcji NTT System S.A,,

- Skyline Investment S.A. — podmiot pawany z Przewodnigzym Rady Nadzorczej — 927 145 akcji NTT
System S.A.

31. Wskazanie posiadaczy papieréw wartziowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wobec NTT
System S.A.

Na dzier 30 czerwca 2008 r. nie wgpbwali posiadacze papierow wadmwych dagcych specjalne uprawnienia
kontrolne wobec NTT System S.A.

32. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych w Jednostce Dominujcej Grupy
Kapitatowej

Na podstawie Uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgrareaih Akcjonariuszy NTT System S.A. z dnia 2
listopada 2006 r. wprowadzono w Spétce program matyjny dla Cztonkéw Zargu oraz kluczowych dla
Spoitki 0séb na lata 2007-2009. Uchwatadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2pada 2006 r. w
celu realizacji Programu Motywacyjnego, przeprovaadzemis¢ od 1 do 530 000 warrantéw subskrypcyjnych
serii A, od 1 do 530 000 warrantdow subskrypcyjngehii B oraz od 1 do 540 000 warrantow subskrypgtn
serii C. Warranty subskrypcyjne serii A, B oraz @@awniap do obgcia akcji Sp6étki serii D z pierwsastwem
przed pozostatymi akcjonariuszami g z warrantow uprawnia do @lgja 1 akcji serii D), a prawa z
warrantéw mog by¢ wykonywane do dnia 31 grudnia 2010 r.
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Warranty subskrypcyjne przeznaczone do zaoferowania cztonkom Zadu oraz kluczowym dla Spoétki
pracownikom, po spetnieniu kryteriow oklenych w Regulaminie Programu Motywacyjnego, kt&@gstat
przyjety Uchwah Nr 3/29/11/2006 Rady Nadzorczej Spoitki z dniaig@pada 2006 r.

Prawo obgcia Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, B oraz Cystaguje osobom uprawnionym na warunkach
okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego oraziciiwatach Rady Nadzorczej i Zadu Spotki,
podejmowanych na podstawie i w celu wykonania pustéen Regulaminu Programu Motywacyjnego. W
uchwale upowzniono Ra@ Nadzorcz do ustalenia szczeg6towych warunkow emisji akejiiD (Regulamin
Programu Motywacyjnego), ktére powinny obejmévea najmniej: tré¢ oferty objcia akcji serii D, warunki
przyjmowania zapisow na akcje serii D, szczegotawmeunki subskrypcji, zasady dystrybucji i przydaialkcii
serii D, daty rozpocgia i zakaczenia subskrypcji akcji serii D oraz do pgdf wszelkich innych czynioi
niezkednych w celu przygotowania, wynegocjowania i resdjzoferty.

W celu umaliwienia realizacji Programu Motywacyjnego Nadzwgpr Walne Zgromadzenie w dniu 2
listopada 2006 r. poelp uchwat w przedmiocie warunkowego podigzenia kapitatu zakladowego spoétki w
drodze emisji nie wecej niz 1 600 000 akcji zwyktych na okaziciela serii Dwartasci nominalnej 1,50 zt
kazda.

Uchwata w przedmiocie warunkowego podwagenia kapitatu zaktadowego Spotki zostata zarejeana na mocy
Postanowieniag8lu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, Whidziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 17 stycznia 2007 r.

33. Ograniczenia w przenoszeniu praw wiasrkei papieréw wartosciowych

Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej serii C Akgjousze: Tadeusz Kurek, Andrzej Kurek oraz Davinder
Singh Loomba, posiadajacznie 65,84% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromeniu Akcjonariuszy, co
pozwala im zachowaznaczacy wplyw na dziatalné operacyjr jak rowniez na decyzje strategiczne dotyce
rozwoju Emitenta.

W dniu 15 grudnia 2006 roku wskazani AkcjonariugZadeusz Kurek, Andrzej Kurek oraz Davinder Singh
Loomba) zlayli o$wiadczenia w sprawie czasowego yegenia zbywalnai akcji spotki NTT System S.A., na
podstawie ktorych 90% akcji Emitenta posiadanycteprTadeusza Kurka, Andrzeja Kurka oraz Davindeg!Si
Loomba ohgtych jest zakazem zbywania w okresie 12 ra@sod dnia debiutu Spotki na GPW.

Brak jest jakichkolwiek ograniciew zakresie wykonywania prawa gtosu przypadggh na akcje emitenta.

34. Wskazanie zdarzé, ktére nastpity po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe,
nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogcych wptynaé¢ na przyszie wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie kieym nr 28/2008 z dnia 5 wragia 2008 r.ze w dniu 4
wrzesnia 2008 r. otrzymat odpis wyrokua@u Apelacyjnego w Warszawie | Wydziat Cywilny w apie z
powddztwa Syndyka Masy Upadiiowej AGE Computer Sp. z 0.0. z siedgilve Wroctawiu przeciwko NTT
System S.A. o zaplat Na skutek apelacji NTT System S.A. od wyrokud$ Okegowego Warszawa-Praga w
Warszawie z dnia 16 pdziernika 2007 r. & Apelacyjny uchylit zaskaony wyrok i przekazat sprawSadowi
Okregowemu Warszawa-Praga w Warszawie do ponowneg@tazmia.

Niezaleznie od ostatecznego roztrzygeia sprawy Spotka posiada 100% odpisu na kosztycdate tej sprawy.

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie gaeym nr 29/2008 z dnia 5 wragia 2008 r.ze otrzymat
Decyzg Starosty Otwockiego dotyaes zatwierdzenia projektu budowlanego i pozwolenidondowe budynku
produkcyjno-magazynowego (w tym centrum serwisoyegmiejscowdci Zakret w gminie Wazowna.
Budowa zaktadu produkcyjnego i rozbudowa centrumisewego stanowi jeden z celéw emisyjnych akgjiise
C.

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie beéeym nr 30/2008ze w dniu 5 wrzénia 2008 roku do
Spotki wptyreta podpisana przez Przegsiorstwo Budowlano-Monteowe inz. Wiodzimierz Zdziarski umowa
dotyczica realizacji przez ¢t firme¢ budynku pprodukcyjno-magazynowego dla NTT Systemh. Sw
miejscowdci Zakret, gmina Wazowna w stanie ,pod klucz”, za vagkiem robot zewstrznych, przydczy oraz
dwéch wind towarowych.

Catkowite wynagrodzenie z tytutu wykonania przedmiamowy wynosi 4.600.000,00 zt netto, bez optat za
roboty dodatkowe, nie offie umowa.
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Termin rozpocgcia robét ustalono na dwa dni od daty otrzymaniawmdenia na budowi przekazania placu
budowy.
Maksymalny termin zaki@zenia inwestycji ustalono na 12 migsi od daty rozpoezia.

Zarzad NTT SYSTEM S.A. informowat w raporcie ligeym nr 32/2008 o zwotaniu na d#i€ padziernika
2008 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (NWiZ)lokalu NTT SYSTEM S.A. przy ul. Trakt
Brzeski 89 w miejscowdzi Zakrt, gmina Wazowna, powiat otwocki, wojewddztwo mazowieckie, adg.
16.00.

W poradku obrad znajdygjsig m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdaniezatiu z dziatalnéci Grupy
Kapitalowej NTT system S.A. w 2007 roku, rozpatieen zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 20@az z opiny biegtego rewidenta oraz pedje uchwaty
w sprawie zmiany t&ei Statutu Spotki.

Tresci uchwat poditych na posiedzeniu Nadzwyczajnego Walnego ZgroewadzAkcjonariuszy NTT System
S.A. z dnia 8 padziernika 2008 r. przekazane zostaty do publicenaflomdci przez Zarzd NTT System S.A.
w raporcie bieacym nr 37/2008 z dnia 9 paziernika 2008 roku.

35. Inne zdarzenia po dacie bilansu

Nie dotyczy.

36. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W okresie ohjtym niniejszym sprawozdaniem nie mialy miejsca vayatladz deklaracja wyptaty dywidendy.
Intencpp Zaradu Jednostki Dominagej jest przeznaczenie wypracowanego zysku za2@@6-2008 na cele
inwestycyjno-rozwojowe. Po zakozeniu programu inwestycyjnego przewiduje giodziat czsci zysku
pomigdzy akcjonariuszy, o ile stosowne decyzje ptalzostan przez Walne Zgromadzenie. Przy spetnieniu
zalazen dotycacych sytuacji rynkowej oraz wewitiznej spotki dywidenda zostanie wyptacona wraz z
podziatem zysku za rok 2009.

Zgodnie z uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Ngystem S.A. z dnia 30 czerwca
2008 roku zysk netto za 2007 rok zostat przeznacmooataci na zwekszenie kapitatu zapasowego Spoiki.

37. Wskazanie istotnych posgpowan toczacych sk przed sadem, organem wi&ciwym dla posipowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Na dzieé przekazania sprawozdania wadgm spétek Grupy Kapitatowej nie wsztz przed sdami, organami
whasciwymi dla posgpowania arbitraowego lub organami administracji publicznej ppstwai dotycacych
zobowizan albo wierzytelnéci Jednostki Dominuaicej lub jednostek zataych, ktérych wart& stanowitaby
co najmniej 10% kapitatéw wiasnych.

W dniu 2 lutego 2006 r. Jednostka Domgugj zostata wezwana przez syndyka masy ugeidkGE Computer
Sp. z 0.0. w upadigi (syndyk) do zwrotu sumy 1 112 791,82 PLN, a ¢@se pismem z dnia 13 listopada
2006 r. syndyk, poszerzagj zakres poprzedniegmdania, wezwat Jednostido zwrotu sumy 1 325 915,44
PLN. Syndyk powotuje gina dokonanie przez NTT System Sp. z 0.0. z AGE [ilaen Sp. z 0.0. w listopadzie
2005 r. czynnéci prawne, ktore, zdaniem syndyka, na mocy art. b2iastpnie kodeksu cywilnego,as
bezskuteczne do masy upaitho jako dokonane z pokrzywdzeniem wierzycieli.

Jednostka Dominaga nie dokonat zwrotu ww. kwot, poniesvaie podziela stanowiska syndyka w tej sprawie.
Kwota 1 112 791,82 PLN stanowi waséatowaru odkupionego przez NTT System Sp. z 0.0AG& Computer
Sp. z 0.0. przed ogtoszeniem przespotie upadidci. Faktury zakupu zostaly rozliczone w drodze kengaty
wzajemnych zobowizan.

W opinii Zaradu Jednostki Domindggej jego nalénos¢ w stosunku do masy upadéd wynosi 84 884,05 PLN
w postaci wierzyteln@i przelanych uprzednio na niego przez AGE Comp8ferz o.0.

W dniu 16 padziernika 2007 r. w przedmiotowej sprawie wydangtabWyrok Sdu Okregowego Warszawa-
Praga Wydziat X Gospodarczy, korzystny dla Syndykenajicy za bezskutecanwobec niego kompensgat
rozrachunkéw midzy spotkami NTT System i AGE Computer. W odpowiede dniu 5 grudnia 2007 r.
petnomicnik NTT System S.A. zitgt w imieniu Spotki apelagj od powy.szego wyroku do g#lu Apelacyjnego
w Warszawie.

W dniu 4 wrzénia 2008 r. do NTT System S.A. wphtnodpis wyroku Sdu Apelacyjnego w Warszawie |
Wydziat Cywilny w przedmiotowej sprawie. Na skutaelacji NTT System S.A. od wyroku@ Okregowego
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Warszawa-Praga w Warszawie z dnia l@dg#&rnika 2007 r. & Apelacyjny uchylit zaskaony wyrok i
przekazat spragvSadowi Okregowemu Warszawa-Praga w Warszawie do ponowneg@atiazemia.

Niezaleznie od dalszego rozwoju tagzgo st postpowania, Jednostka Domingp Grupy Kapitatowej NTT
System S.A. posiada odpis w koszty na pédwote bedaca przedmiotem pogpowania gdowego.

38. Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawaan finansowych

Uchwata Rady NTT System S.A.

Zarzmd NTT System S.A. informujeze Rada Nadzorcza NTT System S.A. ptdjuchwat w sprawie powotania
podmiotu uprawnionego do przedl i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprai finansowych NTT
System S.A. Wybranym podmiotem jest spotka REWITe¢@wi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzilw
Gdaisku przy ulicy Starodworskiej 1.

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzilw Gdasku przy ulicy Starodworskiej 1, posiada
uprawnienia do badania sprawod@ansowych o numerze 101.

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. korzystata juustug firmy REWIT Ksigowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. w
zakresie przygotowania €xi prospektu emisyjnego akcji serii C, badaniasprlania finansowego NTT System
S.A. za okres od 28 pdziernika 2004 r. do 31 grudnia 2005 r., za 2008007 rok i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NTT &ys6.A. za 2007 r. oraz w zakresie doradztwa.

Ponadto, Zaed NTT System S.A. informujeze Rada Nadzorcza NTT System S.A. dokaneyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawazfiaansowych zgodnie z oboaziujacymi przepisami i normami.

Umowa z REWIT Ksigowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. zostata zawavteniu 19 wrzénia 2008 r. i obejmuje:

— badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznggmezdania finansowego NTT System S.A. za 2008
rok;

— przeghd jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdangemfiowego NTT System S.A. za pierwsze
poétrocze 2008 roku.

Weczenie) NTT System S.A. zawarta z REWIT Kgowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. naptijace umowy:

1. Umowa z REWIT Ksigowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. zawarta w dnfurharca 2007 r. na okres 1 roku
i obejmupca:

- badanie rocznego jednostkowego sprawozdaniasiiveego spotki NTT System S.A. za 2006 rok;
2. Umowa z REWIT Ksjgowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. zawarta w dntulvietnia 2007 r. obejmaga:

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowegj&i ST T System Sp. z 0.0. za okres od 1 styczoid d
czerwca 2006 r., tj. do dnia pokenia z NTT System S.A;

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowegj&i ST T System S.A. za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2006 r.

3. Umowa z REWIT Ksjgowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. zawarta w dniwgzesnia 2007 r. obejmyga:

- badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowaspgwvozdania finansowego spétki NTT System S.A. za
2007 rok, wraz z przegflem péitrocznym.

t aczna wysokdéé wynagrodzenia

W 2005 r. NTT System S.A. nie wyptacata wynagrodaeggodmiotom uprawnionym do badania sprawézda
finansowych. faczna wysoké& wynagrodzenia, wynikaga z umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozda finansowych, natenego z tytutu badania sprawoidaansowych NTT System S.A. za okres od 28
pazdziernika 2004 r. do 31 grudnia 2005 r. wyniostaODD zt. Wynagrodzenie to zostatlo wyptacone w 2006
roku.

Dodatkowo w 2006 roku zostaly wyptacone na rzec¥MREKsiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. naptijjace
wynagrodzenia: z tytutu zakozenia badania sprawozdania finansowego NTT sySienz 0.0. za 2005 r. (25
500 zt), z tytutu opinii dotyczcej planu palczenia spétek NTT System S.A. i NTT System Sp.az (. 900 z)
oraz z tytutu doradztwa podatkowego (8 000 z}).
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taczna wysoké& wynagrodzenia nat@ego z tytutu badania i przedu sprawozda finansowych za 2006r.
wynikajaca z wymienionych powagj umoéw (z 19 marca 2007 r. i 26 kwietnia 2007zayvartych z podmiotem

uprawnionym do badania sprawoadinansowych wynosi 64 800 zi. Wynagrodzenie totaloswyptacone w
2007 roku.

Dodatkowo w 2007 roku zostaty wyptacone na rzec¥MREKsiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. naptijace
wynagrodzenia: z tytutu doradztwa przy identyfikajznic w zakresie MSR i przeksztatceniu sprawdzda

finansowych na MSR (26 000 zf), z tytutu doradztmray prospekcie emisyjnym (49 000 zf) oraz z tytutu
innych ustug doradczych (7 000 z}).

taczna wysoké& wynagrodzenia nat@ego z tytutlu badania i przedu sprawozda finansowych za 2007r.
wynikajaca z wymienionej powsej umowy z 5 wrzénia 2007 r. zawartej z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdafinansowych wynosi 93 700 zt. €ziowo wynagrodzenie to zostato wyptacone w 2007
roku (w kwocie 41 350 zt) oraz w roku 2008 (37 330

taczna wysokét wynagrodzenia nak@ego z tytutu badania i przegu sprawozda finansowych za 2008r.
wynikajaca z wymienionej powsej umowy z 19 wrzéia 2008 r. zawartej z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozddinansowych wynosi 135 000 zt.

39. Oswiadczenie w sprawie przestrzegania zasad tadu koopacyjnego

Informacja Zarzdu Grupy Kapitatowej NTT System S.A. o stosowarasad tadu korporacyjnego od 1 stycznia
2008 r. zostata przekazana w raporciezdggm nr 1/2008 z dnia 2 stycznia 2008 r. Z koleiopZarzdu

dotyczicy przestrzegania zasad tadu korporacyjnego w &20Qi7 zostat przekazany w raporcie Za@ym nr
18/2008 z dnia 25 czerwca 2008 r.

Tadeusz Kurek Jacek Kozubowski
Prezes Zardu Wiceprezes Zadr

Andrzej Kurek Witold Markiewicz
Wiceprezes Zagdu Wiceprezes Zadz

Krzysztof Pogbski

Cztonek Zarzdu

Warszawa, 30 palziernika 2008 r.
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