Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedzibg w Warszawie za rok obrotowy 2009 dia

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zwolanego na dzien 28 czerwca 2010 roku

l. Wstep.

Sprawozdanie stanowi wypemienie obowigzkéw natozonych na Rade Nadzorczg przez
§13 pkt 2 lit. 2 Statutu Spdtki oraz art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych.

Sktada sie ono z trzech czesci:

1.
2.

Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2009,
Sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spdtki za rok
obrotowy 2009, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2009
oraz wniosku Zarzadu co do pokrycia straty Spétki za rok obrotowy 2009,

Zwieztej oceny sytuacji NTT System S.A. za rok obrotowy 2009.

Il. Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2009.

Skiad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza NTT System S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej takze jako: Spoétka)
w ciggu roku obrotowego 2009 funkcjonowata w skiadzie:

Od 1 stycznia 2009 roku do 31 lipca 2009 roku (lll kadencja):

Pan Przemystaw Janusz Gadomski - Przewodniczacy,
Pan Jerzy Rey — Wiceprzewodniczacy,

Pan Andrzej Rymuza,

Pan Davinder Singh Loomba,

Pan Stawomir Konikiewicz.

Od 31 lipca 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku

Pan Przemystaw Janusz Gadomski - Przewodniczacy,
Pan Jerzy Rey — Wiceprzewodniczacy,

Pan Andrzej Rymuza

Pan Davinder Singh Loomba,

Pan Grzegorz Kurek.

Zasady i tryb dzialania Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorcze] NTT System S.A. regulujg przepisy prawa
dotyczace publicznych spétek kapitatowych oraz:

Statut NTT System S.A.,
Regulamin Rady Nadzorczej NTT System S.A.,
Zasady tadu korporacyjnego.
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Rada sprawowata staty nadzoér nad dziatalno$cig Spékki i realizowata swoje zadania w
oparciu o szczegblne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej NTT System S.A.
Statut Spoétki w Rozdziale V, §13 a w $lad za nim Regulamin Rady Nadzorczej w §4.

Rada wykonywata swoje funkcje na zwotywanych w tym celu posiedzeniach Rady. W
roku obrotowym 2009 Rada Nadzorcza odbyia jedena$cie posiedzen w dniach 21
stycznia, 13 marca, 30 marca, 24 kwietnia, 25 maja, 09 czerwca, 21 sierpnia, 18
wrzesnia, 06 listopada, 04 grudnia oraz 22 grudnia 2009 roku.

Rada na kazdym posiedzeniu zapoznawata sie z informacjg Zarzadu na temat
biezacej pracy Zarzagdu, przegladajac kazdorazowo uchwaly Zarzadu Spétki. Rada
na biezaco zapoznawata sie réwniez z informacjg na temat wynikéw finansowych
NTT System S.A. za poszczeg6lne miesigce 2009 roku i narastajgco od poczatku
2009 roku. Szczegdlnej analizie Rada poddawata realizacje zadan inwestycyjnych oraz
zgodno$¢ wydatkéw z celami emisyjnymi ogtoszonymi w prospekcie emisyjnym.

W 2009 roku Rada podjefa uchwaty miedzy innymi w nastepujacych sprawach:

¢ Przyjecia planu finansowego na rok obrotowy 2009.

e Zaopiniowania Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przyjecia jednostkowego
oraz skonsolidowanego Sprawozdania finansowego oraz Sprawozdania zarzadu
z dziatalnosci za rok obrotowy 2008.

e Wyboru biegtego rewidenta HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z 0.0. z siedzibg w

Poznaniu.

Powotaniu Komitetu Audytu.

Zaopiniowanie odkupu akcji w celach inwestycyjnych.

Ujednolicenie zasad wynagradzania Zarzadu.

Wyrazenie zgody na przystgpienie do spdiki.

Wyrazania zgody na zawarcie znaczacych uméw handlowych.

Sprawozdanie z wynikow oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy
obejmujacy okres od 01 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2009 roku oraz wniosku Zarzadu
co do pokrycia straty za 2009 rok.

Rada Nadzorcza podsumowata wnioski z oceny, po uprzednim zapoznaniu sie z
nastepujacymi dokumentami przedtozonymi jej przez Spétke:

¢ sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy 2009,
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2009,
opinig i raportem z badania sprawozdania finansowego Spétki za rok 2009
wydanej przez Biegtego Rewidenta,

e whnioskiem Zarzagdu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2009.
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Ocena sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy
obejmujgcy okres od 01 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku sktadajacego sie z:

a) Bilansu sporzadzonego na dzieh 31 grudnia 2009 roku wykazujacy po stronie
aktywéw i pasywow kwote: 196.107 tys. zt.

b) Rachunku zyskéw i strat za okres obrotowy od 01 stycznia 2009 roku do 31
grudnia 2009 roku wykazujacego strate netto w kwocie 3.659 tys. zt.

c) Zestawienia zmian w kapitale wlasnym za okres obrotowy od 1 stycznia 2009 roku
do 31 grudnia 2009 roku wykazujgcego zmniejszenie kapitatu wtasnego o 5.321
tys. zt.

d) Rachunku przeptywdw pienieznych wykazujgcego zmniejsze sie stanu Srodkéw
pienieznych o kwote 2.065 tys. zt.

e) Informacji dodatkowej, obejmujgca wprowadzenie do sprawozdania finansowego
oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Bilans

Na podstawie udostepnionego Radzie Nadzorczej sprawozdania finansowego stwierdza
sie, ze suma bilansowa po stronie aktywéw i pasywéw wykazuje na 196.107 tys. zi.

Na ogdlng sume po stronie aktywow skiadaja sie:

—

Aktywa trwate 59.884 30,53% 55.946 24,02% 107,04%
2. | Aktywa obrotowe 136.223 69,47% 176.914 75,98% 76,99%

Zrédtami finansowania sa:

1. Kapitat wtashy 122.104 62,26% 127.425 54,72% 95,82%
Zobowigzania i
2. rezerwy na 74.003 37,74% 105.435 45,28% 70,18%
zobowigzania

Analiza dynamiki aktywéw pozwala stwierdzi¢, ze nastgpit wzrost aktywéw trwatych
spotki o 7,04% oraz spadek obrotowych o 23,01%.

Kapitaty wtasne Spotki na koniec roku obrotowego stanowity 62,26% stanu Zrédet
finansowania. W stosunku do 2008 roku warto$¢ kapitatdw wlasnych spadta o 4,18%.
Warto$¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania ulegta obnizeniu o 29,02% w stosunku do
2008 roku.
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Rachunek zyskow i strat

Spotka sporzgdza rachunek zyskoéw i strat w wariancie kalkulacyjnym. Zakres informacii
uigty w rachunku zyskéw i strat jest zgodny z wymogami okreslonymi w
Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.
Spotka odnotowata w roku obrotowym 2009 strate netto w kwocie 3.659 tys. z. W roku
obrotowym 2009 w zwigzku z pogorszeniem sytuacji makroekonomicznej nastapit w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym spadek przychodéw ze sprzedazy o 24,07%, tj. z kwoty
649.532 tys. zt do 493.215 tys. z, przy jednoczesnym spadku kosztéw wiasnych
sprzedazy o kosztéw dziatalnosci podstawowej o 23,17%, tj. z kwoty 587.109 tys. zt do
kwoty 451.109 tys. zt.

Rachunek przeptywéw pienieznych

Na koniec roku obrotowego rachunek przeptywoéw pienieznych wykazujgcy zmniejsze sie
stanu srodkéw pienieznych o kwote 2.065 tys. zt.

Srodki pieniezne netto na 31 grudnia 2009 roku ksztattowaty sie nastepujaco:

3.449

- 5.682

114

Spotka sporzgdzita rachunek przeptywéw pienieznych przy zastosowaniu metody
posredniej. Dane wykazane w rachunku przeplywow pienieznych wynikajg z bilansu,
rachunku zyskoéw i strat oraz ksigg rachunkowych.

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym zgodnie z zakresem informacji wymaganym
przez Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska
prezentuje dane na temat zmian wszystkich pozycji sktadajgcych sie na kapitat wiasny
Spotki skutkujgcych wzrostem kapitatu wiasnego na koniec roku obrotowego 2009 o
kwote 5.321 tys. zt.

Informacija dodatkowa

Informacja dodatkowa zawiera wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia zgodnie z zakresem wymaganym przez
Miedzynarodowe  Standardy =~ Rachunkowo$ci, Miedzynarodowe  Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztaicie zatwierdzonym przez Unie Europejska.
Informacja dodatkowa jest uwiarygodniona podpisami os6b odpowiedzialnych za
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sporzadzenie sprawozdania finansowego. Rada Nadzorcza ocenia, ze Spétka zawarta w
informacji dodatkowej dane o wszystkich istotnych zdarzeniach.

Dodakowo Rada Nadzorcza zapoznata sie z Opinig niezaleznego biegtego rewidenta i
raportem uzupetniajgcym opinie¢ z badania sprawozdania finansowego za 2009 rok
obejmujgcego okres 01 stycznia 2009 roku — 31 grudnia 2009 roku oraz wnioskiem
Zarzgdu dotyczacym pokrycia straty netto za rok obrotowy obejmujacy okres 01 stycznia
2009 roku — 31 grudnia 2009 roku w wysoko$ci 3.659 zt.

Rada Nadzorcza, zgodnie z Umowa Spétki dokonata wyboru audytora — HLB Sarnowski
& Wisniewski Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu do prowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spotki.

Audytor wydat pozytywnag opinie z zastrzezeniem oraz uwagg objasniajgcg co do
rzetelnosci, prawidiowosci i jasnosci sprawozdania finansowego oraz prawidtowosci
ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe zbadanego sprawozdania finansowego
Spoiki.

Ocena sprawozdania Zarzadu w dziatalnosci Spétki w roku 2009

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy od 01 stycznia 2009 roku do 31
grudnia 2009 roku jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci, a
zawarte w nim informacje pochodzg ze sprawozdania finansowego i sg z nim zgodne.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki w 2009 roku zostato sporzadzone rzetelnie,

istnieje  zgodno$¢ pomiedzy danymi sprawozdania a informacjami zawartymi w
elementach sktadowych Sprawozdania finansowego.

Podsumowanie oceny

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009 zostato
sporzadzone przez Zarzad Spotki w ustalonym przepisami terminie na podstawie
prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych i dokumentacji oraz zgodne ze stanem
faktycznym, a takZe z obowigzujgcym przepisami prawa, w tym w szczegélnosci:

e Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej w ksztaicie zatwierdzonym przez
Unie Europejskg oraz zwigzanych z nimi interpretacjami wydanymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych
standardach - stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci z dnia 29
wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity: Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z pézn. zm.),

e Ustawg z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spdtek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz. 1037 ze zm.).

Wszystkie elementy sprawozdania finansowego zawierajg informacje w zakresie
ustalonym w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczoéci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie
Europejskg. Sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno informagcje istotne dla oceny
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sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2009 roku, rentownosé i
wynik finansowy za okres od 01 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku oraz zmiany
w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku.

Bieglty rewident zglosit zastrzezenie do przedstawionego do badania sprawozdania
finansowego dotyczace zaliczenia nabytej przez Spdtke w 2007 roku nieruchomosci do
nieruchomosci inwestycyjnych.

Rada Nadzorcza sprawdzita, ze sprawozdanie finansowe za 2009 rok zawiera wszystkie
elementy wskazane w  Miedzynarodowych  Standardach Rachunkowosci,
Migedzynarodowych  Standardach  Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie
zatwierdzonym przez Unie Europejska oraz ze zostaly one opatrzone datg i podpisem
osoby sporzgdzajacej oraz Zarzadu Spéiki.

Sprawozdanie finansowe zostato zweryfikowane przez biegtego rewidenta, udostepnione
Radzie Nadzorcze.

Rozliczenie wyniku finansowego za rok ubiegly ujeto w ksiegach poprawnie zgodnie z
uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Dochowane zostaly wymogi odnoszace sie do obowigzku sprawozdawczego okre$lone
w art. 69 i art. 70 Ustawy o rachunkowosci.

Poprawnos$¢ sporzadzenia obowigzkowych elementéw sprawozdania, co do ich
zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi
zastrzezen, co znajduje potwierdzenie w pozytywnej opinii i raporcie biegtego rewidenta.

Biorac pod uwage wszystkie elementy Sprawozdania finansowego i Sprawozdania
zarzadu oraz zglaszajac przedstawione powyzej zastrzezenia Rada Nadzorcza
opierajac sig¢ na opinii i raporcie bieglego rewidenta - badajacego sprawozdanie
finansowe Spétki za rok obrotowy obejmujacy okres do 01 stycznia 2009 roku do
31 grudnia 2009 roku - oraz wiasnej analizie sprawozdania finansowego
postanawia rekomendowaé Zgromadzeniu Akcjonariuszy  zatwierdzenie
sprawozdania.

Rada Nadzorcza rekomenduje pokrycie straty netto w ten sposob, by kwote 1.600 tys. zt
pokry¢ niepodzielonym zyskiem z lat poprzednich, a kwote 2.059 tys. zt pokry¢ z kapitatu
zapasowego.

W zwigzku z art. 395 §5 Kodeksu Spotek Handlowych oraz faktem, iz NTT System S.A.
jest konsolidatorem grupy kapitatowej, w skiad ktérej na dzien 31 grudnia 2009 roku
wchodzity:

» WebTradeCenter Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (warto$¢ udziatéw wg cen
nabycia 150 tys. zI, 100% posiadanego kapitatu zaktadowego),
» NTT System Montaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (warto$¢ udziatéw wg cen

nabycia 300 tys. zt, 60% posiadanego kapitatu zaktadowego),
v} . L)
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e IT Commerce Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (warto$¢ udziatow wg cen
nabycia 115 tys. z, 85% posiadanego kapitatu zaktadowego),

o Case Factory S.A. z siedzibg w Warszawie (warto$¢ udziatbw wg cen nabycia 300
tys. zt, 60% posiadanego kapitatu zaktadowego),

e UAB NTT System Baltija z siedziba w Wilnie (warto$¢ udziatow wg cen nabycia 10
tys. zt, 25% posiadanego kapitatu zakiadowego).

Rada Nadzorcza stwierdza co nastepuje:

e konsolidacijy metodg pelng objeto nastepujgce jednostki  zalezne
WebTradeCenter Sp. z 0.0., NTT Montaz Sp. z o.0., IT Commerce Sp. z o.0.,
Case Factory S.A,,

o konsolidacjg nie zostata objete jednostka stowarzyszona UAB NTT System
Baltija,

e jednostki zalezne oraz stowarzyszone sg pod kazdym wzgledem podmiotami
kilkadziesigt badZ tez kilkaset razy mniejszymi niz jednostka dominujgca — NTT
System S.A., a ich dziatalno$¢ nie wywiera decydujgcego wplywu na dziatalno$¢
NTT System S.A.

e skonsolidowane sprawozdania finansowe, sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej zostato zbadane przez biegtego rewidenta HLB Sarnowski &
Wisniewski Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, o ktérym to skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym biegly rewident wydat pozytywng opinig z uwagami
objasniajgcymi.

¢ po dniu bilansowym, w dniu 29 kwietnia 2010 roku NTT System S.A. zbyla na
rzecz osoby fizycznej 225.000 akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej
1.00 zt za akcje w kapitale zaktadowym spotki Content Value S.A. z siedzibg w
Warszawie, ktore stanowig 48% w kapitale zaktadowym oraz w ogdinej liczbie
akcji na walnym zgromadzeniu tejze spétki za fgczng kwote 70 tys. zt.

Rada Nadzorcza dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy obejmujgcy okres od 01 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku
sktadajgcego sie z:

a) Skonsolidowanego bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2009 roku
wykazujgcy po stronie aktywow i pasywow kwote: 195.882 tys. zt.

b) Skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za okres obrotowy od 01 stycznia
2009 roku do 31 grudnia 2009 roku wykazujacego strate netto w kwocie 4.015 tys.
zt.

c) Zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres obrotowy od 1
stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku wykazujgcego zmniejszenie kapitatu
witasnego 0 5.741 tys. zt.

d) Skonsolidowanego rachunku  przeptywéw  pienieznych  wykazujacego
zmniejszenie sie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 2.183 tys. zt.

e) Informacji dodatkowej, obejmujgca wprowadzenie do sprawozdania finansowego
oraz dodatkowe informacje i obja$nienia.

Rada Nadzorcza stwierdzita prawidtowosé i rzetelnos¢ sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz zgodno$¢ sprawozdania finansowego z ksiegami i
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dokumentami jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza po dokonaniu oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok
obrotowy obejmujgcy okres od 01 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku
stwierdza, Zze sprawozdanie zostato opracowane rzetelnie i zawiera petny materiat
analityczny i syntetyczny umozliwiajgcy ocene sytuacji majatkowej i finansowej Spéiki.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza postanawia rekomendowaé¢ Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Zwiezla ocena sytuacji Spétki za rok obrotowy 2009.

Zgodnie z rozdziatem Il pkt 1 ppkt 1 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych” Rada Nadzorcza NTT System S.A. przedktada zwieztg ocene
sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemu zarzadzania ryzykiem, i systemu
kontroli wewnetrznej Spotki.

Realizacja strategii Spétki oraz sytuacja makroekonomiczna

NTT System S.A. jest najwickszym polskim producentem komputeréw z udziatem w
rynku okoto 6%, natomiast udziat notebookdéw wiasnych NTT w rynku notebookdéw w
Polsce wynosi okoto 2%. Spotka jest takze aktywna na rynku serwerdw Polsce.
Natomiast udziat Spotki w rynku dystrybucji sprzetu i oprogramowania IT w Polsce
przekracza 3%. Rok obrotowy 2009 byt dwudziestym rokiem funkcjonowania firmy i
pierwszym zakohiczonym negatywnym wynikiem finansowym. W roku obrotowym 2009
spbtka z dziatalno$ci dystrybucyjnej uzyskata przychody w wysokosci 394.820 tys. zt
(80%), z produkcji komputeréw 94.284 tys. zt (19,1), a z ustug 4.111 tys. zt (0,9%).

Gtownym rynkiem zbytu dla spokki jest rynek krajowy (445.978 tys. zt), na ktérym
odbiorcy hurtowi oraz siedi handlowe (Media Markt, Carrefour, Real i inne) odpowiadajg
za 86,9% wszystkich przychodow (428.552 tys. zl). Sprzedaz detaliczna stanowi 3,5%
przychoddw (17.425 tys. zt). Za$ eksport do krajéw UE 8,9% (43.879 tys. zt), a poza UE
0,7% (3.358 tys. zt).

W roku obrotowym 2009 Spétka podpisata aneksy do uméw z Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie oraz Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z
siedzibg w Warszawie.

Najwazniejsze cele dla Spdtki to utrzymanie pozycji lidera na krajowym rynku
komputerédw stacjonarnych, zwiekszenie udzialu w rynku notebookéw w Polsce,
zwiekszenie sprzedazy serwer6w i terminali oraz zwiekszenie rentowno$ci sprzedazy
przez dywersyfikacje oferowanych produktow.

Wyniki spotki
W roku obrotowym 2009 Spétka zanotowata przychody ze sprzedazy w kwocie 493.215

tys. zt w poréwnaniu do 649.532 tys. zt w roku obrotowym 2008. Strata na dziatalnosci
operacyjnej wynista 1.985 tys. zt w pordwnaniu z zyskiem w kwocie 10.748 tys. zt rok
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wezesniej. Natomiast strata netto wyniosta 3.659 tys. zt w poréwnaniu do 4.210 tys. zt
zysku netto w roku obrotowym 2008.

Na koniec roku obrotowego 2009 wskaznik plynnosci szybkiej wynosit 1,1 przy
wzrocowych wartosciach wskaznika pomigdzy 0,8 a 1,2, za$ wskaznik ptynnosci biezgce;
wynosit 1,9 przy pozadanych warto$ciach pomiedzy 1,5 a 2,0.

W poréwnaniu do roku obrotowego 2008 znaczaco spadt (i) wskaznik rotacji zapasow
liczony w dniach z 99 dni do 45 w roku obrotowym 2009, (i) wskaznik rotacji zobowigzar
liczony w dniach z 162 dni do 53 w roku obrotowym 2009. Wskaznik rotacji naleznosci
pozostat na takim samym poziomie — 63 dni.

Stosunek kapitatow obcych do kapitatéw ogdtem na koniec roku 2009 wynosit 0,4 przy
wielkosciach pozanych pomiedzy 0,3 a 0,5. Pokrycie za$ zadiuzenia kapitatlem wtasnym
wynosito 1,6, a stopieri pokrycia aktywow trwalych kapitalem wiasnym 2,0 przy
wielkosciach pozadanych dla obu wspétczynnikéw >1. Nieznacznie tez zwiekszyla sie
trwatoS¢ struktury finansowania liczona jako stosunek kapitatow wtasnych do pasywow
ogotem wzrastajac z 0,5 w 2008 roku do 0,6 w 2009 roku.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Zidentyfikowane przez Zarzad i Rade Nadzorczg ryzyka, na ktére wystawiona jest Spotka
obejmuja:

e Ryzyko kursowe.

e Ryzyko kredytowe.

* Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej w kraju i na $wiecie na
popyt na sprzet komputerowy i oprogramowanie IT.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow.

Ryzyko zwigzane z wiarygodnoscig kontrahentéw.

Ryzyko zwigzane z wysoko$cig wydatkéw publicznych na informatyzacje kraju.
Ryzyko zwigzane z zapasami i nie§ciggalnymi naleznoéciami.

Ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych, w tym w szczegélnosci
podatkowych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym, w tym w szczegélnosci z
uzyskaniem pozwolen administracyjnych.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow.

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami.

Ryzyko zwigzane z kompensatami rozrachunkéw z kontrahentami.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych
produktow.

Ryzyko zwigzane z prowadzonymi sporami sgdowymi.
* Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu.
e Ryzyko zwigzane z konsolidacji branzy.
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Za zarzadzanie ryzykiem w Spoice oraz przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzad. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad wiasciwie identyfikuje ryzyka
zwigzane z dziatalnoscig Spotki i skutecznie nimi zarzadza. Sprawozdanie finansowe
przedstawia rzetelny i kompletny obraz sytuacji Spotki. W oparciu o posiadang wiedze
Rada Nadzorcza — poza zastrzezeniami wyrazonymi przez bieglego rewidenta — nie
stwierdza zagrozen dla funkcjonowania Spétki w przysziosci.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrzne] obejmuje wszystkie obszary i jednostki organizacyjne
Spdiki. W spéice funkcjonuje dziat kontroli wewnetrznej odpowiedzialny w szczegblnosci
za logistyke. Jednoczesnie, utrzymano w petnym zakresie obowigzek samokontroli
pracownikow i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble kierownicze
w ramach obowigzkéw nadzorczych. Natomiast w zwigzku z wymogami prawa w dniu 04
grudnia 2009 roku w ramach Rady Nadzorczej utworzony zostat Komitet Audytu
(Uchwata Rady Nadzorczej nr 01/04/12/2009 z dnia 04 grudnia 2009 roku). Jego funkcje
powierzone zostaly wszystkim Czlonkom Rady Nadzorczej dziatajgcej kolegialnie.
Dziatalno$¢ Komitetu Audytu ma na celu: monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci
finansowej, monitorowanie skutecznoéci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, monitorowanie wykonania czynnosci rewizji
finansowej, monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskie;.

V. Podsumowanie
Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu
swoich obowigzkéw w Radzie, wykorzystujgc z zaangazowaniem swoja najlepsza
wiedzg i dodwiadczenie z zakresu prowadzenia i nadzorowania spotek prawa
handlowego. Przedkfadajac powyzsze sprawozdanie Rada Nadzorcza wnosi o
udzielenie jej cztonkom absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym
20009.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:

Przemystaw Gadomski

Grzegorz Kurek

Jerzy Rey

Andrzej Rymuza

Davinder Singh Loomba
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