Grupa Kapitalowa NTT System S.A.
ul. Osowska 84
04-351 Warszawa

Skonsolidowany bilans na dzie A 31.03.2009 r., 31.12.2008 r. i 31.03.2008 r. w tys. zt.

BILANS - AKTYWA stan na:
31.03.2009 31.12.2008 31.03.2008

A. |Aktywa trwate 57 929 56 498 53 106
I Warto $ci niematerialne i prawne 31882 31980 31940
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0 0
2. Wartos¢ firmy 0 0 0
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 31882 31980 31940
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
1. Rzeczowe aktywa trwate 15 383 13971 17 478
1. Srodki trwate 11 475 12 003 15 866
a) grunty wtasne (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntow) 4372 4372 9 688

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 5576 5671 4771

c) urzadzenia techniczne i maszyny 621 950 662

d) $rodki transportu 817 914 680

e) inne $rodki trwate 89 96 65

2. | Srodki trwate w budowie 3908 1968 800
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 812
1I. Nalezno $ci dtugoterminowe 0 20 0
1. Od jednostek powigzanych 0 0 0
2. Od pozostatych jednostek 0 20 0
V. Inwestycje dlugoterminowe 8913 8774 2913
1. Nieruchomosci 8773 8773 2773
2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 140 1 140
a) w jednostkach powigzanych 140 1 140

- udzialy lub akcje 140 1 140

- inne papiery wartosciowe 0 0 0

- udzielone pozyczki 0 0 0

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0

b) w pozostatych jednostkach 0 0 0

- udzialy lub akcje 0 0 0

- inne papiery wartosciowe 0 0 0

- udzielone pozyczki 0 0 0

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0

4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
V. Dlugoterminowe rozliczenia mi  edzyokresowe 1751 1753 775
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1751 1753 775
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
B. [Aktywa obrotowe 158 056 175 602 171033
I Zapasy 66 895 69 018 75 544
1. Materialy 0 878 1059
2. Potprodukty i produkty w toku 0 0 0
3. Produkty gotowe 8704 9 069 8735
4. Towary 58 191 59 071 65 746
5. Zaliczki na dostawy 0 0 4
1. Nalezno$ci krétkoterminowe 65 138 98 611 83761
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 1534 957 911
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1534 957 911

- do 12 m-cy 1534 964 911

- powyzej 12 m-cy 0 0 0

b) inne 0 0 0




2. Naleznosci od pozostatych jednostek 63 604 97 654 82 850

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 60 961 93741 79 968

- do 12 m-cy 60 961 93734 79 968

- powyzej 12 m-cy 0 0 0

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 1370 1236 1044
innych $wiadczen

c) inne 1273 2677 1838

d) dochodzone na drodze sadowej 0 0 0

1. Inwestycje krétkoterminowe 22 704 4330 7814

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 22 704 4330 7814

a) w jednostkach powigzanych 0 0 0

- udzialy lub akcje 0 0 0

- inne papiery wartosciowe 0 0 0

- udzielone pozyczki 0 0 0

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0

b) w pozostatych jednostkach 0 717 0

- udzialy lub akcje 0 0 0

- inne papiery wartosciowe 0 0 0

- udzielone pozyczki 0 0 0

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 717 0

c) srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 22 704 3613 7814

- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 20 479 3082 6 701

- inne $rodki pieniezne 2225 531 1113

- inne aktywa pieniezne 0 0 0

2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0

V. Krétkoterminowe rozliczenia mi edzyokresowe 3319 3643 3914

C. Inwestycje przeznaczone do sprzeda zy 0 0 0

AKTYWA RAZEM 215985 232100 224139




BILANS - PASYWA stan na:
31.03.2009 31.12.2008 31.03.2008

A. |Kapitat (fundusz) wiasny 127 626 127 243 123874
. Kapitat (fundusz) podstawowy 83100 83100 83100
1. Nalezne wtaty na kapitat podstawowy (wielko  $€ ujemna) 0 0 0
1. Udziaty (akcje) wtasne (wielko $¢€ ujemna) 0 0 0
V. Kapitat (fundusz) zapasowy 40 731 40 531 30 336
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 1978 1978 0
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 0
VII. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporz  adkowanych 0 0 0
a) dodatnie r6 znice kursowe 0 0 0
b) ujemne r6 znice kursowe 0 0 0
VIII.| Zysk (strata) z lat ubiegtych 1628 -2 510 9138
IX. Zysk (strata) netto 267 4101 1300
X. Odpisy z zysku netto w ci  agu roku obrotowego (wielko $¢ ujemna) 0 0 0
B. Kapitaty mniejszo sci -78 43 120
C. |Zobowi gzania i rezerwy na zobowi azania 88 359 104 857 100 145
. Rezerwy na zobowi gzania 5565 5042 1395
1. Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 2775 2775 504
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 543 543 204
- dlugoterminowa 75 75 129
- krétkoterminowa 468 468 75
3. Pozostate rezerwy 2247 1724 687
- dlugoterminowe 0 0 0
- krétkoterminowe 2247 1724 687
1. Zobowi gzania diugoterminowe 0 0 0
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek 0 0 0
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
c) inne zobowigzania finansowe 0 0 0
d) inne 0 0 0
1. Zobowi gzania krétkoterminowe 82794 99 815 98 750
1. Wobec jednostek powigzanych 402 24 0
a) z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 402 24 0
- do 12 m-cy 402 24 0
- powyzej 12 m-cy 0 0 0
b) inne 0 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek 82281 99 791 98 628
a) kredyty i pozyczki 21156 6 297 13 317
b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
c) inne zobowigzania finansowe 0 0 0
d) z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 59 383 90 127 83394
- do 12 m-cy 59 383 90 127 83394
- powyzej 12 m-cy 0 0 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 1
f) zobowigzania wekslowe 0 0 0
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 896 411 1314
h) z tytutu wynagrodzen 233 351 232
i) inne 613 2 605 370
3. Fundusze specjalne 111 0 122
V. Rozliczenia mi edzyokresowe 0 0 0
1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
- dlugoterminowe 0 0 0
- krétkoterminowe 0 0 0
PASYWA RAZEM 215985 232100 224139
Warto $¢ ksiegowa 127 626 127 243 123874
Liczba akcji (w szt.) 55 400 000 55 400 000 55 400 000
Warto $¢ ksiegowa na jedn g akcje (w zt) 2.30 2.30 2.24




Grupa Kapitalowa NTT System S.A.
ul. Osowska 84
04-351 Warszawa

Skonsolidowane pozycje pozabilansowe na dzie A 31.03.2009 r., 31.12.2008 r. i 31.03.2008 r. w tys. zt.
BILANS - AKTYWA stan na:
31.03.2009 31.12.2008 31.03.2008

1. |Naleznosci warunkowe 0 0 0
1.1.] Od jednostek powi agzanych (z tytutu) 0 0 0
otrzymanych gwarancji i porgczen 0 0 0
1.2.| Od pozostatych jednostek (z tytutu) 0 0 0
otrzymanych gwarancji i poreczen 0 0 0
2. Zobowi gzania warunkowe 0 0 0
2.1.| Narzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0 0
udzielonych gwarancji i porgczen 0 0 0
2.2.| Narzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 0 0 0
udzielonych gwarancji i porgczen 0 0 0
3. Inne (z tytutu) 0 0 0
Pozycje pozabilansowe, razem 0 0 0




Grupa Kapitalowa NTT System S.A.
ul. Osowska 84
04-351 Warszawa

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 1 kwartat 20
oraz poréwnawczy skonsolidowany rachunek zyskéw i s

09 r., narastaj gco za okres 01.01.2008 r.-31.12.2008 r.
trat za 1 kwartat 2008 r. (w tys. zf)

Za okres
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant kalkulacyjny) od 01.01.2009 do od 01.01.2008 do od 01.01.2008 do
31.03.2009 31.12.2008 31.03.2008

A Przychody netto ze sprzeda zy produktéw, towaréw i materiatdw, w tym: 125201 643672 139 994
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 26 912 217 921 45 964
1. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 98 289 425 751 94 030
B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w 115 164 580 890 130 818
. Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 25043 204 077 41 884
1. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 90 121 376 813 88934
C. |2YSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDA ZY (A-B) 10 037 62 782 9176
D. |Koszty sprzeda zy 6 963 50 833 7537
E. |Koszty ogélnego zarz adu 1266 5495 1548
F. |ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (C-D-E) 1808 6 454 91
G. |Pozostate przychody operacyjne 2102 14 348 932
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 239 0 0
Il Dotacje 0 0 0
1. Inne przychody operacyjne 1863 14 348 932
H. |Pozostate koszty operacyjne 535 10 591 674
. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 6 0
Il Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0 3172 0
1. Inne koszty operacyjne 535 7413 674
I. |ZYSK (STRATA) Z DZIALALNO SCI OPERACYJINEJ (F+G-H) 3375 10 211 349
J. |Przychody finansowe 84 1651 993
. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0
- od jednostek powigzanych 0 0 0

1. Odsetki, w tym: 84 661 12
- od jednostek powigzanych 0 0 0

1. Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0
\A Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0
V. Inne 0 990 981
K. |Koszty finansowe 3146 6 115 131
I Odsetki, w tym: 158 1103 311
- dla jednostek powigzanych 0 0 0

Il Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0
1. Aktualizacja wartosci inwestycji 0 30 -264
V. Inne 2988 4982 84
L. [ZYSK (STRATA) Z DZIALALNO $CI GOSPODARCZEJ (1+J-K) 313 5747 1211
Wynik zdarze n nadzwyczajnych (M.1 - M.11) 0 0 0

. Zyski nadzwyczajne 0 0 0
Il Straty nadzwyczajne 0 0 0
N. [ZYSK (STRATA) BRUTTO (L+/-M) 313 5747 1211




Podatek dochodowy 0 1859 0
a) czes¢ biezaca 0 1027 0
b) cze$¢ odroczona 0 832 0
Pozostate obowi gzkowe zmniejszenia zysku (zwi ekszenia straty) 0 0 0
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporz ~ adkowanych 0 0 0
wycenianych metod @ praw wtasno $ci
(Zyski) straty mniejszo $ci 46 -213 -89
ZYSK (STRATA) NETTO (N-O-P) 267 4101 1300
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 3068 4101 9192
' Srednia wa zona liczba akcji zwyklych (w szt.) 55 400 000 55 400 000 55 400 000
Zysk (strata) na jedn g akcje zwykt g (w zt) 0.06 0.07 0.17




Grupa Kapitalowa NTT System S.A.
ul. Osowska 84
04-351 Warszawa

Skonsolidowane zestawienie ze zmian w kapitale (fundusz
r. oraz porownawcze skonsolidowane zestawienie zmian

u) wkasnym za 1 kwartat 2009 r. i na dzie n 31.12.2008
w kapitale (funduszu) wtasnym za 1 kwartat 2008 r.

(w tys. zt)
Za okres
WLEASNYM od 01.01.2009 do od 01.01.2008 do od 01.01.2008 do
31.03.2009 31.12.2008 31.03.2008

I. |Kapitat (fundusz) wiasny na pocz  atek okresu (BO) 127 200 125 508 122 638
- korekty btedéw podstawowych 0 0 0

l.a. |Kapitat (fundusz) wtasny na pocz  atek okresu, po korektach 127 200 125 508 122 638
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 83100 83100 83100
1.1.| Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0 0 0
a) zwiekszenie (z tytutu) 0 0 0
- wydania udziatéw (emisji akcji) 0 0 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0
- umorzenia udziatéw (akcji) 0 0 0
1.2.| Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 83100 83100 83100
2. Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu 0 0 0
2.1.| Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy 0 0 0
a) zwiekszenie (z tytutu) 0 0 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0
2.2.| Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu 0 0 0
3 Udzialy (akcje) wkasne na poczatek okresu 0 0 0
a) zwiekszenie 0 0 0
b) zmniejszenie 0 0 0
3.1.| Udzialy (akcje) whasne na koniec okresu 0 0 0
4, Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 40 531 30 309 30 294
4.1.| Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 200 10 222 42
a) zwiekszenie (z tytutu) 200 10 222 42
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 0 0 0
- z podziatu zysku (ustawowo) 0 9422 0
objecie konsolidacjg jednostki zaleznej 0 0 -158
wycena programu motywacyjnego 200 800 200
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0
- pokrycia straty 0 0 0
4.2.] Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 40 731 40 531 30 336
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 1978 2442 0
5.1.| Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0 -464 0
a) zwiekszenie (z tytutu) 0 0 0
objecie konsolidacjg jednostki zaleznej 0 0 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 464 0
- korekta podatku odroczonego dot. aktualizacji wyceny 0 464 0
5.2.| Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 1978 1978 0
6. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0 0 0
6.1.| Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0 0 0
a) zwiekszenie (z tytutu) 0 0 0
podjecie uchwat o podniesieniu kapitatu podstawowego 0 0 0
zakup udziatu w jednostce zaleznej 0 0 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0
6.2.| Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0 0 0
7. |R6znice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 0 0 0




8. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 0 881 4 156
8.1.| Zysk z lat ubiegltych na poczatek okresu 0 881 4 156
- korekty btedéw podstawowych 0 0 0
8.2.| Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0 881 4 156
a) zwiekszenie (z tytutu) 4138 8521 8 357
objecie konsolidacjg jednostki zaleznej 37 0 0
przeniesienie zysku roku ubiegtego 4101 8521 8 357
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 9402 0
podziatu zysku na kapitat zapasowy 0 9402 0
podziatu zysku na kapitat rezerwowy 0 0 0
8.3.| Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 4138 0 12 513
8.4.| Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, 2510 0 3375
- koszty i podatek nieujgte w sprawozdaniu za rok poprzedni 0 2510 0
8.5.| Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 2510 2510 3375
a) zwiekszenie (z tytutu) 0 0 0
objecie konsolidacjg jednostki zaleznej 0 0 0
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0 0 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0
8.6.| Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 2510 2510 3375
8.7.| Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 1628 -2 510 9138
9. Wynik netto 267 4101 1300
a) zysk netto 267 4101 1300

b) strata netto 0
c) odpisy z zysku 0 0 0
1. Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 127 704 127 200 123874
1. Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzgl ednieniu proponowanego podziatu 127 704 127 200 123 874

zysku (pokrycia straty)




Grupa Kapitalowa NTT System S.A.
ul. Osowska 84
04-351 Warszawa

Skonsolidowany rachunek przeptywow pieni
31.12.2008 r. oraz poréwnawczy skonsolidowany rachu

eznych za 1 kwartat 2009 r., narastaj
nek przeptywow pieni eznych za 1 kwartat 2008 r.

gco za okres 01.01.2008 r.-

(w tys. zt)
Za okres
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI EiNYCH (metoda od 01.01.2009 do od 01.01.2008 do od 01.01.2008 do
posrednia) 31.03.2009 31.12.2008 31.03.2008
A. |Przeptywy srodkéw pieni eznych z dziatalno $ci operacyjnej 5317 14 241 7757
. Zysk (strata) netto 267 4101 1300
1. Korekty razem 5050 10 140 6 462
1. Amortyzacja 331 1641 352
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0 -516 0
3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 157 898 0
4, Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 0
5. Zmiana stanu rezerw 523 -369 0
6. Zmiana stanu zapasow 2123 264 -9 935
7. Zmiana stanu naleznosci 33493 28 355 47 947
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i -31 880 -18 642 -32 750
kredytow
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych i inne korekty 303 -1491 848
1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+I1) 5317 14 241 7757
B. Przeptywy s$rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci inwestycyjnej -928 -4 908 -1483
I Wplywy 717 0 -1 483
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 0 0 0
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
3. Z aktywow finansowych, w tym: 717 0 0
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 717 0 0
- zbycie aktywoéw finansowych 0 0 0
- dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 0 0
- odsetki 0 0 0
- inne wptywy z aktywoéw finansowych 717 0 0
4, Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0
1. Wydatki 1645 4908 1483
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw 1645 4908 1483
trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0 0 0
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
- nabycie aktywoéw finansowych 0 0 0
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0
- nabycie aktywoéw finansowych 0 0 0
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 0 0 0
4, Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0
1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -928 -4 908 -425




C. Przeptywy s$rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci finansowej 14 702 -17 652 -10 188
I Wplywy 14 859 516 0
1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw 0 0 0
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 14 859 0 0
3. Emisja dtuznych papieréw finansowych 0 0 0
4, Inne wptywy finansowe 0 516 0
1. Wydatki 157 18 168 10 188
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0 0 0
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0 0 0
3. Inne, niz wyptaty na rzecz whascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0 0 0
4, Sptaty kredytéw i pozyczek 0 17 208 10 188
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 62 0
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 0 0 0
8. Odsetki 157 898 0
9. Inne wydatki finansowe 0 0 0
1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 14 702 -17 652 -10 188
D. Przeptywy pieni ezne netto, razem (A.III+B.I11+C.III) 19 091 -8 319 -3914
E. Bilansowa zmiana stanu  $rodkéw pieni eznych, w tym: 19 091 -8 319 -3914
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 0 0
F. Srodki pieni ezne na pocz atek okresu 3613 11 932 11728
G. Srodki pieni ezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 22 704 3613 7814
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0 0
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