Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci NTT System S.A.
za pierwsze polrocze 2012 r,

1. Infermacja ogéina dotyczgca Emitenta

Nazwa Emitenta NTT System Spotka Akeyjna
Siedziba Emitenta Zakret, ul. Trakt Brzeski 89,
05-077 Warszawa-Wesola

Emitent wpisany jest do Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem KRS: 0000220533, Data dokonania

rejestracji: 28.10.2004 r.
Sad Rejonowy dla miasta stolecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sadowego

Emitent zostal utworzony na podstawie umowy Spotki, sporzadzonej w formie aktu notarialnego preed
Notariuszem Anna Nizyfiska w Kancelarii Notarialng] w Warszawie, w dniu 29 czerweca 2004 roku
(Rep. A 2477/2004). Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIIT
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 8 czerwca 2006 r. zostata zarejestrowana
zmiana nazwy Emitenta z ,NTT Nowy System S.A.” na , NTT System S.A.”.

W skfad Zarzadu Emitenta wchodzg nastepujace osoby:

Tadeusz Kurek — Prezes Zarzadu

Jacek Kozubowski ~ Wiceprezes Zarzadu

Witold Markiewicz — Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Porebski — Czlonek Zarzadu

Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorcza, dziatajaca w skladzie:
Przemysiaw Fabig — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Davinder Singh Loomba - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Grzegorz Kurek — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Andrzej Rymuza — Czlonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Golubowski — Czlonek Rady Nadzorczej.

Podstawowym przedmiotem dziatalnodci Emitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnoéci jest:

® 26202 produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych

*  33.13.Z naprawa i konserwacia urzadzed elektronicznych i optycznych

= 4651.Z sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania

* 46527 sprzedaz hurtowa sprzetu elekironicznego i telekomunikacyjnego oraz czedei
do niego

* 4741.Z sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

= 494172 transport drogowy towardw

* 62.09.Z pozostala dzialalno$¢ wustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych

= 7022.Z pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
i zarzadzania

= 95.11.Z naprawa i konserwacja komputerdw i urzadzes peryferyinych.

Emitent i jego Grupa Kapitalowa prowadzi sprzedaz gléwnie na terenie kraju. NTT System S.A. jest
jednostka dominujgca Grupy Kapitalowe] najwyzszego szczebla.

Czas trwania dziafalnosci Emitenta jest nicograniczony.

Historia i rozwéj Emitenta

29 czerwea 2004 r. zatozenie Spdlki NTT Nowy System S.A.

28 pazdziernika 2004 r.  rejestracia NTT Nowy System S.A. w Krajowym Rejestrze Sadowym
1rozpoczecie dziatalnodct operacyjnej Spétki

24 kwietnia 2006 r. podjecie decyzji o potaczeniu ze spdétka NTT System Sp. z 0.0. — podmiotem
o ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, o znanej marce oraz
diugoletnie] historii




8§ czerwea 2006 1. rejestracja pofaczenia Emitenta z NTT System Sp. z o.0. w Krajowym
Rejestrze Sadowym oraz zmiany nazwy na NTT System S.A.

Lipiec 2006 . wprowadzenie na rynek notebookdw pod wilasng marka CORRINO

2 marca 2007 1. rejestracja prospektu emisyjnego NTT System S.A. przez Komisje Nadzoru
Finansowego

12 kwietnia 2007 r. pierwsze notowanie PDA NTT System S.A. na GPW

5 lipca 2007 1. rejestracja podwyzszenia kapitalu zaktadowego NTT System $S.A. w drodze
emisji publicznej akeji serii C

19 lipca 2007 r. wprowadzenie do obrotu gieldowego na rynku podstawowym akcji zwyktych
na okaziciela serii A, B 1 C spotld NTT System S.A.

30 wrzednia 2009 1, oddanie do uzytkowania nowego budynku w miejscowosci Zakret na

potrzeby produkcyino-magazynowe

5 pazdziernika 2010 r.  postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, X111
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowane zostato
przeniesienie siedziby Spotki z ul. Osowskiej 84 w Warszawie na ul. Trakt
Brzeski 89 w Zakrecie

Od dnia polaczenia z NTT System Sp. z 0.0. datuje sig rozwdj Spotki w zakresie produkeji i sprzedazy

sprzetu komputerowego oraz podzespoltéw.

Historia Podmiotu Przejetego jako uzupelniajaca do NTT System S.A.:

NTT System S.A. dziala od 28 paZdziernika 2004 r. (poczatkowo pod nazwa NTT Nowy System
5.A). W pilerwszym roku istnienia Spétka koncentrowala swojg dzialalnodé na krajowej dystrybucji
podzespoldw | peryferiow komputerowych, produkowanych przez Swiatowych [lideréw branzy
komputerowej. W tym okresie Spotka zastuzyla sobie na miano solidnego partnera, a poza tym nie
wystapily zadne zdarzenia istotnie wplywajace na prowadzona przez nia dzialalnosc.
W dotychczasowej, krotkiej historii Emitenta najistotniejszym zdarzeniem w rozwoju dziatalnosci
gospodarczej bylo polgczenie w czerweu 2006 1. ze spotka NTT System Sp. z 0.0, — podmiotem
o ugruntowanej pozycii na rynku informatycznym, o znanej marce oraz dlugoletniej historii. Z dniem
polgczenia Emitent przejat w calosci dziatalnosé NTT System Sp. z 0.0., zmieniajgc nazwe na NTT
System S.A. Uznano, ze dla prawidlowego przedstawienia dziatalnosci Emitenta wilasciwym jest
zaprezeniowanie historii Emitenta 1 uzupelniajacej jg historii Spétki Przejete, czyli NTT System Sp.
Z0.0.
Poczatki dziatalnodel firmy NTT System Sp. z o.0. siegaja lat osiemdziesiatych ubieglego stulecia,
kiedy to pod nazwa NTT System Ltd. powstalo przedsighiorstwo w Singapurze. W Polsce spotka ta
zostala zarejestrowana w 1989 roku, bedac tym samym jedna z najstarszych firm branzy IT
dziatajacych w kraju,
Spéika NTT System Sp. z 0.0, jak wigkszo$¢ finm z tego sektora gospodarki na $wiecie, ma za sobg
drogg od etapu ,,garazowego" do nowoczesnego przedsiebiorstwa, Emitent przejat wraz z NTT System
Sp. z o.0. sze$¢ regionalnych jednostek handlowych dzialajacych w Polsce, centrum montazowo-
serwisowe oraz zaplecze logistyczno-magazynowe. Obecnie siedziba NTT System S.A. oraz zaklad
produkcyjny i serwis zlokalizowane sg w miejscowosci Zakret kolo Warszawy, Ponadto Spotka posiada
takze pigé regionalnych jednostek handlowych w Krakowie, Bydgoszczy, Kugnicy, Rudzie Slaskiej
i Wroctawiu.
Inwestycje NTT System Sp. z o.0., zaréwno materialne, jak i organizacyjne, byly wynikiem stalego
rozwoju spotki, ktéra corocznie zwigkszala obroty oraz zatrudnienie. Pomimo wystepujacych
w gospodarce okresdw recesji pierwsze 100 min zt obrotu przekroczyla w 1997 r. Ponadto nie
zanotowala strat w zadnym roku swej dziatalnodei. NTT System Sp. z o.0., starajac sie by¢ wiarygodng
i solidng w kontaktach ze wszystkimi instytucjami i przedsiebiorstwami, zapracowala sobie na
wizerunek stabilnego, godnego zaufania i wspélpracy podmiotu, co z kolei zaowocowale umowami
i kontraktami z najwickszymi 1 najlepszymi z dostawcédw oraz ulatwilo powiekszenie rynkow zbytu
i umacnialo wiezi z dotychczasowymi edbiorcami.
Od poczatku swego istnienia NTT System Sp. z o.0. dziatala i doskonalila sie w jednej dziedzinie —
produkceji komputeréw, oferowanych pod markg NTT lub, w zaleznosei od wymagan klienta, w wersji
OEM, oraz dystrybucji podzespoléw i peryferii komputerowych, jak rowniez produktéw pamieci
masowych.
Zdajac sobie sprawe, Ze postrzeganie firmy zalezy w olbrzymim stopniu od oceny jej wyrobu, spolka
NTT System Sp. z o0.0. wielka wage przykladata zawsze do jakodci produkowanego sprzetu, serwisu
gwarancyjnego | pogwarancyjnego oraz calego systemu kontroli. W 1997 roku spotka uzyskala
certyfikat ISO 9G01:1996, kidry zdobyla jako jedna z pierwszych firm branzy IT w Polsce. Wdrozono
réwniez zintegrowany system zarzgdzania spelniajgcy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-
EN ISO 14001:1998, potwierdzony certyfikatem nr [S-108/1/2004, oraz zintegrowany system
zarzadzania speiniajacy wymagania norm  PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN IS0 14001:2005,
potwierdzony certyfikatem nr IS~108/2/2006.
W roku 1997 NTT System Sp. z o.0. podjeta wspdiprace z Office Center Polska, byl to pierwszy
kontrakt realizowany w ramach nowego kanalu dystrybucji poprzez sieci sprzedazy,
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W trakcie swojej dzialalnodci NTT System Sp. z o.0. otrzymywala wyréznienia i nagrody, jak np.
»Produkt roku 1998" Office Depot dla komputera NTT, ,Najwiekszy eksporter wsrod firm
informatycznych” w 1998 roku czy zaszczytny, honorowy tytut , Firma roku 2002" przyznany przez
Computerworld Polska,

Istotnym dla rozwoju NTT System Sp. z o.0. wydarzeniem bylo uruchomienie w sierpniu 2002 r.
pilotazowego programu sprzedazy ,.on-line”, wprowadzonego do oferty spolki 3 lata po#niej oraz
utworzenie w 2003 r. Dzialu Zaméwiefl Publicznych w Krakowie. W lipcu 2003 r. rozpoczeto
produkeje notebookdw Hyundai, w lipcu 2006 r. wprowadzono na rynek notebooki pod wtasna marka

Corrino.

Dnia 8 czerwcea 2006 r. zostato zarejestrowane polaczenie Emitenta z NTT System Sp. z 0.0.
Polgczenie obu spdlek miato swoje uzasadnienie zaréwno od strony ekonomicznej, organizacyjnej,
jak 1iprawnej.

*  Wymiar ekonomiczny. Glownym celem laczacych sig spélek bylo stworzenie mocniejsze,
spojniejszej ekonomicznie organizacji o znaczacej pozycji na rynku teleinformatycznym
w Polsce. Dazeniem potaczonych spétek byto wprowadzenie swoich papieréw wartosciowych
do obrotu, aby pozyska¢ z rynku publicznego znaczace $rodki finansowe niezbedne
do dalszego rozwoju. Ponadto, ze wzgledu na fakt, iz wladcicielami obu podmiotéw byly te
same osoby fizyczne, a spoiki te posiadaty podobny profil dzialalnosci oraz te sama
lokalizacje, synergia pozwolita na osiagnigcie wymiernych skutkéw biznesowych w postaci
dywersyfikacji przychodéw, zmniejszenia kosztdw w  procesie zarzadzania oraz
sprawozdawczosci.

*  Wymiar organizacyjny. Jak juz wczednief wspomniano, obie spotki mialy te samg strukture
whadcicielska oraz posiadaly t¢ sama lokalizacje. Polaczenie obu podmiotéw pozwolito na

. bardziej efektywne zarzadzanie spdjna organizacja. _

*  Wymiar prawny. Kolejnym czynnikiem uzasadniajgcym polaczenie byla wyiszosé formy
prawnej jako spoiki akcyjnej nad spélka z ograniczong odpowiedzialnodcia. Powszechnie
uznaje sig, iz wiekszym zaufaniem klientéw, partneréw handlowych oraz biznesowych
i innych ciesza sig¢ przedsigbiorstwa prowadzone w formie spoiki akcyjnej.

W wyniku polgczenia obu spotek powstat silmy podmiot prowadzony pod firma NTT System S.A.,
ktérego marka zapewnia znaczaca pozycje na rynku teleinformatycznym w Polsce.

Kalendarium wydarzen dla spotki przejetej w 2006 r.:

1989 - Rejestracja NTT System sp. z 0.0. w Polsce z siedziba w Warszawie przy ul. Hetmanskiej.

1992 — Zmiana siedziby firmy w Warszawie — przeniesienie na ul. Osowska.

1994 - Rozpoczgcie wspdlpracy z firmg INTEL.

1996 — Zakup dzialki w miejscowosci Zakrgt; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzedazy w Bydgoszczy.
1997 — Wdrozenie systemu zarzadzania jakoScia spelniajacego wymagania normy PN-EN ISO
9001:1996, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC nr 112/1/97; Otwarcie firmowych Punktéw
Sprzedazy w Biatymstoku, w Rudzie Slaskiej i we Wrockawiu.

1998 — Utworzenie NTT System Transport Sp. z o.0.; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzedazy
w Lesznie.

2000 - Uruchomienie zakladu produkcji w miejscowosei Zakret.

2001 - Nawigzanie wspéfpracy z firma AMD; Oddanie do uzytku pierwszej hali magazynowej
w Zakrecie — czesé L

2002 ~ Oddanie do uzytku pierwszego zaplecza magazynowego w Zakrecie — czgéé I; Rozpoczecie
wspdtpracy z firmg Gigabyte.

2003 - Dostosowanie systemu zarzadzania jakoScig do wymagan normy PN EN 9001:2001,
potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC.

2004 - Utworzenie spotki UAB NTT System w Wilnie — NTT System Sp. z 0.0. posiadata 25% akcji;
Otwarcie Firmowego Punktu Sprzedazy w Nowym Saczu,

2004 -~ Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania jakoécia spelniajacego wymagania norm PN-
EN IS0 8001:2001 i PN-EN ISO 14001:1998, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC.

2004 - Powotanie spdtki NTT Nowy System S.A. { rejestracja w KRS.

2005 - Utworzenie NTT System Montaz Sp. z o0.0.; Uruchomienie sprzedazy on-line i sprzedazy
komputeréw do UE; Zamknigcie Firmowego Punkiu Sprzedazy w Nowym Saczu; Oddanie do uzytku
dobudowanego budynku w miejscowoéci Zakret, przeznaczonego dla dziatu ksiggowosci, archiwum
i pomieszczeh socjalnych.

2006 —~ Nabycie udziatéw w firmie WEBTRADECENTER - przez NTT Systemn Sp. z o.0.; Nabycie
udziatow w 1T Commerce Sp. z 0.0. przez NTT System S.A,

2006 — Pofaczenie NTT Nowy System S.A. z NTT System Sp. z 0.0. z jednoczesng zmiang nazwy
na NTT System S AL




2. informacja o powiazaniach kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami, okreSlenie gldwnych
krajowych i zagranieznych inwestycji kapitalowych oraz metody ich finansowania

Wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego NTT System S A. jest podiotem dominujacym w stosunku
do nastepujacych podmiotdw zaleznych:

= NTT Technology Sp. z 0.0. (poprzednio NTT System Montaz Sp, z 0.0.) z siedzibg w Zakrecie, ul. Trakt
Brzeski 8¢. Emitent posiada 100% w kapitale zakladowym spdlki oraz 100% glosow na zgromadzeniu

wspolnikoéw spotki

Zarzad NTT System S.A. {Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej NTT System $.A.) odstapit poczawszy od
I stycznia 2012 roku, w oparciu o aktualny stan, od sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
ze wzgledu na posiadanie wylgeznie jednostek zaleznych nieistotnyeh dla realizacii celu rzetelnego i jasnego
przedstawienia sytuacji finansowej i majatkowej oraz wyniku finansowego Emitenta oraz spétek Grupy
Kapitatowej NTT System S.A.

NTT System S.A. posiada nastepujgce udzialy w innych przedsigbiorstwach, stanowigce inwestycje
dtugoterminowe:

Tabela 1. Udzialy Emitenta w innych podmiotach — wg stanu na 30 czerwca 2012 r.

) Hosé W_artas‘é Eqezna witrtosé L_qc:;n_;‘ Udzial %
Nazwa spilhi Adres posiadanych  nominalna ominaing kapital w
wdzialiw/ ndziatéw/ wdziakiv ki zakiadowy  kapitale
akeji {akeii) J (zarejestrom.) zakilad.
IT Commerce Sp. zo.c. w
likwidacji (utrata kontreli 04-360 Warszawa; 5 .
ze wzgledu aa likwidacie) ul. Prochowa nr 7/112 423 300 PLN 212500 PLN 250000 PLN 85%
NTT Technelogy Sp. zo.0.  §35-077 Warszawa-Wesola, 10 000 50 PLN 500 000 PLN 500 000 PLN 100%
Zakret ul. Trakt Brzeski 89
Osowska 84 04-333 Warszawa;
Development™ Sp. z 0.0. ul. Serocka 27 lok. 20 200 560 PLN 10G000 PLN 200 000 PLN 50%
WOsowska 84 Development
Spoika z ograniczong 04-333 Warszawa; . R - - 7E,9%*
odpowiedzizinodcia” ul, Seroeka 27 lok. 20 v
Spotka komandytowa
Wilno {Litwa),
UAB NTT System Baltija Fabijoniskiu g, 10-6 25 100 il 2 300 Lt} 10 060G Ltl 25%

* _udzial w zysku

IT Commerce Spélka z ograniczony odpowiedzialnodcia w likwidacji z siedzibg w Warszawie,
ul. Prochowa nr 7 lok. U2, zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydzial Gospodarczy KRS, pod numerem 0000156695, Emitent posiada 85% w kapitale zakladowym spolki
i 85% glosow na zgromadzeniu wspdlnikéw spdiki.
Czlonkami zarzadu 1 likwidatorami tej spokki nie s3 osoby zwiazane z Emitentem. W wyzej wymienione]j spélce
nie dziala rada nadzorcza,
Pomiedzy Emitentem a spétka wystepowaly powiazania gospodarcze tego typu, ze IT Commerce Sp. z 0.0,
prowadzil administracje i hosting strony gléwnej NTT System (www.ntt.pl) oraz Cennika On-Line
{www.nttonline.pl) — gfdéwnego programu wspierajacego sprzedaz NTT System z wykorzystaniem Internetu,
wprowadzal nowe funkcjonalnosci w Cenniku On-Line (na zlecenie NTT System) oraz dbal o poprawne
funkcjonowanie programdw wspomagaiacych zarzadzanie, sprzedaz, produkeje oraz serwis w firmie NTT
System,
Pomiedzy Emitentemn a spotka nie wystepuja obecnie istotne powiazania gospodarcze. Zadania realizowane na
rzecz Emitenta przez IT Commerce Sp. z o.0. przejely inne firmy zewnetrzne a cze$é z nich realizuje NTT
System 5.A. sitami wiasnymi.
Przedmiotem dzialalnodci spétki jest:
= Reprodukeja komputerowych no$nikéw informacji (22.33.7)
*  Produkcja komputerdw 1 innych urzadzen do przetwarzania informacii (30.02.2)
v Dzialalno$é agentéw zajmujgcych sie sprzedaza maszyn, urzadzen
i samolotdw (51.14.7)
= Dgziatalnod¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza mebhi, artykuféw gospodarstwa domowege i drobnych
wyrobdéw metalowych (51.15.7)
»  Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen biurowych (51.64.2)
= Sprzedaz detaliczna mebl, sprzetu oswietleniowego i artykuldw uzytku domowego, gdzie indzigj
niesklasyfikowana {52.44.7)
*  Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputerdw oraz sprzetu telekomunikacyjnego

(52.48.A)

przemystowych, statkdw




Transmisja danych 1 teleinformatyka (64.20.C)

Pozostale posrednictwo pienigzne, gdzie indziej niesklasyfikowane ( 65.12.B)

Pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej nieskiasyfikowane ( 65.23.7)

Dziatalnos¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (67.13.2)

Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego {72.10.2)

Dziatalnosé w zakresie oprogramowania (72.20.2)

Przetwarzanie danych (72.30.7)

Duziatalnodéé zwigzana z bazami danych (72.40.7)

Pozostata dziatalnodé zwigzana z informatyka (72.60.2)

Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.7)

Doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnodci gospodarcze] i zarzadzania (74.14.4)

Zarzadzanie | kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalnodci gospodarczej (74.14.B)

Wyemitowany, optacony 1 zarejestrowany w KRS kapital zakladowy spotki wynosi 250 tys. zi,

Czas trwania dziatalnosci IT Commerce Sp. z 0.0. nie jest ograniczony. Tym niemniej, z uwagi na ujemne
wyniki finansowe osiggane przez spétke i w konsekwencji wystapienie ujemnej wartosci kapitatéw wiasnych,
w dniu 27 lipca 2010 r. Uchwaly Nr 6 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw IT Commerce Sp. z o.0.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow, celem zabezpieczenia dalszej dzialalnosei spotki, upowaznito
Zarzad 1T Commerce Sp. z 0.0. do zlozenia wniosku o likwidacje.

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspélnikéw spotki IT Commerce Sp. z 0.0. w dniu 28 wrzeénia 2010 T,
podij¢ta zostata decyzja o rozwigzaniu spétki. W dniu 8 pazdziernika 2010 r. zlozony zostat do Sadu Rejonowego
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wniosek
o likwidacje spétki IT Commerce Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie. Likwidatorami spélki zostali
dotychczasowi czlonkowie zarzadu spotki.

Opisane powyzej dzialania sa spdjne z przyjgtymi przez Zarzad Emitenta zalozeniami dotyczacymi

porzadkowania struktury Grupy Kapitatowej NTT System S.A.

NTT Technology Spéika z ograniczong odpowiedzialnoscia (wezesniej dzialajaca pod firma NTT System
Montaz Sp. z 0.0.) z siedzibg w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy KRS, pod numerem 0000237030. Emitent posiada 100%
w kapitale zaktadowym spd6iki i 100% gloséw na zgromadzeniu wspolnikow spotki.

Pomigdzy Emitertern a Spétka nie wystepuja istotne powigzania gospodarcze.

Przedmiotem dziatalnodci spotki jest:

*  Produkcja komputerow i pozostalych urzadzen do przetwarzania informacii (30.02.7)

»  Produkeja niezapisanych nosnikéw informacji (24.65.7)

* Dzialalnod¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu elekirycznego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (31.62.B)

Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzgdzeft peryferyjnych i oprogramowania (51.84.2)

Sprzedaz hurtowa pozostalych maszyn i urzgdzen biurowych oraz mebli bivrowych (51.85.2)

Sprzedaz hurtowa czgscl elektronicznych (51.86.2)

Sprzedaz detaliczna mebli wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzetu telekomunikacyjnego
(52.48.A)

*  Transport drogowy towarGw pojazdami untwersalnymi (60.24.B)

*  Magazynowanie i przechowywanie towardw w pozostatych skladowiskach {63.12.C)

W dniu 4 marca 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie WspdInikéw NTT System Montaz Sp. z 0.0. zdecydowato
o zmianie firmy na NTT Technology Sp. z 0.0. i przeniesieniu siedziby do miejscowosci Zakret, ul. Trakt

Brzeski 89.

Osowska 84 Development Spétka z o.0.

W dniu 22 paZdziernika 2010 roku spétka NTT System S.A. objeta w wyniku uchwaly o podwyzszeniu kapitahu
zaktadowego 200 {dwieécie) nowo utworzonych udziatow, o wartosci nominalnej 500,00 (pieéset) ztotych kazdy
udzial, w kapitale zakladowym istniejacej spotki, dzialajacej pod firma Osowska 84 Development Spotka z 0.0,
z siedziba w Warszawie, przy ulicy Serockiej 27 lok. 20, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIHl Wydziat Gospodarezy, pod
nr KRS 0000280059, kiore stanowia 50% w kapitale zakfadowym oraz w ogolnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu tej spotki, za faczng ceng 100.000,00 (sto tysiecy) ztotych. Wspdlnikiem posiadajacym pozostale
50% w kapitale zakladowym oraz w ogolnef liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu Osowska 84
Development Spétka z o.0. spolki jest Trybofi — Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spélka
z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w Warszawie,

Wartos¢ ewidencyjna wyzej wymienionych aktywdéw w ksiggach NTT System S.A. wynosi 100.000,00 zi
i stanowi dtugoterminowg inwestycje (lokate kapitalows).

Zrodtem finansowania aktywow byly srodki wiasne NTT System S.A.




»Osowska 84 Development Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia™ Spétka komandytowa

W dniu 22 pazdziernika 2010 roku spotka NTT System S.A. zawarta umowe spétki komandytowej - ..Osowska
84 Development Spétka z ograniczona odpowiedzialnodcia” Spotka komandytowa,  Wsponikiem
odpowiadajacym za zobowigzania Spdtki bez ograniczenia (komplementariuszem) jest: Osowska 84
Development Spotka z ograniczong odpowiedzialnoseia.

Wspdlnikami, ktérych odpowiedzialnodé za zobowigzania Spotki jest ograniczona (komandytariuszami) sa:

a) NTT System Spétka Akeyjna — do wysokodcei 400.000,00 (czterysta tysigcy) zlotych (swmna komandytowa);

b) Trybon - Proiektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spdlka z ograniczong odpowiedzialnodeiz — do
wysokosci 100.000,00 (sto tysiecy) ziotych (suma komandytowa).

Wspolnicy ponadto zobowiazali si¢ do wniesienia nastepujacych wkladdw:

1. Spotka Osowska 84 Development Spétka z ograniczona odpowiedzialnodcia — wkiad pieniezny w wysokosei
150.000 (sto pigcdziesiat tysiecy) ztotych,

2. Spoétka NTT System Spdtka Akcyjna — wklad niepieniezny w postaci prawa uZytkowania wieczystego
nieruchomodci gruntowej poltozonej w Warszawie przy ul. Osowskiej 84, obejmujgcej dziatki gruntu nr 7/9
i 7/10 z obregbu 3-04-08, objete ksiega wieczysta Kw Nr WAG6M/00451328/0 o powierzchni 2.016 m2 wraz
z prawem wiasnodci posadowionego na dzialce nr 7/10 budynku o powierzehni uzytkowej 708 m2, stanowigcego
odrebna nieruchomodé, o facznej wartosci 6.000.000,00 (szes¢ miliondw) zietych oraz wkiad pienieiny
o wartosci 502.857,30 (piecset dwa tysigce osiemset piecdziesiat siedem 1 30/100) ztotych,

3. Spéika Trybon - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spotka z ograniczong edpowiedzialnodeia —
wktlad niepienigZzny w postaci:

a) kompletnej dokumentacji projektowe] inwestycji, polegajacej na wybudowaniu na dzialce przy ul. Osowskiej
84 w Warszawie budynku mieszkalnego z ustugami ¢ garazami o facznej powierzchni uzytkowej okoto 3.200 m.
kw., na ktéra skiada sie dokumentacja niezbedna dla uzyskania decyzji o warunkach zabudowy, dokumentacja
dotyczaca rozbiorek, projekt budowlany, dokumentacja niezbedna do uzyskania pozwolenia na budowe oraz
dokumentacja wykonawcza - o warteéci 448.000,00 {czterysta czterdziesci osiem tysigcy) zlotych, oraz

b) przygotowania inwestycji przy ul. Osowskiej 84 pod wzgledem formalnym i adminisiracyjnym (m.in.
uzyskanie niezbednych dla realizacji projekta decyzji i zgdd ete.) o wartodci 236.800,00 (dwiescie trzydziesci
szesé tysiecy osiemset) ziotych,

¢} obshigi biurowej, administracyjnej [ prawnej inwestycji polozonej przy ul. Osowskiej 84 w okresie 34
miesiecy poczawszy od miesigea nastepujacego po zargjestrowaniu spotki w KRS o wartosei 296.000,00
{dwiedcie dziewieddziesiagt szeéc) zlotych,

d) prowadzenia sprzedaZy inwestycji w okresie 24 miesigcy poczgwszy od dnia rozpoczecia wyzej opisang
inwestycji o wartosci 606.000,00 (szeséset szed€ tysiecy) zlotych

o facznel wartoéei 1.586.800,00 (jeden milion piecset osiemdziesiat szesé tysiecy osiemset) ziotych oraz wkiad
pienigzny o wartosci 349.096,00 (irzysta czierdziedci dziewieé tysiecy dziewigddziesiat szesé) zlotych.

Spotke komandytowa reprezentuje i prowadzi jej sprawy komplementariusz.

Wspblnicy uczestnicza w zysku Spotki w nastgpujaey sposob:

a) NTT System S.A, — 71,90 (siedemdziesiat jeden 1 90/100)%,

b) Tryboi - Projektowanie 1 Powiernictwo Inwestycyjne Sp. z o.0. — 27,10 (dwadziescia siedem i 10/100)%,

¢) Osowska 84 Development Sp. z 0.0. — 1,00 (jeden)%e,
Komandytariusze uczestnicza w stratach Spétki do wysokosci wniesionego wkladu.

Spotki Osowska 84 Development Spotka z 0.0 i, Osowska 84 Development Spélka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Spofka komandytowa™ realizuja inwestycje w postaci wybudowania budynku mieszkalnego
z ushugami, biurami craz czeécig parkingowa przy ul, Osowskiej 84 w Warszawie {w miejscu, gdzie znajdowata
sie wezesniej siedziba Spdtki NTT System S.A).

Wkiady niepieniezne i pieni¢zne pokryte zostaly srodkami whlasnymi NTT System S.A. Charakter nabytych
aktywdow — inwestycja dhugoterminowa.

UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” (UARB odpowiednik Sp. z 0.0.) z siedziba w Wilnie, Fabijoniskiu g. 10-6.
Emitent posiada 25% w kapitale zakladowym sp6iki i 25% gloséw na zgromadzeniu wspoinikéw spotki.
Czionkami rady nadzorczej i Zarzadu te} spotki nie sg osoby zwigzane z Emitentem. Pomigdzy Emitentem
a spdika nie wystepuja aktualnie powigzania gospodarcze.

Przedmiotem dziatalnodei spotki jest sprzedaz techniki komputerowej i technologit informatycznej.

Kapital wyemitowany spétki wynosi 10,000 Ltl {co odpowiada 12 341 PLN wg kursu ér. NBP z dnia 29.06.2012
[Ld = 1,234]1 PLN). Emitent oplactt w pelnej wysokoscei wszystkie posiadane udzialy w spofce.




3. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitalowej, w tym w wyniku polgczenia jednostek
gospodarczych, przejgcia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitalowej Emitenta, inwestycji
diugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci

W okresie sprawozdawczym nie bylo zmian w strukturze Grupy Kapitalowej NTT System S.A.

4. Opis znaczgcych transakeji z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym NTT System S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraly istotnych transakcji
z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe. Zawierane transakcje sa transakcjami typowymi
I rutynowyini, ktorych charakter oraz warunki wynikajg z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez
Jednostke Dominujgcy lub jednostki od niej zalezne.

5. Opis przyietych zasad rachunkowosci

W sprawozdaniu finansowym przestrzegano zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow
i pasywOw oraz przychodéw i kosztéw, a takze metod obliczeniowych, ktdre sa stosowane do sporzadzania
sprawozdan finansowych NTT System S.A. poczawszy od 2007 r. Sprawozdania te sporzadzane sa w oparciy

o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosei Finansowej.
Informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym sporzadzone zostaly z zachowaniem zasad wyceny aktywéw
i pasywéw oraz pomiaru wyniku finansowego netto, okreglonych na dzien bilansowy, zgodnie z MSR/MSSFE

z zachowaniem zasady istotnosci,
Poréwnywalne dane finansowe za okres zakoriczony 30 czerwca 2011 r. oraz 31 grudnia 2011 r. zaprezentowano

zgodnie z MSR/MSSF z zachowaniem zasady istotnosci.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt z tytulu bledéw podstawowych oraz przyjetych wartosci
szacunkowych, ktére mialyby istotny wplyw na sytuacje majatkowa i finansows, plynnoéé oraz wynik
finansowy Spotki.

Rok obrotowy Spétki pokrywa sig z rokiem kalendarzowym i konczy sie z dniem 31 grudnia.
Sprawozdanie finansowe NTT System S.A. sporzadzone zostato zgodnie z MSSF.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunkéw i zatozen, ktore
wplywaja na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Wiekszos¢ szacunkéw oparta jest na analizach

i Jak najlepszej wiedzy Zarzadu. Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki opieraja sig na najlepszej wiedzy
Zarzadu na temat biezacych dzialan i zdarzen, rzeczywiste wyniki moga sie rozni¢ od przewidywanych.

Szczegdty wybrane polityki rachunkowosci stosowanej przez Emitenta i spotki Grupy Kapitatowej

5.1 Rzeczowe aktywa trwale, wartosci niematerialne

Warto$ci niematerialne, $rodki trwale i érodki trwate w budowie wycenia si¢ wedtug cen nabycia lub
kosztow wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie. Odpisy amortyzacyjne sa
dokonywane przy zastosowaniu metody linjowej, a poprawno$é przyjetych okreséw oraz stawek
amortyzacyjnych podlega weryfikacji raz w roku,

Spotka stosuje nastgpujace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowych grup srodkéw trwatych:

®  prawo uzytkowania wieczystego gruntu nie pedlega amortyzacji

*  budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej od 2,5% do 10%

*  urzadzenia techniczne i maszyny od 7% do 20%

» Srodki transportu od 14% do 20%

*  pozostate Srodki trwale cd 12,5% do 40%
Roczne stawki amortyzacyjne dla wartosei niematerialnych sa nastepujace:

#  licencje i oprogramowanie od 20% do 50%

Co do zasady $rodki trwale oraz wartosei niematerialne o wartosci poczatkowe] wy2szej niz 500 z}, lecz
nie przekraczajacej 3.500 zt ujmowane sg w ewidencji drodkow trwalych oraz amortyzowane
jednorazowo w miesiacu przekazania do uzytkowania,

52 Inwestycje
Inwestycje dlugoterminowe

Inwestycje dlugoterminowe skiadajgce si¢ z udziatéw w innych jednostkach, z uwagi na ich
klasyfikacje, wycenione sa w wartosci godziwej, a w przypadku udzialow w jednostkach zagranicznych
wartos¢ udziatéw wyrazona w walucie obcej przeliczana jest na koniec roku po obowiazujacym na ten

dzie kursie §rednim NBP.
Inwestycje dlugoterminowe sktadajace si¢ z nieruchomogci wycenione zostaty w wartosci godziwej.
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Inwestycje krétkoterminowe

Krajowe srodki pienigzne w kasie i nma rachunkach bankowych wycenia sie wedlug wartosci
nominalnej. Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna wykazuje sie po
kursie waluty obowiazujacym na dzien transakcji. Na dzlen bilansowy srodki pieniezne wycenia sie
wedlug  dredniego kursu ustalonego przez NBP na ten dzied. Ustalone na koniec okresu
sprawozdawczego roznice kursowe wplywajg na wynik finansowy poprzez odniesienie odpowiednio
na przychody lub koszty operacji finansowych.

Inme $rodki pieniezne obejmuja aktywa finansowe pfatne lub wymagalne w ciagu 3 miesiecy od dnia
ich ofrzymania, wystawienia, nabycia lub zalozenia (lokaty), zaliczane sa do $rodkdw pienieznych
dla potrzeb rachunku przeptywow srodkow pienieznych.

Naleznosci

Naleznoéci wycenia sie w kwocie wymagane] zapiaty, z zachowaniem zasady ostrozne] wyceny
i wykazuje w wartosci netto (po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace wartodé naleznosci).

Warto$¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich
zaplaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

Odpiséw aktualizujgeych wartoséé naleznodei dokonuje sie w odniesieniu do:
* naleznodci dochodzonych na drodze sadowej,
= naleznosci przeterminowanych powyzej 360 dni, w przypadku ktérych istnieje wysokie
prawdopodobienstwo niewywigzania sig dluznika z obowiazku zaplaty.
Naleznodci wyrazone w waluach oboyeh na dzien bilansowy wycenia sie po $rednim kursie ustalonym
przez NBP na ten dzien.

Zapasy

Towary
Przyigcia towardw do magazynéw ewidencjonuje sie w cenie zakupu powigkszonej o koszty zwiazane

z tym zakupem.

Zapasy towardw oraz ich rozchody wycenia sie wg cen rzeczywistych nabytych partii towaru, przy
uwzglednieniu metody FIFO.

Spotka dokonuje odpisdéw aktualizujacych wartosé towardw:

a) zalegajacych powyzej 360 dni — co do zasady w wysokodei 30% wartodei tych towardw,

b) ktore utracity swg wartosé rynkowg i ktore zostaty sprzedane w roku nastepnym ponizej ich warto$ei
MAgAZYTIOWE].

Wyroby gotowe

Przyjecia wyrobéw z produkcji do magazynu wycentane sg w cenach ewidencyjnych skorygowanych
o odchylenia.

Spétka dokonuje odpisow aktualizujgeych warto$¢ wyrobow gotowych:

a) zalegajgcych powyzej 360 dni - co do zasady w wysokosci 30% wartodci tych wyrobdw,

b) ktére atracity swa warto$é rynkows i ktore zostaly sprzedane w roku nastepnym ponizej ich wartoscei
magazynowej.

Czynne rozliczenia migdzyokresowe koszidw

Rozliczenia miedzyokresowe wykazano wg rzeczywistych nakladéw poniesionych w okresie objetym
badaniem, a dotyczacych okresoéw przyszlych. Rozliczane sa poprzez odniesienie w koszty okresdw,
ktdrych dotycza, z tym ze koszty dotyczace okresow dhuzszych niz jeden miesiac rozliczane sg w czasie
w przypadku, gdy kwota wydatku jest wyzsza niz 1.000 zl. Pozostale koszty dotyczgee okresow
dtuzszych niz jeden miesiac odnosi sie bezposrednio w koszty okresu, w ktérym zostat poniesiony

wydatek,

Rezerwy na zobowiazania

Rezerwy na zobowigzania wycenia sic w uzasadnione], wiarygodnie oszacowanej wartoécl.

Rezerwy tworzone sg na pewne lub o duzym stopriu prawdopodobienstwa przyszie zobowiazania,
ktorych kwotg mozna w sposdb wiarygodny oszacowac,

Rezerwy rozwigzuje sie lub zmniejsza w momencie powstania zobowiazania, na ktore uprzednio
utworzono dang rezerwe.
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Rozliczenia migdzyokresowe bierne

Rozliczenia miedzyokresowe bierne dokonywane s3 z zachowaniem zasady ostroznej wyceny
i obejmuja w szczegolnosci naliczone rezerwy na koszty, ktdrych powstanie w przyszlych okresach
sprawozdawczych jako zobowigzania jest pewne tub uprawdopodobnione.

Podatek dochodowy odroczony

Spotka tworzy aktywa i rezerwe na odroczony podatek dochodowy w zwiazku z powstaniem
przejsciowych réznic pomiedzy wykazywang w ksiggach rachunkowych wartogeia aktywéw i pasywow
a ich wartoiciag podatkowa mozliwa do odliczenia od podatku dochodowego w przyszlosci, Aktywa
z tytulu odroczonege podatku obeimujg tytuty przyszlych kosztdw oraz straty podatkowe, ktére maja
szanse na zrealizowanie w przyszlych okresach.

Opis istotnych pozyeji pozabilansowych

AKTYWA

Wykaz gwarancji udzielonych dla NTT System S.A. na rzecz Kkontrahentéw krajowych
i zagranicznych — stan na dzien 30.06.2012

Gwarancja udzielona przez Bank Handlowy S.A. na kwote 40 000,00 PLN, wazna do 06.10.2012 1.,
Gwarancja udzielona przez Bank Handlowy S.A. na kwote 10 000.00 PLN, wazna do 06.10.2012 r.,
Gwarancja udzielona przez Bank Handlowy S.A. na kwote 500 000,00 PLN, wazna do 26.01.2013,
Gwarancja udzielona przez Bank Handlowy 8.A. na kwotg 500 000,00 USD, wazna do 14.12.2012),
Gwarancja usuni¢cia wad I usterek wystawiona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia
S.A. na kwote 18 347,04 PLN, wazna do 10.03.2014,

Gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego wykonania umowy wystawiona przez Sopockie Towarzystwo
Ubezpicczen Ergo Hestia 5.A. na kwotg 254 675,00 PLN, wazna do 16.12.2014,

Gwarancja usuni¢cia wad i usterek wystawiona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia
S.A. na kwotg 20 513,62 PLN, wazna do 16.12.2014,

Gwarancja ubezpieczeniowa usunigcia wad i usterek wystawiona przez HDI Asekuracja Towarzystwo
Ubezpieczen S. A.: na kwote 7.988,11 PLN, wazna do 9.07.2014,

Gwarancja usunigcia wad i usterek wystawiona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia
S.A. na kwotg 259 106,04 PLN, wazna do 14.07.2014,

Gwarancja usuniecia wad i usterek wystawiona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia
S.A. na kwote 3 469,68 PLN, waina do 13.11.2013,

Gwarancja z tytuht objecia towaréw procedurg dopuszczenia do obrotu wystawiona przez Sopockie
Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na kwote 800 000,00 PLN, wazna do 17.02.2013,
Gwarancja z tytutu objecia towardw procedura dopuszezenia do obrotu wystawiona przez Sopockie
Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na kwote 200 000,00 PLN, wazna do 20.03.2013,
Gwarancja ubezpieczeniowa wadium wystawiona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczed Ergo
Hestia 5. A. na kwotg 438 000,00 PLN, wazna do 03.08.2012,

Gwarancja ubezpieczeniowa wadium wystawiona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo
Hestia 5.A, na kwotg 115 000,00 PLN, wazna do 25.08.2012,

Gwarancja ubezpieczeniowa wadium wystawiona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo
Hestia S.A. na kwotg 70 000,00 PLN, wazna do 27.08.2012.

ZOBOWIAZANIA

W dniu 5 grudnia 2011 r. NTT System S.A., jako udziatowiec kredytobiorcy, zawarla wraz
z kredytobiorca (Osowska 84 Development Sp. z 0.0. Sp. k.) i pozostalymi jego wspdlnikami umowe
wsparcia z bankiem, stanowigcg zalacznik do umowy kredytowe] zawarte] przez kredytobiorce
z bankiem. Na podstawie umowy wsparcia, Spétka zobowigzata si¢, solidarnie z pozostatymi
udziatowcami kredytobiorcy, do zapewnienia $rodkéw finansowyeh w wysokodci 1 min PLN,
w przypadku wystapienia okolicznosdcei okreslonych w umowie.

W dniu 5 grudnia 2011 r. NTT System S.A., jako udzialowiec komplementariusza (Osowska 84
Development Sp. z 0.0.) w spdlce kredytobiorcy (Osowska 84 Development Sp. z 0.0, Sp. k), zawarla
z bankiem umowe zastawu rejestrowego, stanowigea zatacznik do umowy kredytowej zawartej przez
kredytobiorce z bankiem. Spotka wystepuje w umowie zastawu rejestrowego w charakterze zastawcy.
Na podstawie umowy zastawu rejestrowege, Spotka ustanowila na rzecz banku zastaw rejestrowy do
najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 14 000 000,00 PLN, kiérego przedmiotem jest 200
udzialow w spétce komplementariusza o wartosei 500,00 PLN kazdy, stanowiacych whasnoéé Spétki.

Na dziefi 30.06.2012 spotka NTT System S.A. nie sa strong innych umoéw warunkowych, ktére
w przysziodci moglyby skutkowaé powstaniem naleznodci badZ zobowiazan,




6. Zastosowane kursy walut

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na Euro w nastepujacy
sposéb:

- pozycje dotyczace spraweozdania z calkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeplywow pienieznych
przeliczono wedlug kursu stanowiacego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw oglaszanych przez NBP,
obowiazujacych na ostatni dzief kazdego miesigca w okresie sprawozdawczym;

kurs ten wynidst za okres 01-06.2012 1. — 1 Euro = 4,2246 21, a za okres 01-06.2011 r. — 1 Euro = 3,9673 zk;

- pozycje sprawezdania z sytuagji finansowe] przeliczono wedlig sredniego kursu ogloszonego przez NBP,
obowiazujacego na dzien bilansowy;

kurs ten wynidst na dzien 30 czerwca 2012 r.: 1 Euro = 4,2613 zl; na dzief 31 grudnia 2011 r.: | Furo = 4,4168

zi.

Przeliczenia dokonane zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w tysiacach zlotych przez kurs wymiany.

7. Omoéwienie podstawowych wiclkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, waznigjszych zdarzen majacych wplyw na dzialalno$é i wyniki finansowe Emitenta oraz
perspektyw rozwoju dzialalnosci Emitenta w nadchodzgcym roku

NTT System S.A. prowadzi dzialalno$¢ na rynku producentéw i dystrybutoréw sprzetu informatycznego,
w szezegdinoset komputerdw, podzespotow i pervferiéw komputerowych. Produkowane przez NTT System
S.A. komputery stacjonarne, komputery typu AIO, serwery, notebooki i netbooki maja szerokie spektrum
konfiguracji i wykorzystuja najnowoczesnigjsze technelogie informatyczne. Emitent produkuje sprzet zaréwno
pod wiasng marks, jak i pod markami zleconymi przez klientdéw. Oferta dystrybucyjna Spétki uzupeinia oferte
produktows o notebooki innych producentéw oraz podzespoly i peryferia komputerowe, a takze rozszerza oferte
handlowa o tzw. elektronike uzytkows.

W pierwszym pélroczu 2012 v, istotniej poprawie ulegt wynik finansowy. Zysk brutto na sprzedazy wzrost

0 31%. Spolka wypracowala zysk netto w wysokoscei 482 tys. PLN, podczas gdy w analogicznym okresie 2011 r.
zysk wynosit 383 tys. PLN (wzrost o 26%). Przychody Emitenta wzrosty w pierwszym polroczu 2012 r. o ponad
35 min PLN (. o ok. 15%) w stosunku do roku poprzedniego.

Podstawa osiagnigtego wyniku finansowego byla regularna dzialalno$¢ operacyjna realizowana w oparciu
o pozycj¢ rynkowa NTT System S.A. W roku 2011 trend spadkowy popytu na rynku krajowym ulegl
zahamowaniu, a nasigpnic odwrdcenin. Pierwsze péhrocze 2012 r. pokazuje, ze ten pozytywny trend jest

kontynuowany.

Wyzej opisane wyniki wskazuja, ze kroki podjete przez Zarzad w poprzednich okresach, majace na celu
optymalizacje kosztow dziatalnosci operacyjnej, poprawg rentownosei sprzedazy oraz jakosei obsiugi, zaczely
przynosi¢ oczekiwane skutki,

Spadek popytu zwiazany ze spowolnieniem gospodarczym (oraz zwigzany z tym spadek marz) a takze
niepewnos¢ rynkowa zwiazana z duzymi wahaniami kursowymi a co za tym dalej idzie wahaniami cen towaréw
IT welaz wywiera istotny wplyw na poziom popytu na rynku IT i wymaga od nas nadal szybkich dzialan oraz
reakcji na biezaca sytuacje rynkows, a takze cigglego monitorowania naszych wynikéw i poszukiwania ciggle

nowych, lepszych rozwiazaf.

Na wynikach firm eksportujacych, jak I importujacych, choéby czedé ze swojej oferty, duzym cieniem kiadzie
si¢ nadal niepewno$¢ na rynkach finansowych. Niestabilnodé kurséw wymiany dewiz zmusza przedsicbiorstwa
do stosowania rygorystyczaych regut zarzadzania ryzykiem kursowym, co moze by¢ pozytywna przestanka na
lata nastgpne, ma jednak gleboko negatywny wplyw na krétko i drednioterminowe plany zakupdw i sprzedazy,
a takze jest czynnikiem zdecydowanie hamujacym dynamike rozwoju uczestnikéw gry rynkowej. Ciagla
niepewnesc, co do loséw wspdlnej waluty FUR, w kontekécie by¢ moze odroczonego bankructwa niektorych
krajéw Unii EFuropejskiej (mp. Grecji), jednokierunkowe zmiany ratingoéw instytucii finansowych, jak
i poszczegolnych krajow, ktérych gospodarki byly postrzegane dofad jako ostoje stabilizacji, brak zdolnosci
porozumienia si¢ czotowych przywédcdw Unii Europejskiej — wszystko to sprawia, ze przedsiebiorcy zmuszeni
s3 podejmowac swoje decyzje w warunkach wymykajacych sig regutom biznesowym opartym na fundamentach,
bardziej polegajac na wlasnej intuicji, doswiadczeniu i wiedzy. Nie zawsze sg to decyzje trafne, czego dowodem
moze byé 10% wazrost liczby bankructw w roku 2011 w stosunku do roku poprzedniego. Zmnigjszenie checi do
ryzyka jest takze widoczne w sektorze bankowym, co generalnie dfa firm przekiada sie na sytuacje, ze moga
stosunkowo tatwo ubiegaé sig o linie kredytowe gidwnie wtedy, gdy ich sytuacja finansowa jest zadawalajaca
w pcenie departamentu ryzyka konkretnego banku, a dzieje sig to czesto w sytuacji, kiedy firma ma tak wysokie
$rodki wlasne, ze w rzeczywistodci nie potrzebuje finansowania zewnetrznego. Podobne bardzo ostrozne
podejscie wida¢ w firmach ubezpieczajacych naleznodcei (kredyty kupieckie). Nalezy jednak przyznaé, ze powoli
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sytuacja zaczyna si¢ poprawiac, oferta bankéw, ubezpieczycieli, firm faktoringowych staje sie coraz szersza,
a i firmy potrafig lepiej oceni¢ swoje mozliwoséci i potrzeby.

Jednoczesnie nie mozna nie zauwazy¢, iz gospodarka Polski nadal na tle pozostatych krajéw Unii Europejskiej

i nie tylko prezentuje si¢ bardzo dobrze. Zaréwno dane makro, jak i wskazniki oceniajace perspektywy rozwoju
daja solidng podstawe do twierdzenia, iz poziom konsumpcji wewngtrznej oraz eksport beda motorem
napedowym wzrostu przychoddw i zyskdw polskich przedsiebiorstw.

Podobnie jak w 2011 r., w 2012 r. Zarzad NTT System S.A. skupia si¢ nad wzrostem przychodow ze sprzedazy

i udziatu w rynku, przy jednoczesnym dbaniu o wzrost efektywnoscei i rentownosei, na co niemaly wplyw ma
réwniez odpowiednia polityka zarzadzania pkynnodcia i ryzykiem walutowym oraz rozszerzanie oferty rynkowej
i odpowiednie nig zarzadzanie.

Optymalizacja proceséw jest dziataniem ciaglym. Wciaz zmienfamy sie dla naszych kiientow, w celu
podniesienia szybkosei i jakosci ich obslugi. Odpowiednio dostosujemy nasze dziaty sprzedazy aby sprosta¢ tym
wymaganiom. Dbamy m.in. aby dziat obstugi klienta biznesowego byt jak najblizej tego klienta, aby lepicj
pozna¢ jego oczekiwania i potrzeby. Staramy skraca¢ i upraszczaé mozliwie procesy dla wickszego zadowolenia
naszych klientéw. Dokladamy staran w celu budowy refacji z klientami z pozostatych kanakdw: reseller i retail,

Widzac potencjal w szerokim rynku tabletow wprowadzilismy na ten rynek wiasne produkty, ktorych oferte caly
czas poszerzamy (w tym w zakresie produktéw dedykowany do segmentu edukacyjnego). Ciagle pracujemy nad
nowymi produktami i rozwigzaniami dla naszych klientéw. Wprowadziliémy do oferty netbooki, nettopy,
centrale telefonii VOIP, nawigacje samochodowe GPS, rozwijamy oferte notebookéw i serweréw, urzadzen All-
in-One.

Dokonalismy przegladu dotychczasowego portfolio towarowego i skoncentrowaliémy sie na segmentach
najbardziej marzowych.

Wyniki za 2011 i 2012 r pokazuja ozywienie sprzedazy produktow NTT zaréwno w segmencie desktopéw
dedykowanych dla uzytkownikéw prywatnych, jak i rozwigzan kierowanych do sektora biznesowego, mimo, iz
rednia cena komputera rosnie. Rynek desktopow ustabilizowal si¢, co wida¢ réwniez w wynikach
sprzedazowych NTT. Tradycyjny desktop zostal po czedci wyparty nowym rozwiazaniem — AIO. Wzrasta
sprzedaz komputeréw o bardzo wysokiej efektywnosci energetycznej (seria PRO ECO z zasilaczami typu
LGold™),

Produkowany przez nas jeden z modeli nettopa otrzymat nagrode w ,,Komputer Swiat 08/117 jako zwyciezca
testu nettopdw w kategorii ,Jakos¢™.

Do produkeji wprowadzone zostaly tez komputery typu All-In-One, ktére cechuja sie elastycznoscia w zakresie
konfigurowania réznych typéw procesoréw (w tym od procesoréw Atom do iCore). Ciggle rozwijamy oferte
w tym zakresie. W 1V kwartale 2011 r. wprowadziliémy do masowej produkeji urzgdzen All-in One 18,5
1 21,5". AlO dostarczane byly przez nas m.in. do sektora edukacyjnego i finansowego, m.in. MEN
i Ministerstwo Finansow.

NTT System S.A. moZe réwniez pochwali¢ sie wspaniatymi komputerami w serii Business. Komputer NTT
Business W916]1 zajal 1 miejsce w testach komputeréw w technologii vPro publikowanych przez
miedzynarodowa organizacje BAPCo, testowanych programem SYSmark2007. To jeden z najszybszych
komputerow biznesowych z technologia vPro na swiecie.

Wiele naszych rozwigzafh w zakresie komputerdw biznesowych dostarczanych bylo w 2011 r. do resortéw
obronnych (wojsko, policja). Mamy nadzieje, ze rok 2012 zakoficzy si¢ rowniez sukcesem w zakresie sprzedazy
w kanale biznesowym i publicznym. Trzeba jednak mie¢ na uwadze, ze projekty w tym kanale sprzedazy czesto
maja bardzo dlugi horyzont czasowy a sprzedaz w procedurze przetargowej jest nieregulara a rozstrzygniecia
przetargdw niepewne,

Poza whasnymi rozwigzaniami w sektorze biznesowym sprzedajemy réwniez produkty takich firm jak DELIL,
IBM czy Lenavo.

W swojej ofercie mamy rowniez whasne modele nawigacji GPS — NTT NAVI. Dzigki szerokiej funkcjonalnosei
oraz wysokie] jakosci wykonania urzadzenia posiadaja kilka zastosowan. Dodatkowo, zainstalowane
w urzadzeniach oprogramowanie umozliwia bezplatng aktualizacje danych.

Wprowadzamy do sprzedazy nowa lekcyjna pracownie mobilng dedykowana do szkét {gimnazjum) — oparta na
komputerach przenosnych NTT.

Dla naszych klientéw wprowadzilidmy program ,.demo” dla sprzedazy komputeréw. Chcemy w ten sposéb
wesprzet naszych parfneréw w szerszym prezentowaniun naszej oferty handlowej do ostatecznyvch

uzytkownikow.
Poza tym wciaZ rozwijanty ustuge serwisu onsite.

Nasza oferta dystrybucyjna wzbogacita si¢ w ostatnim okresie o dystrybucje konsel i gier (umowa z Sony),
gdzie udalo nam sig osiagnad, w naszej ocenie, dos¢ wysoki udzial w rynku. Wprowadziliémy réwniez do oferty
produkty sieciowe NETGEAR (w tym do sektora biznesowego).
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Jesteémy przekonani, ze rok 2012 moze by¢ rokiem przefomowym w zakresie odbudowy popytu w sektorze
biznesowym i publicznym z racji na planowane projekty wspierane funduszami UE, przetargi oglaszane przez
takie instytucje jak Poczta Polska, ARIMR, ZUS, rézne ministerstwa, projekty informatyczne w stuzbie zdrowia
czy edukacjt (e-szkola). Mamy oferte w tym zakresie zaréwno sprzetowa, jak i w zakresie wysokich
kompetencji, jakosci i doswiadczenia. Przykladem ostatnich naszych osiagnie¢ moze by¢ realizacja dla jednego
z naszych kontrahentéw dostaw infrastruktury (wyposazenie pracowni komputerowych, pracowni
interaktywnych, zestawdw nauczycielskich, sprzet komputerowy wraz z oprogramowaniem} w ramach projektu
.Dolnodlaska E-szkola” w Q1 2012 1.

Cheielibysmy rowniez zwrocié uwage na pkt 21 ponizej ,,Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych
czynikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa Emitenta™.

8. Struktura aktywoéw i pasywoéw sprawozdania z sytuacji finansowej NTT System S.A.

AKTYWA

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale 22 263 11.2% 22 690 12.5%
Nierachomodel inwestycyjne 3172 1.6% 3171 1.7%
Wartosé firmy “ - - -
Pozostale wartosei niematerialne 31590 15.9% 31612 17.4%
Inwestyvcie w jednostkach stowarzyszanych 6 556 3.4% 6603 1.6%
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 2553 1.3% 3065 1.7%
Naleznosei z tytuhu leasingu finansowego - - - ,
Pozostate aktywa finansowe - - - -
Pozostate aktywa - - - -
Aktywa trwale razem 66 134 33.4% 67 141 36.9%
Aktyws obrotowe

Zapasy 39 347 19.8% 35373 19.5%
Naleznosei z tvtulu dostaw i usiug oraz pozostate naleznosci 70 499 35.6% 60 639 33.3%
Naleznodei z tytutu leasingu finansowego - - - -
Pozostale aktywa finansowe E - - -
Biezace aktvwa podatkowe - - - -
Pozostale akivwa 1080 0.5% 0 855 3.8%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 21 187 10.7% 11 860 6.5%
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - - -
Aktywa obrotowe razem 132 113 66.6% 114 727 63.1%
Aktywa razem 198 247 100.0% 181 868 180.6%
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KAPITAL WLASNY § ZOBOWIAZANIA

Kapital wlasny

Kapital podstawowy 83 100 41.9% 83 100 45.7%
Kapital zapasowy 37026 18.7% 37026 20.3%
Kapital rezerwowy 6658 34% 6 658 3.7%
Zyski zatrzymane 482 0.2% 383 0.2%
Niepodziciony wynik finansowy - 5 654 - 2.9% - 6410 -3.5%
Wielkoset yjete bezposrednio w kapitale. zwigzane z aktywami

kiasyfikowanymi jako przeznaczone do spraedazy - - - -
Razem kapital wiasny 121 612 61.3% 126 757 66.4%
Zobowigzania diugoterminowe

Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe - - - -
Pozostale zobowigzania finansowe - - - -
Zobowiazania z tytulu $wiadczen emerytalnych - ~ - -
Rezerwa na podatek odroczony 3 446 [.7% 4026 22%
Rezerwy diugoterminowe 75 0.0% 75 0.0%
Przychody przysziych okreséw - - ~ -
Pozostale zobowigrania - - - -
Zobowiazania dlugoterminowe razem 3 521 1.7% 4 101 2.2%
Zobowigzania kritketerminowe

Zobowigzania z tytudu dostaw 1 uslug oraz pozostaie

zobowiazania 48 284 24.4% 31 784 17.5%
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 19 269 9.7% 23 291 12.8%
Pozostate zobowigzania finansowe 10t 0.1% 2 0.0%
Biezgee zobowigzania podatkowe 30 0.0% - -
Rezerwy krotkoterminowe 4 266 2.2% 1933 Lt%
Przychody przyszfveh okresow 1 164 0.6% - -
Pozostale zobowiazania - - - -
Zobowiagzania zwiazane bezpodrednio z aktywami trwalymi

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy - - - -
Zobowigzania krétkoterminowe razem 73 14 37.0% 57 010 314%
Zobowigzania razem 76 635 38.7% 61 111 33.6%

Pasywa razem 198 247 100.0% 181 868 100.0%

9. Istome czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoécig Emitenta i jego ofoczeniem

Czynniki zwigzane z dzialalnoseig Emitenta

Ryzyko kursowe
U firm, ktére w swojej dziatalnosci opierajg si¢ na imporcie czy na eksporcie produktéw i towarow,
wystepowanie wahan  kursow  walut  wymusza wprowadzenie do polityki finansowej érodkdw

przeciwdzialajacych t chronigcych przed znaczacym negatywnym wplywem niestabilnogci kurséw walut obecych
w stosunku do zlotego. W dziatalnodci Emitenta czgs¢ dostaw pochodzi bezposrednio lub posrednio z importu.
Jednoczednie wigkszoéé przychodoéw ze sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym w PLN. Zarzad Emitenta
stosuje aktywna polityke niwelowania negatywnych skutkéw wahaf kursu walut, m.in. poprzez transakeje
terminowe forward. Z drugiej strony jednak wystapienie negatywnych tendencji w zakresie kurséw PLN
wzgledem innych walut (giéwnie EUR i USD) moze niekorzystnie wplywaé na wyniki finansowe Spotki.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gléwnych dostawedw

Emitent zaopatruje si¢ bezposrednio u $wiatowych liderdw w produkeji podzespoldw i czesci komputerowych.
Oznacza to, iz wigkszod$é dostaw Emitent realizuje od kilkudziesieciu dostawcéw, wydajac na zakupy od
kazdego z nich od kitkunastu do kilkudziesieciu miliondw ziotych rocznie, Dostawy te sa realizowane w ramach
zamoéwien. W kazdej grupie towarowej Emitent posiada co najmniej dwoch dostawedw konkurujacych ze soba.
Ta zasada pozwala negocjowac ceny | w petni zabezpiecza przed brakiem podzespoléw. Duza konkurencja na
rynku producentéw i dostawcéw umoziiwia znalezienie w krdtkim czasie nowego parinera w migjsce
utraconego. Istnieje wige pewne ryzyko zachwiania dostaw, co przefozytoby sie na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z uzaleZnieniem sie od gléwnych odbiorcéw

Emitent prowadzi dziatania majace na celu dywersyfikacje portfela odbiorcow, jednakze grupa najwiekszych
klientéw generuje istotng czedé facznych obrotow Spélki. Istnieje wiee ryzyko, iz utrata czesci Klientéw z grupy
najwiekszych odbiorcdw, w szczegdinodel niektdrych sieci handlowych, moZe negatywnie wplynaé na poziom
przychodow ze sprzedazy i osiagane przez Spotke wyniki finansowe. Emitent posiada jednak istotng przewage,
edyz bedac jednoczednie producentem komputeréw oraz dystrybutorem sprzetu IT, moze spetiaé oczekiwania
swoich klientow w wiekszym zakresie niz firmy konkurencyijne.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W dziatalnodei Emitenta, nie wystepuje w istotnym stopniu element sezonowodci sprzedazy, Tym niemniej,
struktura przychodéw wykazujaca istotne rdznice w poszczegdinych kwartalach spowodowana jest glownie
wplywem zakupdw sektora publicznego i klientéw instytucjonalnych oraz terminéw w jakich te podmioty
wykorzystuja Srodki zarezerwowane na okreslone cele w swoich rocznych budzetach. Dodatkowo w grupie
Klientéw indywidualnych wzrasta sprzedaz okolicznosciowa komputerdw, np. w grudniu, przed $wietami
Bozego Narodzenia. Wspomniana sezonowosc sprzedazy uniemozliwia dokladna ocene sytuacji finansowej
Spéiki 1 jej wynikéw finansowych w trakeie roku obrotowego (pokrywajgcego sie z rokiem kalendarzowym)
oraz utrudnia szacunek wynikow za dany rok obrotowy na podstawie wynikow kwartalnych.

Ryzyko zwigzane z zapasami i naleznosciami

Podzespoty komputerowe szybko tracg na wartodci, co wynika z dynamicznego rozwoju technologicznego
branzy IT i wprowadzania przez producentow nowoczes$niejszych produktéw. Emitent dokonuje zakupow
podzespotéw i akcesoriow w duzych partiach, aby skorzysta¢ z efektu skali, co pozwala na wynegocjowanie
korzystnych warunkéw dostaw. Istnieje ryzyko, iz cena sprzedazy produktn nie pokryje kosztéw produkeji
z uwagi na znaczacy spadek ceny rynkowej uzytych do produkeji podzespoléw, By zniwelowad to ryzyko,
Emitent podpisuje z wiekszosdcia dostawcéw kontrakty zawierajace klauzulg ‘ochrony ceny’, kitdra zapewnia
obnizke przez producenta ceny dostarczonego towaru, znajdujacego si¢ w magazynie Emitenta, W celu redukeji
ryzyka zwiazanego z potencjalnymi stratami wynikajacymi ze spadku cen rymkowych magazynowanych
podzespoléw Emitent stale kontroluje stan zapaséw, zwigksza ich rotacje oraz uwzglednia to ryzyko
przy negocjacjach kontraktéw z dostawcami.

Naleznosci Emitenta z tytulu dostaw 1 ustug stanowig ponad 30% sumy bifansowej, co wynika z charakterystyki
kanatéow dystrybucji, w kidrych Spotka sprzedaje towary 1 produkty. Emitent redukuje ryzyko zwiagzane
z naleznosciami poprzez indywidualne, ustalane dla kazdego klienta, limity kredytowe wraz z okreslonymi
terminami platnodci. Emitent monitoruje splate naleznoscl poprzez wiasny Dzial Windykacji, ktéry w razie
koniecznodci podejmuje natychmiastowe dziatania windykacyjne. Emitent ubezpiecza swoje naleznosci
handlowe, co znacznie redukuje ryzyko wystapienia strat — zgodnie z umows ubezpieczyciel zobowigzany jest
do wyptaty ok. 90% kwoty ubezpieczonych wierzytelnodci (ok. 10% stanowi udziat wlasny Emitenta
w przypadku wyslapienia szkody). Aktualnie ok. 80% salda naleznodci jest objete ubezpieczeniem. Pomimo
dzialan Emitenta, zmierzajacych do redukeji ryzyka dotyczacego splaty naleznodci, nie mozna wykluczyé ryzyka
niewyplacalnodci niektorych odbiorcdw, co moze negatywnie wplynac na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Emitent realizuje przyjeta strategie inwestycyjng. Celem inwestycji jest zwigkszenie przychoddw ze sprzedazy,
poprawienie rentownoscei oraz ostaganych wynikéw finansowych. Realizacja procesu inwestycyjnego wigze sie
jednak z szeregiem zagrozen, w tym z odmowa uzyskania pozwolen budowlanych i administracyjnych,
opoZnieniem w harmonogramie realizacji inwestycji i niedoszacowaniem nakladéw inwestycyjnych. Nie mozna
rowniez wykluczyé nizszego niz pierwotnie zakiadano poziomu efektdéw i korzysci ekonomicznych,

wynikajacych z realizacji poszezegélnych zamierzert inwestycyjnych.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikéw
Dzialalno$¢ oraz rozwd] Emitenta zaleza w duzej mierze od wiedzy 1 dodwiadezenia wysoko

wykwalifikowanych pracownikdw i kadry zarzadzajacej. Jest to cecha charakterystyczna dla przedsiebiorstw
dziatajacych na rynku technologii informatycznych. Dynamiczny rozwdj firm informatycznych dziatajgeych na
terenie Polski moze doprowadzi¢ do wzrostu popytu na wysoce wykwalifikowana i doswiadezong kadre. 1stnigje
ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikdw moze w krétkim terminie wplynaé na spadek efektywnoscei dziatania
Emitenta. Konkurencja wsrdd pracodawcdw moze z kolei przelozyé sie na wzrost kosztéw zatrudnienia
pracownikéw w Spéfce, a co za tym idzie — na osiggane wyniki finansowe,
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Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii

Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych oraz rozwdj metod przesylania i przetwarzania danych
powoduje koniecznoé¢ nadgzania za nowymi standardami. Spotki IT zmuszone sa do dbalosci 0 nowoczesnosé
oferowanych rozwigzan i ciagle doszkalanie swoich kluczowych kadr technicznych/informatycznych.

Emitent, kiérego dzialalnos¢ w znaczgcym stopniu zalezy od dynamicznego rozwoju i wdrazania nowych
technologii oraz produktdw, jest obarczony ryzykiem wynikajacym z nienadazania za rozwojem rynku w tym
zakresie.

Emitent nieustannie analizuje pojawiajgce si¢ na rynku nowe trendy w zakresie rozwoju technologii
informatycznych i produktéw oraz mozliwych sposobéw ich wykorzystania, a takze nawigzuje i utrzymuje
relacje handlowe z wiodacymi dostawcami. W oparciu o te relacje prowadzone sa szkolenia kadry technicznej
Emitenta we wdrazaniu nowych rozwiazaf. Emitent dba rowniez o zachowanie wysokiego poziomu

technologicznego rozwigzan whasnych,

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dziatanie systeméw informatycznych jest jednym z podstawowych warunkéw prawidlowego
funkcjonowania przedsiebiorstw. Emitent, dostarczajac produkty informatyczne do odbiorcy, ponosi ryzyko
odpowiedzialnosci za wyrzgdzone przez wadliwy produkt szkody, za ktére nie odpowiada dostawca
podzespoléw Emtitenta, a ktore mogg mie¢ negatywny wplyw na funkcjonowanie przedsicbiorstwa klienta.
W przypadku wystapienia takiego zdarzenia klient moze zglasza¢ roszczenia odszkodowawcze z tytulu
poniesionych szkdd, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiagane przez Emitenta. Wystapienie takiego
ryzyka jest jednak mato prawdopodobne, gdyz to firmy integratorskie (ktorych Emitent jest dostawca) ponosza
odpowiedzialno$¢ wobec koficowych uzytkownikéw za sprawne dzialanie systeméw informatycznych,
a sprawno$¢ tych systemdw wynika ghownie z zastosowanego oprogramowania oraz poniesionych nakladow
na zabezpieczenie bezawaryjnej pracy catego systemu,

Czynniki zwigzane 7 otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dzialalnoéé

Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki Emitenta

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na $wiecie. Na wyniki
finansowe uzyskiwane przez Spotke majg wplyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia oraz
wysokos¢ dochodow osobistych ludnosei, polityka fiskalna i monetarna pafistwa, zmiany poziomu konsumpcji.
Te czynniki silnie wplywaja na poziom zakupéw produktéw branzy IT. Istnieje ryzyko, iz w przypadku
pogorszenia sytuacji gospodarczej w Polsce Iub na §wiecie, wystapienia spadku popytu konsumpcyjnego lub
zastosowania instrumentéw polityki gospodarczej panstwa negatywnie wplywajacych na pozycje rynkowa
Emitenta, realizowane przez niego wyniki finansowe moga ulec pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmieniajg si¢ bardzo czesto. Pewne zagrozenie moga wiec stanowié zmiany
przepiséw prawa lub rézne jego interpretacie. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacii przepiséw
podatkowych, uregulowan dotyczacych prawa handlowego, przepisow prawa pracy i ubezpieczen spolecznych.
Kazda zmiana przepiséw moze wywota¢ negatywne skutki dla funkcjonowania Emitenta — spowodowaé wzrost
kosztéw dzialalnosci Emitenta i wplyna¢ na jego wyniki finansowe oraz powodowaé trudnodei w ocenie
rezultatéw przysziych zdarzedt czy deeyzji. Prawo polskie weigz znajduje sie w okresie dostosowawczym,
zwiazanym z harmonizacjg przepiséw w krajach Unii Europejskiej. Zwiazane z tym zmiany przepisow mogg
mie¢ wplyw na otoczenie prawne dziatalnoéci gospodarczej, w tym takze Spétki. Wejicie w zycie nowych
regulacji prawnych moze wigza¢ si¢ miedzy innymi z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym
orzecznictwem sgdow oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji
publicznej {(w tym podatkowe).

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwiazku z czym cykl
zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo krétki. Dalsza dzialalno$¢ Spotki zalezy w gléwnej mierze od
umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i ustugach najnowszych rozwiazan
technologicznyeh. Aby utrzyma¢ konkurencyjng pozycje na rynku, trzeba prowadzi¢ prace rozwojowe
i inwestowaé¢ w nowe produkty.

Istnigje ryzyko pojawienia si¢ na rynku nowych rozwigzan, ktore spowoduja, iz produkty oferowane przez
Emitenta stang si¢ nieatrakcyjne i nie zapewnia korzysci ekonomicznych spodziewanych na etapie ich
tworzenia i rozwoju. Ponadto istnieje ryzyko, iz nowe rozwigzania technologiczne, nad ktdrych stworzeniem
lub rozwojem obecnie lub w przysztosci bedzie pracowat Emitent, nie osiagna oczekiwanych parametréw, co
miatoby negatywny wplyw na zdolnos¢ Emitenta do odzyskania poniesionych nakladdw.

Ryzyko wynikajace z konsolidacji branzy
Procesy konsolidacyjne w branzy informatycznej prowadza do umocnienia pozycji rynkowej kilku
najwigkszych podmiotéw, co ogranicza mozliwo$é rozwoju malych i §rednich przedsigbiorstw rynku IT.
Najsilniejsze krajowe firmy daza do przejecia firm stabszych, szczegolnie z sektora MSP, obstugujacych
niszowe segmenty rynku informatycznego. Dzicki temu najwicksze podmioty poszerzaja swoje kompetencie
lub uzyskuja dostep do nowych grup odbiorcow.
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10. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Spétke oraz ich udziale
w sprzedaZy ogdlem

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki NTT System S.A. jest produkcja i sprzedaz komputeréw oraz
dystrybucja  sprzetu  komputerowego. w tym podzespotow, akcesoriow, sprzetu peryferyjnego
i oprogramowania. Podstawowa dzialalno$é uzupeiniaja ustugi, przede wszystkim w zakresie serwisu
naprawczego oraz inne ushugi szeroko zwiazane ze sprzetem komputerowym,

Struktura sprzedazy w podziale na poszczegdlne profile dziatainosci ksztattowala sie w I pdlroczu 2012 r.
w sposdb nastepujacy:

— _ S - ——- - - e
Okres zakonczony Okres zakoitczony
30.06.2012 30.06.2011
: Przychody netto ze Przychody netto ze
‘ Lp. | Grupa produktowa sprzedazy w tys. zl %o sprzedazy w tys, zi Y%
l Sprzedaz produktéw wiasnej :
1 | produkeii i przetworzonych 27749 10,1% 15955 6,6% :
Dystrybucja komputerdw innych
2 i producentow . 475041 173% S 676181 281%:
% Dystrybucja podzespolow, :
' 31akcesoridw i peryferiow 185852 67.5% 1500431 62.4%
3 | Sprzedaz oprogramowania 11912 43% 4332 1,8%
Przychody z tytulu $wiadczenia -
3 |ushug 2312 0,8% 2577 1,1%
.| Suma:_ L 275369,1000% | 240525]100,0%

Pomimo silnej konkurencji rynkowej i zmiennych czynnikéw otoczenia branzy Spétka NTT System S.A. stale
rozszerza swojg oferte handlowg w zakresie asortymentu sprzedawanych produktéw 1 towaréw oraz
$wiadczonych ustug. Produkty NTT System S.A. zdobywaja stale rosnace uznanie zaréwno coraz bardziej
wymagajacych uzytkownikéw, jak | branzowych ekspertow.

W stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku, w okresie sprawozdawczym nastapit wzrost poziomu
sprzedazy w grupie sprzetu komputerowego wiasnej produkcji i produktow przetworzonych. Poziom sprzedazy
komputeréw innych producentéw sprzedawanych w niezmienionej postaci obnizyt sie na rzecz sprzedazy
podzespolow, akcesoriéw 1 peryferiow. W zakresie oprogramowania nastapil istotny wzrost obrotu, jak
i udzialu tej sprzedazy w obrotach Emitenta ogdlem, natomiast warto$¢ przychodow ze sprzedazy ushug
utrzymuje sie na wzglednie statym poziomie.

11. Informacje o rynkach zbytu

Glownym rynkiem zbytu dla spétki jest szeroko rozumiany rynek krajowy, obejmujacy przede wszystkim
odbiorcéw hurtowych z sektora MSP, nabywajgcych produkty, ustugi oraz towary od NTT System $S.A. do
dalszej odsprzedazy, kolejng czesé tego rynku stanowia nastepnie najwigksze na polskim rynku sieci handlowe
{m.in. Media Markt, Saturn, Tesco, Carrefour, Real, Makro, Auchan i inne) i wreszcie prowadzona jest
sprzedaz detaliczna skierowana do odbiorcy koncowego. Poza dziatalnoscia na rynku krajowym spdtka stale
rozszerza tez dziatalno$é na rynki zagraniczne, dokonujac dostaw wlasnych produktéw oraz dystrybuujac
towary zar6wno na rynki Unii Europejskiej, jak i eksportujac poza UE. Szczegdlowa struktura odbiorcéw NTT
System jest dos¢ rozproszona, nie wystepuje uzaleznienie od jakiegokolwiek z nich.

W okresie objetym ninigjszym sprawozdaniem, jak i w okresie porownawczym nie miato miejsca uzaleznienie
przychodéw ze sprzedazy jednostki od gléwnych klientow. Poziom 10% przychodéw ze sprzedazy ogdtem
Spotki nie zostat przekroczony przez zadnego z odbiorcéw. Strukture rynkéw zbyta w I poirocza 2012 roku

prezentuje ponizsza tabela:
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Okires zakoniezony Okres zakoficzony

Lp Ryngk zbytu Przychoe:;g ]{}}gti{? lzz Przychegﬁ I[:gtf(? ii
sprzedazy w tys. zl Yo sprzedazy w tys. zi Yo
1 Sprzedaz krajowa, w tym: 173 3957 63.0 [51 0629 62,8
a) | - odbiorcy hurtowi 90 4221 32,8 88 934.0 37,0
b) | - sieci handlowe 76 7918 279 58 632,9 24,4
c) | -sprzedaz detaliczna 61817 2,3 3 496.,0 1,4
2 | Dostawy do UE, w tym: 101 924 .4 37,0 89 462,1 37,2
a) | Wiclka Brytania 34 085.8 12,4 525384 21,8
b) | Holandia 299541 10,9 24 046,2 10,0
¢} | Austria 25363.5 9.2 450,58 0,2
d) |[Irfandia 8 533,7 3,1 1 8856 0.8
e) | Niemcy 24147 0.8 5775,8 2.4
f) | Slowacja 767.2 0.3 1.200,3 0,5
g} | Pozostate kraje UE 8054 0.3 35473 1,5
3 | Eksport poza UE: 48,9 0,0 0,0 0,0
Suma 275 369,0 100,90 240 5250 164,0

Zrodta zaopatrzenia w towary, materialy do produkcji oraz ushugi stanowi réwniez szeroka grupa dostawcow,
w tym krajowych, kidrych udziat w wartosci zaopatrzenia w okresie sprawozdawczym wynidst ok. 75%
zakupow ogétem. Z kolei udziat zakupdw towaréw, materialdow i ustug z UE oraz warto$é importu spoza Unil
ksztaltowaly si¢ odpowiednio na poziomie 21% i4%. Nalezy w tym miejscu podkre§li¢, iz ok.18%
zaopatrzenia ogélem stanowily w okresie sprawozdawczym zakupy towardw od jednego z dostawcéw
krajowych (Staria Sp. z 0.0.). Udziat innych dostawcédw nie przekraczal 10% w zakupach ogélem. Tak duzy
udzial tego dostawcy w strukturze zakupéw NTT System nie generuje ryzyka koncentracji dla Emitenta, gdyz
Spotka w zakresie towaréw nabywanych od tego dostawcy posiada alternatywne Zrédla zaopatrzenia. Nie
istniejg zatem zagrozenia wynikajace z uzaleznienia od jednego Zrédla zaopatrzenia. Jednoczesnie nalezy
dodac, iz nie wystepuja zadne formalne powigzania wskazanego dostawcy ze spotkami wehodzacymi w skiad
Grupy Kapitatowe] NTT System S.A., czy to kapitalowe czy osobowe.

12. Sezonowos$é sprzedazy

W dzialalnosci Spétki NTT System S.A. nie wystgpuje w istotnym stopniu sezonowo$¢, natomiast wystepuja
czynniki wplywajace istotnie okresowo na wyniki finansowe. To takich czynnikéw naleza rozstrzygniecia
przetargéw publicznych, w ktorych biorg udziat partnerzy handlowi Spétki i jej Grupy Kapitalowej. Wystepuje
czasami rowniez wicksza aktywno§¢ w zakresie sprzedazy w okresie przed Swigtami Bozego Narodzenia.

13. Informacje o zawartych umowach znaczgeych dla dzialalnosei Spotki

Umowy zawarte przez NTT System S.A. w | polroczn 2012 r.

Zarzad Spotki NTT System S, A, z siedzibg w Zakrecie, dzialajac na podstawie art. 56 ust. 1 pkt I ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publiczaych (Dz. U. 2005 Nr 184, poz. 1539 z pozn. zm.), poinformowal w raporcie biezacym
nr 172012 z dnia 10 stycznia 2012 r., iz w dniu JO stycznia 2012 r. Zarzad podjat uchwale o przystapieniu do
realizacji skupu akeji wlasnych Spétki na warunkach i w trybie przewidzianym w tej uchwale, zgodnie

z upowaznieniem udzielonym Zarzadowi Uchwata nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System
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S.A. z dnia 29 czerwca 2009 roku, ktorej tresé przekazana zostata do wiadomosci publicznej raportem biezacym
nr 19/2009 z dnia 30 czerwca 2009 r, Zgodnie z uchwalg Zarzadu z dnia 10 stycznia 2012 r. celem nabywania
akeji whasnych NTT System S.A. jest ich dalsza odsprzedaz. Przedmiot nabycia stanowia w pelni pokryte akcje
wiasne NTT System S.A. na okaziciela, notowane na rynku podstawowym Gieldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. Termin rozpoczecia skupu akeji wlasnych wyznaczony zostat na 17 stycznia 2012 r, Skup
realizowany moze by¢ najdalej do dnia 28 czerwca 2012 roku, nie diuze] jednak niz do chwili wyczerpania
$rodkdw przeznaczonych na ten cel. Liczba nabywanych akcji wlasnych nie moze przekroczyé 2 min sztuk, ich
faczna wartoéé nominalna nie moze przekroczyé 3,61% wartosci kapitatu zakladowego Spolki, a faczna cena
nabycia akeji wlasnych powiekszona o koszty ich nabycia nie moze przekroczy¢ kwoty 3,5 min zh

Istotne aveksy do uméw kredytowych z Bankiem Pekao S.A. oraz ustanowienie ogramiczonego prawa
FZECLOWRZO

Zarzad NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie, zgodnie z §5 ust.] pkt 1) i 3) Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdéw papierow wartosciowych oraz warunkéw wvznawania za rownowazre informacji wymaganych
przepisami prawa pafistwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz.U. nr 33 poz.259, z po#n. zm.),
poinformowat w raporcie biezacym nr 5/2012 z dnia 6 kwietnia 2012 r., Ze w dniu 6 kwietnia 2012 r. Spotka
otrzymala, podpisane przez Bank Polska Kasa Opieki 8.A. z siedziba w Warszawie (Bank) aneksy do umow:

1. Aneks nr 12 z dnia 30 marca 2012 r. do Umowy Nr 2004/1001618733 kredytu w rachunku biezacym z dnia
10 marca 2004 r., zawartej pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawic (Bank) a NTT
System S.A. (Kredytobiorca).

Informacje © zawartej umowie kredytowej Spétka przekazala w prospekcie emisyjnym akeji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku oraz w raportach biezacych: nr [0/2008 z 18 marca 2008
t., nr 2572008 z 10 lipca 2008 r., nr 5/2009 z 4 marca 2009 r., nr 62010 z 12 kwietnia 2010 1., nr 4/2011 z 29
marca 2011 r., nr 16/2011 z 15 pazdziernika 2011 roku.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu strony umowy wprowadzaja tekst jednolity Umowy nr
2004/1001618733 kredytu w rachunku biezacym.

Bank udziela Kredytobiorcy odnawialnego kredytu w rachunku biezacym w wysokodei 7.200.000,00 PLN
z przeznaczeniem na pokrycie platnosci wynikajacych z biezacej dzialalnosci gospodarczej. Termin splaty
kredytu uptywa w dniu 31 marca 2013 r. Po uplywie terminu splaty Kredytu okres obowigzywania umowy ulega
kazdorazowo przediuzeniu na nastgpny dwunastomiesieczny okres, z zastrzezeniem warunkdw przewidzianych
przez strony, w tym braku rezygnacji Kredytobiorcy z kredytu i dostarczeniu do Banku wymaganych informacji
i dokumentéw ( przediuzenie umowy, o ktérym mowa nie bedzie stanowito odnowienia w rozumieniu art. 506
Kodeksu cywilnego).

Zabegpieczeniami prawnymi splaty kredytu sa:

- weksel wlasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa,

- pelnomocnictwo do rachunku bankowego Kredytobiorcy,

- zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych Kredytobiorcy (materialy towary handlowe, produkty)
o wartosci min. 13 mln PLN wraz z cesja z polisy ich ubezpieczenia, od ognia i innych zdarzen losowych,

- p$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucii $wiadczenia pienieznego

i poddaniu si¢ egzekucji wydania rzeczy,

- hipoteka umowna kaucyjna ustanowiona na rzecz Banku do kwoty 16,5 mln PLN na zabezpieczenic kapitatu
oraz odsetek i prowizji na nieruchomodci polozone] w miejscowaodci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89A, stanowigcej
whasnodé Kredytobiorcy, dla ktorej Sad Rejonowy w Otwocku, IV Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi KW

nr WAT10/00060450/3 wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej budynku na kwote nie nizsza niz 5 min PLN
od ognia i innych zdarzen losowych,

- hipoteka umowna z wpisem na II migjscu do kwoty 10,8 mln PLN ustanowiona na rzecz Banku, na
nieruchomosci stanowigcej wlasnos¢ Kredytobiorcy polozonej w migjscowosei Zakret, ul. Trakt Brzeski 89, dia
ktérej Sad Rejonowy w Otwocku, 1V Wydzial Ksiag Wieczystych, prowadzi KW nr WATO/00037654/3, wraz
z cesjy praw z polisy ubezpieczeniowej o wartosci min. 11,5 mln PLN (zabezpieczenie wspdlne z kredytem
w rachunku biezacym, udzielonym w kwocie 1,7 mln EUR umowa kredytowa nr 2011/18 z dnia 30.09.2011+.)
Oprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalane na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marzg Banku.
Wszystkie pozostale warunki umowy pozostaja niezmienione.

2. Aneks nr | z dnia 30 marca 2012 1. do Umowy nr 2011718 kredytu w rachunku biezacym z dnia 30 wrzeénia
2011 r. zawarte; pomiedzy Bankiem Poiska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie (Bank) a NTT System
S.A. (Kredytobioreg). Informacje o zawartej umowie kredytowej Spotka przekazala w raporcie biezgeym nr
16/2011 z 15 paZdziernika 2011 roku.

Zgodnie z postanowientami przedmiotowego aneksu Bank udziela kredytu w wysokodei 1.700.000,00 EUR.
Termin splaty kredytu uplywa wdniu 31 marca 2013t

Po uplywic terminu splaty Kredytu okres obowiazywania umowy ulega kazdorazowo przediuzeniu na nastepny
dwunastomiesieczny okres, z zastrzezeniem warunkéw przewidzianych przez strony, w tym braku rezygnaci
Kredytobiorcy z kredytu 1 dostarczeniu do Banku wymaganyeh informacji 1 dokumentéw ( przedluzenie umowy,

o ktérym mowa nie bgdzie stanowito odnowienia w rozumienio art. 506 Kodeksu cywilnego).
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Wszystkie pozostale warunki umowy pozostajg niezmienione.

3. Aneks Nr 12 z dnia 30 marca 2012 1, do Umowy Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 06 grudnia 2005 roku,
zawarte] pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) a NTT System
S.A.{(Kredytobiorca).

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spétka przekazala w prospekcie emisyinym akeji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku oraz w raportach biezacych nr 9/2008 z 18 marca 2008 r.,
26/2008 z dnia 10 lipca 2008 r., nr 5/2009 z 4 marca 2009 r. , or 6/2010 z 12 kwietnia 2010 . i nr 4/2011 z 29
marca 2011 r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu Bank udziela Kredytobiorcy kredytu Zaliczka w formie
odnawialnego limitu w wysokoéci 5.000.000,00 PLN,

Kredyt moze by¢ wykorzystywany w okresie od 06 grudnia 2005 r. do 31 marca 2013 r. Ostateczny termin
sphaty Kredytu przypada w 10-tym dniu roboczym po najpoZniejszym terminie platnoscei faktury wskazanym
w zaakceptowanych przez Bank fakturach, przedtozonych w okresie wykorzystania Kredytu, jednak nie pézniej
niz 11 lipca 2013 1.

Kredytobiorca ztozyt o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji, na mocy ktérego Bank bedzie mogh wystawic
bankowy tytut egzekucyjny obejmujacy roszczenie z tytulu umowy kredytowej do kwoty 7,5 min PLN. Bank
moze wystawié bankowy tytul egzekucyjny oraz wystapi¢ o nadanie temu tytutowi klauzuli wykonalnosci nie
pdénigj niz 11 lipca 2016 1.

Wszystkie pozostale warunki umowy pozostajg niezmienione.

4. Aneks Nr 2 2z dnia 30 marca 2012 roku do Umowy Kredytu Obrotowego Nr 2010/4 z dnia 28 kwietnia 2010
roku, zawartej pomigdzy Bankiem Polska Kasa Opicki 8.A. z siedziba w Warszawie (Bank) a NTT System S.A.

(Kredytobiorca).
Informacije o zawartej umowie kredytowej Spotka przekazala w raporcie biezacym nr 16/2010 z 30 czerwca

2010 ¢, inr 4/2011 229 marca 2011 1. )
Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego ancksu Bank udziela Kredytobiorcy odnawialnege kredytu
obrotowego w wysokosei 6.000.000,00 PLN przeznaczonego na finansowanie naleznosci zwigzanych

z przystugujacym Kredytobiorcy zwrotem podatku VAT,

Kredyt udzielony jest na okres od dnia 28 kwietnia 2010 r. do dnia 30 maja 2013 r. i zostanie wykorzystany do
dnia 31 marca 2013 r, Kredytobiorca zobowiazuje si¢ dokona¢ ostatecznej splaty kredytu w ditiu 30 maja 2013 r,
Wszystkie pozostale warunki umowy pozostaja niezmienione.

Warunki umow, oprocentowanie, stawki prowizji i optat bankowych nie odbiegaja od powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju umow.

Pomigdzy Emitentem i osobami zarzadzajacymi lub nadzorujacymi Emitenta a podmiotem, na rzecz kidrego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobami nim zarzadzajagcymi nie zachodza powiazania.

Kryterium uznania umowy za znaczaca jest {aczna warto$¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na
rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie, przekraczajaca wyrazong w zlotych
rownowarto$¢ kwoty 1.000.000 EUR. Zakladane roczne przeplywy na rachunkach biezacych i kredytowych
w Banku przekroczg 10% kapitaldéw wiasnych Emitenta.

Istotne de uméw kredytowych | umowy ramowej o linie rewolwingows z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. oraz ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego

Zarzad NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie, zgodnie z §5 ust.! pkt 1} i 3) Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw  wartoéciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdacego pafdstwem czlonkowskim (Dz.U. nr 33 poz.259, z poin. zm.),
poinformowat w raporcie biezagcym nr 7/2012 z dnia 28 maja 2012 r., ze w dniu 28 maja 2012 r. Spétka
otrzymatla, podpisane przez Bank Handlowy w Warszawie S.A. z siedzibag w Warszawie (Bank) aneksy do
umow:

L. Aneks nr 5 z dnia 22 maja 2012 r. do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezacym Nr  BDK/KR-
RB/GOO008898/0092/09 z dnia 26 lutego 2009 roku, zawartej pomigdzy Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. (Bank) a NTT System S.A. (Kredytobiorca);

Zgodnie z postanowieniami aneksu termin ostatecznej splaty kredytu ustalono na 29 maja 2013 r. Kwota kredytu

(3.000.000,00 zh) oraz pozostale postanowienia umowy kredytowej nie ulegly istotnym zmianom. Aneks
wehodzi w zycie od dnia 31 maja 2012 r.

2, Aneks nr 5 z duia 22 maja 2012 r. do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym Nr BDK/KR-
RB/000008898/0100/09 z dnia 26 lutego 2009 roku, zawartej pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. (Bank) a NTT System S.A. (Kredytobiorea);
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Zgodnie z postanowieniami aneksu termin ostatecznej splaty kredytu ustalone na 29 maja 2013 r. Kwota kredytn
{500.000,00 USD) oraz pozostale postanowienia umowy kredytowej nie ulegly istotnym zmianom. Aneks
wechodzi w zycie od dnia 31 maja 2012 1.

3. Aneks nr 1 z dnia 22 maja 2012 r. do Umowy ramowej o linie rewolwingowa na udzielanie gwarancji
bankowych | otwieranie akredytyw Nr BDK/URT/A00008898/0021/11 z dnia 24 maja 2011 r. zawarta pomiedzy
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. (Bank) a NTT System S.A, (Zleceniodawca);

Zgodnie z postanowieniami aneksu Bank ustanowit dla Zleceniodawcy odnawialny limit zaangazowania na
okres od dnia 3! maja 2012 r. do dmia 29 maja 2013 r. w wysokosci 6.000.000,00 zt (zwany ,Linig
rewolwingowa”), w ramach ktorg] Bank moze, wedlug swojego wylacznego uznania, udziela¢ gwarancji
bankowych | otwiera¢ akredytywy stosownie do warunkow okreslonych w Zleceniach zlozonych przez
Zleceniodawce (,,Gwarancja" lub ,,Akredytywa” lub ,,Produkt’),

Bank moze przyja¢ do realizacji Zlecenie okreslajace termin:

Iy waznodci Gwarancji nieprzekraczajacy daty 28 maja 2014 .,

2) ptatnosei z Akredytywy nieprzekraczajacy daty 28 listopada 2013 r.

Pozostale postanowienia umowy nie ulegly istotnym zmianom, Aneks wehodzi w zycie od dnia 31 maja 2012 r.

Zabezpieczeniom w/w kredytow oraz wierzytelnosci Banku z w/w umowy ramowej ¢ linie rewolwingows
i udzielanych w zwiazku z nia gwarancji i ofwieranych akredytyw, wraz z naleznymi odsetkami, prowizjami
oraz kosztami Banku zwigzanymi z tymi transakcjami, jest przewlaszczenie rzeczy oznaczonych co do gatunku
opisanych szczegblowo w Umowie Przewlaszezenia Nr BDK/PR-PG/0(G0008898/0018/09 z dnia 26 lutego 2009
r. {(wraz z poZniejszymi zmianami), Umowa Cesji Praw z Umowy Ubezpieczenia Nr
BDK/CP/000008898/0980/11 z dnia 29 listopada 2011r (wraz z péiniejszymi zmianami) oraz cesja praw
z wierzylelnosci opisanych szezegdtowo w Umowie Cesji Wierzytelnosci Nr BDK/CWG/000008898/0009/09
z dnia 26 lutego 2009 r. (wraz z pdiniejszymi zmianami). NTT System S.A. podpisala rowniez oswiadcrenie
o poddaniu sie egzekucji na rzecz Banku, co do zobowigzan wynikajacych z realizacji wyzej opisanych umaw.

Warunki umdw, oprocentowanie, stawki prowizji i oplat bankowych nie odbiegaja od powszechnie stosowanych
dia tego rodzaju umow.

Pomiedzy Emitentem i osobami zarzadzajacymi lub nadzorujacymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
stanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobami nim zarzadzajacymi nie zachodza powiazania.

Kryterium uznania umowy za znaczaca jest faczna warto$¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na
rzecz Banku Handlowego w Warszawie S.A. z siedziba w Warszawie, przekraczajaca wyrazona w ziotych
réwnowartosé kwoty 1.000.000 EUR. Zakiadane roczne przeplywy na rachunkach biezacych i kredytowych
w Banku przekrocza 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

Umowy zawarte przez NTT System S.A, po 30 czerwea 2012 r.., o ktorveh Emitent informowal
w raportach bieZacych:

Nie dotyezy.

14. Informacje o udzielonych w roku obrotowym przez Emitenta lub jednostki zaleZzne Grupy Kapitalowej
pozyczhach oraz wudzielonych lub otrzymanych poreczeniach i gwarancjach, ze szezegdlnym
uwzglednieniem poZyczek, por¢czen i gwarancji udzielonych podmiotom powiazanym nie objetym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Nie dotyezy.

15. Kredyty

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2012 roku Spotka NTT System S.A. posiadata zobowiazania z tytubu
kredytdw w wysokosci 19 269 tys. zt.

Na dzien 30 czerwea 2012 roku Spétka korzystala z finansowania nastepujacymi kredytami bankowymi:

Umowa Nr 2004/1001618733 kredytu odnawialnege w rachunku biezacym z dnia 10 marca 2004 r., udzielonego
przez Bank Poiska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie, zmieniona aneksem nr 12 z dnia 30 marca 2012 .,
z przeznaczeniem pokrycia platnodei wynikajacych z biezacej dziztalnoset gospodarczej.
Szezegdly umowy:

Limit kredytu: 7 200 tys. zt

Oprocentowanie: zmienne (WIBOR M -+ marza banku)

Kwota wykorzystana na 30 czerwea 2012 r.: 7 040 tys, #t

Termin zapadalnosci: 31 marca 2013 1.

20




Zabezpieczenia:
*  weksel wlasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa,

*  pemomocenictwo do rachunku bankowego Kredytobiorcy prowadzonego przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A.,

*  zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych stanowigcych wlasnosé Kredytebiorcy
{(materiaty, towary handlowe, produkty} o wartosci 13.000.000,- PLN (sfownie: trzynascie
milionoéw ztotych) wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na kwote nie nizsza niz
13.000.000,-PLN od ognia i innych zdarzen losowych,

= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji i egzekucji wydania
rzeczy,

*  hipoteka umowna kaucyjna ustanowiona na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. do kwoty
16.500.000,00 PLN (stownie: szesnascie miliondéw pigéset tysigcy zlotych) na zabezpieczenie
kapitatu oraz odsetek i prowizji, na nieruchomosci potozonej w migjscowosci Zakret, ul. Trakt
Brzeski 89A, stanowigcej wlasno$¢ Kredytobiorey, dla ktorej prowadzona jest przez Sad
Rejonowy w Otwocku IV Wydzial Ksiag Wieczystych, Ksiega Wieczysta nr
WAT0/00060450/3 wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia budynku na przedmiotowej
nieruchomosci od ognia i innych zdarzen losowych na kwote nie nizsza niz 5.000.000,- PLN,

*  hipoteka umowna z wpisem na II miejscu ustanowiona na rzecz Banku Polska Kasa Opieki
S.A. do kwoty 10.800.000,00 PLN (stownie: dziesigé miliondw osiemset tysiecy ziotych) na
nieruchomosci potozonej w miejscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89, stanowigcej wlasnosc
Kredytobiorcy, dla kiérej prowadzona jest przez Sad Rejonowy w Otwocku IV Wydziat Ksiag
Wieczystych, Ksigga Wieczysta nr WATQ/00037654/3 wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej o wartodci min. 11.500.000,00 PLN (zabezpieczenie wspdlne z kredytem w
rachunku biezacym, udzielonym w kwocie 1.700.000,00 EUR umowg kredytowa nr 2011/18 z

dnia 30.09.2011 r.).

Umowa Nr 2011/18 kredytu w rachunku biezacym z dnia 30 wrzesnia 2011 r., udzielonego przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, zmieniona aneksem nr 1 z dnia 30 marca 2012 r., z przeznaczeniem
pokrycia platnosci wynikajacych z biezacej dziatalnosci gospodarcze;.
Szezegdly umowy:

Limit kredytu: 1 700 tys. EUR

Oprocentowannie: zimienne (EURIBOR IM + marza banku)

Kwota wykorzystana na 30 czerwea 2012 r.: 1 700 tys. EUR (7 268 tys. zh)

Termin zapadalno$ci: 31 marca 2013 r.

Zabezpieczenia:

»  weksel wlasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja wekslows,

*  pelnomocnictwo do rachunku bankowego Kredytobicrey prowadzonego przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A.,

*  o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji i egzekucji wydania
1ZeCczy,

*  hipoteka umowna ustanowiona na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. do kwoty
2.600.000,00 EUR (stownie: dwa miliony szeséset tysigcy EUR) na zabezpieczenie kapitatu
oraz odsetek i prowizji, na nieruchomodci polozonej w miejscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski
89, stanowigcej whasnos¢ Kredytobiorey, dla ktérej prowadzona jest przez Sad Rejonowy w
Otwocku IV Wydzial Ksiag Wieczystych, Ksiega Wieczysta nr WA 10/00037654/3 wraz z
cegja praw z polisy ubezpieczenia budynku na przedmiotowe] nieruchomosci od ognia i innych
zdarzen losowych na kwotg nie nizsza niz 11.500.000,- PLN,

Umowa Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 6 grudnia 2005 r., udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A.
z siedzibg w Warszawie, zmieniona aneksem nr 12 z dnia 30 marca 2012 r., z przeznaczeniem finansowarnia
naleznosci z tytutu faktur handlowych VAT, przystugujacych Kredytobiorcy od kontrahentéw handlowych.
Szczegtly umowy:

Limit kredytu: 5 000 tys. zt

Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + marza banku)

Kwota wykorzystana na 30 czerwea 2012 r.; 1 363 tys. zi

Termin zapadalnogci: 11 lipca 2013 r.

Zabezpieczenia:
*  Upowaznienie Banku do obcigzania rachunku biezacego kwotami wymagalnych naleznosci

Banku z tytutu wykorzystanego kredytu, odsetek od wykorzystanego kredytu, odsetek od
zadhizenia przeterminowanego oraz prowizji bankowych,

= pelmomocnictwo dla Banku do dysponowania rachunkami bankowymi Kredytobiorcy
prowadzonymi przez Bank Pekao 5.A.,

*  odwiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji.
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Umowa Nr 2010/4 kredytu obrotowego z dnia 28 kwietnia 2010 r., udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki
S.A. z siedziba w Warszawie, zmieniona aneksem nr 2 z dnia 30 marca 2012 r., z przeznaczeniem na
finansowanie naleznoéci zwiazanych z przystugujacym Kredytobiorcy zwrotem podatku VAT,
Szezegdly umowy: .
Limit kredytu: 6 000 tys. zi
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR M + marza banku)
Kwota wykorzystana na 30 czerwea 2012 1.2 2 000 tys. zt
Termin zapadalnosci: 30 maja 2013 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wiasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja wekslowa,
= pehlmomocnictwo do rachunkdw bankowych Kredytobiorey prowadzonych przez Bank Polska
Kasa Opieki 5.A.,
= oswiadczenie Kredytobiorey o dobrowolnym poddaniu sig egzekucii,

Umowa Kredytowa z dnia 26 lutego 2009 r. Nr BDK/KR-RB/000008898/0092/0% dot. kredytu w rachunku
biezacym, udzielonego spélce przez Bank Handlowy w Warszawie S.A., zmieniona aneksem nr 3 z dnia 22 maja
2012 r., z przeznaczeniem finansowania biezacej dziatainoset gospodarczej.
Szezegly umowy:
Limit kredytu: 3 000 tys. zi
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + marza banku)
Kwota wykorzystana na 30 czerwea 2012 r.; 1 598 tys. zi
Termin zapadalnosci: 29 maja 2013 r.
Zabezpieczenia:
= cesja wierzytelnosel opisanych w Umowie Cesji Wierzytelnodei nr
BDK/CWG/000008898/0009/09 z dnia 26 lutego 2009 r. wraz z poZniejszymi zmianami,
= przewlaszezenie rzeczy oznaczonych co do gatunku opisanych w Umowie Przewlaszezenia nr
BDK/PR-PG/00G0008898/0018/09 z dnia 26 lutego 2009 r. wraz z pdZniejszymi zmianami wraz
z cesja praw z umowy ubezpieczenia,

Umowa Kredytowa z dnia 26 Iutego 2009 r, Nr BDK/KR-RB/000008898/0100/09 dot. kredytu w rachunku
biezacym, udzielonego spétce przez Bank Handlowy w Warszawie S.A., zmieniona ancksem nr 5 z dnia 22 maja
2012 r., z przeznaczeniem finansowania biezacej dziatalnoscei gospodarczej.
Szczegdly umowy:
Limit kredytu: 500 tys. USD
Oprocentowanie: zmienne (LIBOR IM + marza banku)
Kwota wykorzystana na 30 czerwea 2012 r.: 0 tys. USD (0 tys. PLN)
Termin zapadalnodcei: 29 maja 2013 r.
Zabezpieczenia:
= cesja wierzytelnosci opisanych w Umowie Cesji Wierzytelnosci nr
BDK/CWG/AO00008898/0009/09 z dnia 26 lutego 2009 r. wraz z pdZniejszymi zmianami,
= przewlaszezenie rzeczy oznaczonych co do gatunku opisanych w Umowie Przewlaszezenia nr
BDE/PR-PG/000008898/0018/09 z dnia 26 lutego 2009 r. wraz z pdZnigjszymi zmianami wraz
Z Cesjg praw z umowy ubezpieczenia.

16. Opis wykorzystania wplywdw z emisji papieréw wartoSciowych w okresie objgtym raportem

W okresie objetym sprawozdaniem Emitent nie dokonywat emisji papieréw wartosciowych,

17. Objaénienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wezeSniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany okres

Spotka NTT System S.A. nie podjela decyzji o stalym przekazywaniu prognoz wynikéw finansowych.
Prognozowane wyniki finansowe za 2012 rok nie byly przez Spélke publikowane.

18. Ocena zarzgdzania zasobami finansewymi

Wskazniki plynnofei: 30.06.2012 2011 30.06.2011
Wskaznik pltynnosei finansowej I (aktywa obrotowe / zobowigzania

krétkoterminowe) 1,81 2,07 2,01
Wskaznik ptynnosci finansowej 11 (aktywa obrotowe - zapasy/

zobowigzania krotkoterminowe) 1,27 1,50 1,39
Wskaznik plynnogei finansowgj I (inwestycje krétkoterminowe /

zobowiazania krotkoterminowe) 0,29 0,04 0,21
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Wskaizniki zadluzenia: 36.06.2012 2011 30.06.2011
WskaZnik ogolnego zadtuzenia (w %) (zobowigzania ogdlem / aktywa

ogotem) 38,66 32,35 33,67
Wiskaznik zadtuzenia kapitate wlasnego (w %) (zobowigzania ogdlem

/ kapitat wiasny) 63,02 47,82 30,76
Wskaznik sfinansowania majatku kapitatem whasnym {w %) (kapitat

wiasny / aktywa ogdlem) 61,34 67,65 66,33

Zarzgdzanie zasobami finansowymi w Emitenta obejmuje stala biezaca kontrole zaréwno poziomu zadhizenia,
Jjak i zdolnosci wywiazywania sig z zaciggnigtych zobowigzan. Kontrofa ta odbywa sie w oparciu o biezace dane
dotyczace wartosci, struktury oraz jakodci naleznosci i zobowiazan., Kontroli podlegaja réwniez figurujace
w budzecie przyszle wplywy t wydatki zwigzane z biezaca dziatalnodcia oraz wydatki inwestycyjne.
Zaprezentowane wartodci poszezegdlnych wskaznikéw wskazuja, ze wlasciwa polityka organdéw zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta (szczegoélnie w zakresie kontroli poziomu zakupéw i zobowigzan) pozwolila na
utrzymanie wskaznikéw zaréwno plynnosci jak i zadtuzenia na bezpiecznym poziomie.

W uzasadnionych przypadkach Emitent wykorzystuje instrumenty finansowe stuzace zabezpieczeniu przed
ryzykiem korsowym, gdyz w zobowigzaniach handlowych Spolki istotny udzial stanowiy zobowiazania wobec
dostawcdw zagraniczaych, regulowane w walutach obeych.

19. Ocena mozliwosei realizacji zamierzen inwestycyjnych

NTT System S.A. nie przewiduje w biezacym roku obrotowym realizacii istotnych przedsiewzieé
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, ktére wymagalyby zmian w strukturze finansowania
dzialalnosci inwestycyjnej. Zarowno poziom kapitatow wiasnych, dostepnych linii kredytowych oraz techniczne
mozliwosci wykorzystania dZwigni finansowej pozwalaja na realizacje biezacej strategii inwestycyjnej NTT
System S.A.

20. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majgcych wplyw na wynik z dzialalnosci

W okresie sprawozdawczym nie wystgpily nietypowe zdarzenia, ktdre moglyby mie¢ wplyw na wyniki
osiggniete przez Emitenta. Podstawg uzyskania wyniku finansowego byla normalna dzialalnosé operacyjna

realizowana w oparciu o pozycie rynkowa Spolki.

21. Charakterystyka zewngtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dia rozwoju przedsigbiorstwa
Emitenta oraz polityki w zakresie kierunkéw tego rozwoju

Wéred elementdw determinujacych przyszte wyniki wiasne] dzialalnosci Emitent dostrzega czynniki
o charakterze zewnetrznym i wewngtrznym.

Sposréd tych pierwszych wymieni¢ nalezy przede wszystkim wahania kurséw walut, kiére przy istotnym
poziomie zakupéw z innych krajéw unijnych oraz z krajow trzecich, przekiadaja si¢ na dynamiczne zmiany cen
sprzetu [T, Wplyw tych zmian moze okazac sig zaréwno pozytywny jak I negatywny, co wymaga prowadzenia
odpowiedniej gospodarki zapasami towardw i materiatéw, czy stosowania finansowej polityki zabezpieczen.

W grupie czynnikéw wewnetrznych, ktére powinny naszym zdaniem istotnie przyczyniaé sie do poprawy
wynikdéw NTT System S.A. na szczegblng uwage zastuguja zmiany struktury asortymentowej w naszej ofercie,
Zmiany na rynku sprzetu IT wskazuja na stopniowy spadek udziatu w rynku komputera stacjonarnego typu
DESKTOP na rzecz przeno$nego sprzetu komputerowego, czyli tabletow, notebookdéw oraz netbookdw.
W zwiazku z tym Emitent stale rozszerza game komputeréw przenosnych, w tym produktéw swiatowych
liderdw w tej kategorii. Emitent planuje réwniez dalszg dynamiczng ekspansje w zakresie nowosci jaka jest AIO
(All-in-One ). All-in-One to komputer zintegrowany z monitorem, to rozwigzania kompaktowe, zgrabne
i wygodne w obsludze, zwykle wyposazone tylko w jeden kabel zasilajacy, dzigki czemu zajmuje mato miegjsca
na biurku, prezentuje si¢ efektownie, pobiera niewiele energii i jest cichy. Zastosowanie bezprzewodowej
myszki 1 klawiatury uwalnia uzytkownika od plataniny kabli z jakg mamy do czynienia w standardowych
zestawach komputerdw stacjonarnych z oddzielnym monitorem. Wszystkic elementy komputera zamknicte sa
w smuktej obudowie ekranu LCD, nieznacznie grubszej od opakowania standardowego monitora. Komputery
stacjonarne typu DESKTOP sg duze icigzkie, wymagajg teZ przygotowania odpowiedniego miejsca pracy.
Urzadzenia All-in-One to elastyczno$é i mobilnoéé miejsca pracy {(mozna je latwo przenosic). Mozliwosé
zastosowania réznych elementéw mocujacych (statywy, wieszaki) umozliwia ustawienie All-in-One na biurku,
Jjak i zawieszenie go na scianie. Zaréwno dla uzytkownikéw domowych, jak i 0séb pracujacych w biurze, wazne
sa mozliwosci sieciowe komputeréw. Wbudowana karta Wi-Fi zapewnia polaczenie z internetem w kazdym
miejscu biura lub mieszkania. Urzadzenia te oferuja wszechstronno$¢ zastosowan | co istotne sa
energooszczedne oraz tanie w eksploatacji. Nasza propozycja jest bardzo szeroki wachlarz konfiguracji, nie
spotykany do tej pory, oraz krétki czas realizacii zamowien.

W 2012 r. wprowadzilismy do oferty wiasne tablety, ktérych game wcigz poszerzamy.
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Rozwijamy oferte dla sektora biznesowego w zakresie komputerdw 1 serweréw (zaréwno wiasnej produkcii, jak
i innych producentow).

Istotnym czynnikiem determinujacym dalsze dzialania Emitenta bedzie zdobywanie nowych segmentdw rynku,
szczegOlnie poprzez dzialania zmierzajace do zainteresowania nasza oferta potencjalnych nabywcdw z krajow
czlonkowskich Unii Europejskiej, a takze prace nad wprowadzeniem do oferty nowych grup produktdw.

Emitent pracuje takZe nad przygotowaniem specjalistycznej oferty dla sektora medycznego, resortéw sitowych
oraz sektoréw uZytecznosci publicznej.

Testesmy przekonani, ze rok 2012 moze by¢ rokiem przelomowym w zakresie odbudowy popytu w sektorze
biznesowym i publicznym z racji na planowane projekty wspierane funduszami UE, przetargi oglaszane przez
takie instytucje jak Poczta Polska, ARIMR, ZUS, rdzne ministerstwa, projekty informatyczne w stuzbie zdrowia
czy edukacji (e-szkola). Mamy oferte w tym zakresie zardéwno sprzgtowa, jak | w zakresie wysokich
kompetencji, jakosci 1 do$wiadezenia.

Posiadamy certyfikat Zintegrowany System Zarzadzania Jako$cia, Srodowiskiem i Bezpieczenistwem Informacji
potwierdzajgey wdrozenie w Spéice systemu zarzadzania spelniajgcego wymagania norm PN-EN ISO 9001-
2009, PN-EN IS0 14001:2005 oraz PN-ISO/IEC 27001:2007.

22. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem Emitenta
W 1 pélroczu 2012 roku nie nastapily zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotka.

23, Zmiany w skiadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spoéike, zmiany zasad dotyezgeych
powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz zmiany uprawniefi oséb zarzidzajgcych,
w szezegdlnosei w zakresie prawa do podecia decyzji o emisji lub wykupie akeji

Zmiany w skladzie Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapily zmiany w skladzie Zarzadu NTT System S.A.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej.
Zmiany zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych
Nie wystapity.
Zmiany uprawniei osob zarzgdzajaeych, w szezegdlnosei w zakresie prawa do podecia decyzji o emisji fub
wykupie akeji
Nie wystapiy.

24. Umowy zawarte miedzy spotka a osobami zarzadzajacymi

Czlonkowie Zarzadu wykonuia swe obowigzki na podstawie umdw o prace. Spofka nie zawierala z osobami
zarzadzajgcymi  umow  przewidujacych rekompensate w przypadkue ich rezygnacji lub zwolnienia
Z zajmowanego stanowiska bez waznej przyezyny lub gdy ich odwotanie iub zwoienie nastepuje z powodu
polaczenia spdltki przez przejecie. Ewentualne rekompensaty jakie mogiyby im przystugiwaé w zwigzku
z rezygnacja lub odwolaniem reguluja przepisy prawa pracy.

25. Warto$é wynagredzen, nagrod lub korzySei dla oséb zarzadzajaeych lub nadzorujgeych Spolke

NTT System S.A. NTT System S.A,
WYNAGRODZENIA i p()l}r’ocze 2012 I péliﬁcze 2011
Wynagrodzenie zaptacone przez Emitenta
Z tytulu umowy o prace i nadzor:
- Zarzad 393 436
Tadeusz Kurek 102 96
Jacek Kozubowski 99 89
Andrzej Kurek - 87
Witold Markiewicz 04 83
Krzysztof Porebski 98 87
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NTT System S.A. NTT System S.A.

WYNAGRODZENIA I polrocze 2012 I pélrocze 2611

- Rada Nadzorcza 42 40
Przemystaw Fabi$ 22 20
Davinder Singh Loomba

5 5
Andrzej Rymuza 5 5
Krzysztof Glubowski 5 5
Grzegorz Kurek 5 5

Wynagrodzenie zaplacone z tytulu
$wiadczonych ustug dziatalnosci
gospodarcze):

- Zarzad -

- Rada Nadzoreza -

Razem 4358 476

W 1 polowie 2012 roku cztonkowie Zarzadu NTT System S.A. nie pobierali wynagrodzenia ani innych

$wiadezen od podmiotéw zaleznych NTT System S.A.

W I potroczu 2012 roku czionkowie Rady Nadzorczej NTT Systerm S.A. nie pobierali od podmiotéw zaleznych
Spoétki wynagrodzenia ani innych §wiadezen.

W okresie sprawozdawczym w NTT System S.A. nie wystepowala kategoria wynagrodzen wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych wynikajacych z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na
kapitale Emitenta. o Coe

26. Informacje o znanych Emitentowi (Jednostce Dominujgcej Grupy Kapitalowej) umowach (w tym
réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku kiérych moga w przyszlofci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akeji przez dotychezasowych akcjonariuszy

Wszelkie znane Emitentowi informacje dotyczace dokonywanych zmian w proporcjach posiadanych akeji przez
dotychezasowych akcjonariuszy zawarte zostaly w punktach 28 - 32 sprawozdania.

27. Wartos¢ wynagrodzeni, nagréd lub korzySei, w tym wynikajgeych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta i jego Grupy Kapitalowej, w tym programdw opartych na
obligacjach z prawem pierwszeistwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dia kaidef z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Wszystkie informacje dotyczace wynagrodzen wyplaconych kazdej z osdb zarzadzajacych i nadzorujacych
przedstawione s3 w punkeie 25 sprawozdania, Z kolei informacje dotyczace nagrod lub korzysci potencialnie
naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym, wynikajacych z programdéw motywacyjnych, zamieszezone
zostaly w punkcie 33.

28. Warto$¢ nominalna oraz lgczna lezba wszystkich akeji Spotki

NTT System S.A wyemitowatla fgcznie 55 400 000 akeji w tym: 347 900 akeji serii ,,A”, 44 009 350 akeji serii
B oraz 1 042 750 akeji serii ,.,C” o wartodei nominalnej 1,50 PLN kazda i lacznej wartodci nominalnej

83 100 000 PLN.
29. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty diuznych i kapitalowych papieréw wartoSciowych

W I podroczu 2012 r. nie miala miejsca emisja, wykup lub splata diuznych i kapitalowych papieréw
wartodciowych przez Emitenta ani jednostki wehodzgce w skiad Grupy Kapitalowej NTT System S.A.

30. Wskazanie akcjonariuszy posiadajycych bezposrednio lub poérednio poprzez podmioty zaleine co
najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spolki na dziefr przekazania
sprawozdania wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akeji, ich precentowego
udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z mich wynikajacych i ich procentowego udzialu
w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazaniem zmian w strukturze wlasnosci

Spotki,

Wedtug posiadanych przez Zarzad informacji, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5 % ogdinej liczby
glosdw na WZA na dzien preekazania sprawozdania sg:
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Struktura akcjonariatu przedstawia si¢ nastepujaco (0 oparciu o aktualnie zarejestrowane emisje akeji):

Tadeusz Kurek posiada 13 234 500 szt. akcji stanowiacych 23,89% kapitalu zakladowego
i uprawniajacych do wykonania 13 234 500 gloséw na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 13 234 500 szt. akcji stanowigcych 23,89% kapitatu zakladowego
1 uprawniajacych do wykonania 13 234 500 gloséw na WZA

Andrzej Kurek posiada 10 007 355 szt. akcji stanowiacych 18,06% kapitatu zakiadowego

1 uprawniajgcych do wykonania 10 007 355 glosow na WZA
Malgorzata Przepiorzynska i posiada 2 288 625 szt. akcji stanowigeych 4,13 % kapitatu zakladowego

Andrzej Rymuza * i uprawniajgcych do wykonania 2 288 6235 gloséw na WZA
Andrzej Rymuza*¥ posiada 2 288 625 szt. akcji stanowiacych 4,13 % kapitatu zakladowego
1 uprawniajacych do wykonania 2 288 625 gloséw na WZA
Pozostali posiadaja [4 346 395 szt. akcji stanowiacych 25,90 % kapitatu zaktadowego

i uprawniajacych do wykonania [4 346 395 gloséw na WZA

Zrodio: Spotka

* Akcje sa wspoOtwlasnoscia faczng malzonkow M. Przepidrzynskie] i A, Rymuzy. Prawa z akcji sa
wykonywane przez M. Przepidrzynska osobiscie.
*#* A Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Emitenta w swoim majatku osobistym,

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego jak i w calym okresie sprawozdawezym nie mialy
miejsca zmiany w strukturze wlasnosci znacznych pakietdw akeji Emitenta.

31. Informacje o stanie oraz zmianach w stanie posiadania akeji NTT System S.A. lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenfa, zgodnie z posiadanymi przez Zarzad
informacjami

Transakcje w 1 potroczu 2032 r., o ktdrych Emitent informowal w raportach biezacvch:

W | péiroczu 2011 roku nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania akcji NTT System $.A. lub uprawnier
do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta.

Transakecie po 30 czerwea 2012 r.. o ktoryeh Emitent informowal w raportach biezacych:

Brak.

Stan posiadania akcji NTT System S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Emitenta na dzief przekazania sprawozdania:

- Tadeusz Kurek — Prezes Zarzgdu — 13 234 300 akeji NTT System S.A.,

- Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zarzadu — 75 400 akcji NTT System S.A.

- Davinder Singh Loomba — Czionek Rady Nadzorczej — 13 234 500 akeji NTT System S.A.
- Krzysztof Gotubowski — Czlonek Rady Nadzorcze] — 60 000 akeji NTT System S.A.

Zadna z 0s6b zarzadzajacych 1 nadzorujacych Emitenta nie posiada udziatow Jub akcji jednostek powigzanych
Zz NTT System S.A, :

32, Wskazanie posiadaczy papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne wobec
Spotki

Na dzien 30 czerweca 2012 r. nie wystepowali posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne wobec NTT System S.A.

33. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
Na koniec okresu sprawozdawczego nie funkcjonuja w NTT System S.A. programy akeji pracowniczych,
34. Ograniczenia w przenoszeniu praw wlasnosci papieréw wartosciowych

Na dzie 30 czerwca 2012 r. brak jest jakichkolwiek ograniczefi w przenoszeniu praw wiasnoici oraz zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta.
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35. Wskazanie zdarzen, ktore nastapily po dniu, na ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe, nieujetych
w tym sprawozdaniu, a moggcych wplynaé na przyszle wyniki finansowe Spotki

Po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, nie wystapily nietypowe zdarzenia nieujete w tym
sprawozdaniu, a kiére moglyby mie¢ istotny wplyw na przyszie wyniki finansowe.,

36. Inne zdarzenia po dacie bilansu

Zarzad Spétki NTT System S. A. z siedzibg w Zakrecie, dzialajac na podstawie art. 56 ust. 1 pkt } ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych (Dz. U, 2005 Nr 184, poz. 1539 z pézn. zm.), poinformowatl w raporcie biezacym
nr 13/2012 z dnia 5 tipca 2012 r., iz Zarzad w dniu 5 lipca 2012 roku podjal uchwale o przystapieniu do
realizacji skupu akcji whasnych Spotki na warunkach i w trybie przewidzianym w tej uchwale, zgodnie
z upowaznieniern udzielonym Zarzadowi Uchwala nr 19 ZWZ NTT System S.A. z dnia 28 czerwca 2012, ktérej
tresé przekazana zostata do wiadomodci publicznej raportem biezacym nr 11/2012 z dnia 28 czerwcea 2012 roku.
Zgodnie z uchwats Zarzadu z dnia 5 lipca 2012 r. realizacja nabywania (skupu) akcji wlasnych NTT System
S.A. odbywac si¢ bedzie zgodnie z powszechnie obowigzujacymi regulacjami prawnymi, a w szczegolnosci
z zasadami i trybem okre§lonym w postanowieniach uchwaly nr 19 ZWZ NTT System S. A. z dnia 28 czerwea
2012 roku. Uchwala Zarzadu z dnia 5 lipca 2012 r. stanowi jednoczesnie w swej istocie przedhizenie
obowiazywania uchwaly Zarzadu nr 1/01/2012 z dnia 10 stycznia 2012 1,

Akcje wlasne NTT System S.A. nabywane beda w celu dalszej odsprzedazy. Przedmiot nabycia stanowiy

w pelni pokryte akcje whasne NTT System S.A. na okaziciela, notowane na rynku podstawowym Gieldy
Papieréw Wartodciowych w Warszawie S.A., tj. na rynku oficjalnych notowan gieldowych, ozhaczone kodem
ISIN: PLNTSYS00013. Akcje nabywane beda za podrednictwem domu maklerskiego IDM S.A. z siedziba
w Krakowie. Termin umowny rozpoczecia skupu akeji whasnych wyznaczony zostal na dzien S lipca 2012 r,,
przy czym uchwata nr 19 ZWZ NTT System S.A. z dnia 28 czerwcea 2012 r. przedhuzyka, w swej istocie, zgode
na skup akeji wlasnych wyrazong w uchwale nr 20 ZWZ NTT System S.A. z dnia 29 czerwea 2009 r. Skup
akcji wlasnych realizowany moze byé najdalej do dnia 27 czerwca 2015 roku, nie dhuzej jednak niz do chwili
wyczerpania $rodkéw przeznaczonych na ten cel. t.3czna cena nabycia akcji wiasnych powigkszona o koszty ich
nabycia nie moze przekroczy¢ wysokodci kapitalu rezerwowego utworzonego na podstawie uchwaly nr 20 ZWZ
NTT System S.A. z dnia 28 czerwca 2012 1., tj. kwoty 3.500.000,00 mln zi (stownie: trzy miliony piecset tysiecy
ziotych)., Laczna wartod¢ nominalna nabywanych w trybie art. 362 §1 pkt 8 k.s.h. akcji wlasnych nie moze
przekroczy¢ 3,61% wartosci kapitatu zaktadowego Spotki. Maksymalna liczba nabywanych przez Spotke
w trybie art. 362 §1 pkt 8 ks.h. akcji whasnych nie moze przekroczyé ilosci 2 000 000 (stownie: dwéch

miliondw) sziuk.

Zarzad NTT System S.A. (Spétka) poinformowal w raporcie biezacym nr 15/2012 z dnia 24 lipca 2012 1., iz
w dniu 24 lipca 2012 r., w wyniku transakeji pakietowej na GPW w Warszawie, Spdtka nabyla akcje whasne
w celu dalszej odsprzedazy. Rozhezenie transakeji nastapi w dniu 25 Hpea 2012 roku.

Szczegdtowe informacie nt. parametréw skupu akcji:

Liczba nabytych akcji: 172 300 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akeji: 0,62 PLN

Liczba gloséw na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajaca nabytym akcjom: 172 300 glosy
Udziat nabytych akeji w kapitale zaktadowym 1 ogo6lnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta:
0,311%

Wartos¢ nominalna kazde]j akcji wynosi: 1,50 PLN

Laczna wartod¢ nominalna nabytych akeji to: 258 450 PLN,

Laczna liczba posiadanych przez Emitenta akeji wiasnych po rozliczeniu powyzszej transakejt wyniesie 172 300
szt , co bedzie stanowito 0.311% kapitatu zakladowego I ogélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Spoiki.

Rozpoczecie skupu akcji wlasnych nastapilo w oparciu o uchwale Zarzadu Spotki z dnia 5 lipca 2012 r. (raport
biezacy nr 13/2012 z dnia 05 lipca 2012 r.) w sprawie rozpoczgcia skupu akeji wlasnych Spotki do dalszej
odsprzedazy. Skup prowadzony jest zgodnie z postanowieniami Uchwaty nr 19 i Uchwaly nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 28 czerwca 2012 r. w sprawie udzielenia Zarzadowi NTT
System S.A. upowaznienia do nabycia akeji whasnych i utworzenia kapitatu rezerwowego na nabycie akcji
wiasnych (raport biezacy nr 11/2012 z dnia 28 czerwea 2012 1.).

Skup akcji wlasnych prowadzony jest za posrednictwem Domu Maklerskiego IDM SA, nabywajacego akcje na
rachunek 1 na rzecz Emitenta.

Podstawa prawna: § 5 ust. 1 pkt. 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkoéw
ich uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafstwa niebedacego panstwem

czlonkowskim.
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Zarzad NTT System S.A., dziatajac na podstawie art. 398-401, art. 402' i art. 402 Kodeksu Spotek Handlowych
oraz § 13 ust. 5 Statutu Spotki, zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A., kidre odbedzie
sig w dniu 1 paZdziernika 2012 roku, o godzinie 9.00 w siedzibie spotki (raport biezacy nr 17/2012 z
27.08.2012). Porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. zwolanego na dzien

1 pazdziemika 2012 roku obejmuje:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Sporzadzenie listy obecnosel
4. Stwierdzenie prawidlowodci zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosei do

podejmowania uchwat.
5. Przyjecie porzadku obrad.
6. Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku netto Spolki za rok konczaey sie 31 grudnia

2011
7. Podjecie uchwal w sprawie powolania czfonkéw Rady Nadzorezej na nowa kadencje.

8. Zamkniecie obrad.
37. Informacje dotyczace wyplaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W okresie sprawozdawczym nie miata migjsca zardwno wyplata dywidendy Jak i deklaracja wyplaty dywidendy.
W dniu 13 sierpnia 2012 roku do siedziby Spétki wpkynat wniosek od Akejonariusza NTT System S.A. - Pana
Davinder Singh Loomba {Akcjonariusza posiadajacego 23,89% udziatu w kapitale zakladowym i liczbie glosow
na WZA Spoiki) - dotyczacy zadania na podstawie art. 400 oraz 401 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki wraz z wnioskiem o umieszczenie w porzadku obrad uchwaty
w sprawie przeznaczenia calosci zysku netto za 2011 r. na wyplate dywidendy. Zadanie nie zawiera
uzasadnienia. W zwiazku z tym wnioskiem Zarzad Spétki zwolal na dzien | paZdziernika 2012 r. Nadzwyczajne
- ‘Walne Zgromadzenie z porzadkiem obrad obejmujacym uchwale w zakresie podziatu zysku netto Spotki za rok
koneczacy sie 31 grudnia 2011 1,

38. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sig przed sadem, organem wiadciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na koniec okresu sprawozdawczego oraz na dzien przekazania sprawozdania wzgledem Emitenta i jednostek
zaleinych nie wszczeto przed sadami, organami wiaSciwymi dla postepowania arbitrazowego lub organami
administracji publiczne] postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktdrych Iaczna wartos¢ bylaby istotna, a w szczegdlnoscei stanowilaby co najmniej 109 kapitalow wlasnych.

39. Dane dotyczgce umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Zarzad NTT System S.A. informowal w raporcie biezgcym nr 14/2012 z dnia 12 lipca 2012 r, 1z w dniu 12 lipca 2012
roku wplyneta do Emitenta Uchwala Rady Nadzorczej NTT System S.A. nr 1/05/07/2012 2 dnia 5 lipca 2012 ¢,
podigta w trybie obiegowym, w sprawie wybora bieglego rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych NTT System S.A, za 2012 r. Uchwala weszla w zycie z dniem zlozenia ostatniego podpisu przez Czlonka

Rady Nadzorczej 4, z dniem 12 lipca 2012 r.
W my$l ww. uchwaly, Rada Nadzorcza, dzialajac zgodnie z obowiazujgeymi przepisami i normami, w tym

Statutem Spotki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej, wybrata do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego NTT System S.A. oraz dokonania przegladu $rddroczrego sprawozdania finansowego (sporzadzonego
na dzien 30 czerwcea 2012 r.), spotke REWIT Ksiegowi 1 Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, przy ul,
Starodworskiej 1.

Spolika REWIT Ksiggowi 1 Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. wpisana jest na listg podmiotdw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 101,

Jednoczesnie Zarzad NTT System S.A. informowal, iz Spdtka NTT System S.A. korzystata juz z ustug firmy
REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z ¢.0. w zakresie przygotowania czedel prospektu emisyjnego akeji serii C
oraz badania jednostkowego rocznege sprawozdania finansowego NTT System S.A. za lata 2005-2008 oraz 2010-
2011 iskonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe] NTT System S.A. za lata 2007-2008 oraz

2010-2011.

Umowa z REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. zawarta zostata w drriu 25 lipea 2012 . § obejmuje:
- przeglad drédrocznego skréconego sprawozdania finansowego za | péirocze 2012 roku,
- badanie rocznego sprawozdania finansowego za 2012 rok.

Badanie i przeglad rocznych i Srédrocznych sprawozdan finansowych NTT System S.A. za rok 2011
przeprowadzone zostato przez spotke REWIT Ksiegowi 1 Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdanisky, przy
ul. Starodworskiej 1, na podstawie umowy zawarte] w dniu 25 lipca 2011 r. 1 obejmujace]:
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- przeglad rozszerzonego skonsolidowanego raportu polrocznego za I pdlrocze 2011 roku, (obejmujacego
jednostkowe 1 skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 1 pdlrocze 2011 roku),

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za 2011 rok,

- badanie skonsolidowanego sprawozdama finansowego za 2011 rok.

Laczna wysoko$é wynagrodzenia

Strony umowy zgodnie ustality, Zze za wykonanie prac objetych umowg podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych otrzyma nastepujace wynagrodzenie:

- za przeglad $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego za | pdfrocze 2012 roku kwote: 9,000,600 z
powiekszong o podatek od towardw i ustug VAT w stawce podstawowei,

- za badanie rocznego sprawozdania finansowego za 2012 rok kwotg: 16.900,00 2 powiekszona o podatek od
towarow i ustug VAT w stawce podstawowe).

Do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania, z tytutu powyzszej umowy dotyczacej badania i przegladu
sprawozdan finansowyeh NTT System S.A. za 2012 rok, nie zostalo jeszeze wyplacone Zzadne wynagrodzenie.

Laczna wysokoi¢ wynagrodzenia naleznego z tytudu badania i przegladu sprawozdan finansowych za 2011 r.
wynikajgca z umowy z 25 lipca 2011 r. zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych wyniosla:

- za przeglad rozszerzonego skonsolidowanego raportu pdlrocznego za | potrocze 2011 roku, {obejmujacego
jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | pélrocze 2011 roku) kwote: 20.000,00 zi
powiekszona o podatek od towardw i ustug VAT w stawce podstawowej,

- za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za 2011 rok kwote: 20.000,00 zt powiekszona
o podatek od towaréw i ustug VAT w stawce podstawowej,

- za badanie skonsolidewanego sprawozdania finansowego za 2011 rok kwotg: 10.000,00 zt powiekszona
o podatek od towardw 1 ustug VAT w stawce podstawowej.

Wynagrodzenie to do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zostato w catosci wyplacone,
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego stosowanych przez Emitenta

W zakresie fadu korporacyinego Spotka NTT System S.A. stosuje zbidr zasad okreélonych w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW” stanowiaeym zatacznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia
4 lipca 2007 roku. Tres¢ powyzszego zbioru zasad jest dostepna publicznie na stronie internetowe] www.corp-
gov.epw.pl, kiora jest oficjalng strong Gieldy Papierdw Wartodciowych w Warszawie poswiccony zagadnieniom
fadu korporacyinego spolek notowanych na Gléwnym Rynku GPW oraz na NewConnect.

Informacja o odstapieniu przez Emitenta od stosowania zasad ladu korporacyjnego

Zarzad Spotki NTT System S.A., doceniajac znaczenie zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW™, dolozy wszelkich staran aby zasady fadu korporacyjnego
stosowane byly przez Spotke w jak najszerszym zakresie. Jednoczesnie ponizej wskazane zostaly nastepujace
przypadki trwalego lub przejsciowego odstapienia od stosowania zasad tadu korporacyjnego:

1T Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoiek gieldowych
1. Spdika prowadzi korporacyjng strong internetowa | zamieszeza na nigj:

5) w przypadku, gdy wybory czionkéw organu spotki dokonuje walne zgromadzenie — udostepnione spolce
uzasadnienia kandydatur zgltaszanych do zarzadu i rady nadzorezej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie
umozliwiajacym zapoznanie sig z nimi oraz podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem,

Komentarz:

Stosowanie tef zasady wwarunkowane jest gotowoscig akcjonariuszy uprawnionych do udziaty w walnym
zgromadzeniy do dobrowolnego proviecia zobowigzania do przekozywania spotee informacii o swoich amiarach
w zakresie zglaszania kandydatow do skladu rady nadzorczef spotki przed odbyciem zgromadzenia. Kazdorazowo,
w proypadkn nie otrzvmania takich informacyi, Spotka bed=ie informowac o odstgpstwie od tef zasady.

7} pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego

zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

Komentarz:

Spotha bedzie stosowaé tg zasadg zgodnie = postanowieniami zawartymi w art. 428 Kodeksu Spolek Handlowych,
ze szezegdlmm wwiglednieniem § 3 1 4 tego artvkidu, cxyvIi pytania wraz = odpowiedziami zostang wmieszczone
na stronie internetowej Spotki niezwlocznie po speinienin warunkow olreslonych w powyiszym przepisie,

11) powziete przez zarzad, na podstawic ofwiadczenie czlonka rady nadzorczej, informacje o powiazaniach
czlonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdinej

liczby gloséw na walnym zgromadzeniu spatki,

Komentarz:

Stosowarnie tej zasady jest wwarunkowane gotowosciq czfonka rady wadzorezej do dobrowolnego przviecia
zobowigzania do proekazywania spdice informacii o swoich powigzaniach = akcjonariuszem dvsponujacym akcjami
reprerentujgcymi mie mnigf nic 5% ogdinel liczhy gloséw na walnmym zgromadzenin. Spitka  deklaruje,
Ze kazdorazowo, w praypadku nie otrzymania takich informacji, bedzie informowac o odstepstwie od 1ef zasady.

2. Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie

wskazanym w czesci 1 pkt 1.

Komentarz:

Odstgpstwo od powysszef zasady, zgodnie = raportem biezgeym nr 43/2008 = dnia 31 grudnia 2008 roky, zwigzane
Jest z zamiarem kompleksowego przebudowania serwisu internetowego Spothi. Jednoczesnie Zarzgd oswiadezy!
w raporcie, iz nie wyklucza mosliwesci stosowania tef zasady ,, Dobrych Prakiyk Spolek Notowanych na GPW”

w przysziofci.
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1. Pobre praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych

2. Czlonek rady nadzorczej powinien przekazad zarzadowi spolki informacje na temat swoich powigzan
z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu, PowyZszy obowiazek dotyczy powiazan natury ekonomicznej, redzinnej lub innej, moggcych mieé
wplyw na stanowisko cztonka rady nadzorcze] w sprawie rozstrzyganej przez rade.

Komentarz:

Stosowanle tej sasady jest wwarunkowane gotowoScig crfomka rady nadzorczej do dobrowolnego przyjecia
zebowigzania do przekazywania spdlce informagji o swoich powigzaniach = akcjonariuszem dyspomggeyvim akcjami
reprezentujgcymi nie muief niz 5% ogolnef liczhy gloséw na walnym cgromadzenin. Spéltka  deklaryje,
Ze katdorazowo, w praypadku nie ofrzvinania takich informacji, bedsie informowad o odsigpstwie od tej zasady,

Opis gléwnyeh cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnegtrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesicniu do procesu sporzadzania jednostkowych oraz skonsolidewanych

sprawozdaint finansowych

System kontroli wewnetrznej | zarzadzania ryzykiem w spdlce w procesie sporzadzania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest poprzez stosowanie sie poszezegdlnych osob
i komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za sporzadzanie sprawozdan finansowych, do obowigzujacych
w Spolce procedur wewnetrznych w tym zakresie. Za prawidlowe funkcjonowanie systemu i sporzadzenie
sprawozdan finansowych odpowiedzialnosé ponost Zarzad NTT System S.A. W Spélce funkcjonuje dziat
ksiegowodel. odpowiedzialny za biezacy ewidencje dzistalnodcl gospodarczej w informatycznym systemie
finansowo-ksiggowym. Wprowadzone do systemu dane sg podstaws do sporzadzania nastepnie wszelkich
rozliczenn handlowych, podatkowych oraz do sporzadzania sprawozdan finansowych pod kierownictwem
Giéwnego Ksiegowego. Sporzadzone sprawozdania podlegaja zatwierdzeniu przez Zarzad Emitenta,
a nastepnie poddawane s3 audytowi przez niezalezny podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, wyblerany na mocy uchwaly Rady Nadzorczej Spdtki. Zbadane sprawozdania finansowe
podlegajia ocenie Rady Nadzorcze] w zakresie ich zgodnosci z dokumentami Zrddlowymi, ksiegami

rachunkowymi oraz ze stanem faktycznym.

Zasady polityki rachunkowosci prowadzone] przez Spotke, zawierajace metody wyceny aktywoOw 1 pasywow
oraz sposob ustalenia wyniku finansowego zawarte s3 na wstepie sprawozdania finansowego oraz w punkcie 3
niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnodei NTT System S.A. w [ pélroczu 2012 r. W okresie
sprawozdawezym, tj. od | stycznia do 30 czerwca 2012 roku nie dokonano w Spdlce zadnych zmian zasad
wyceny aktywdw i pasywow i metod ustalenia wyniku finansowepo w stosunku do zasad stosowanych
w poprzednim okresie sprawozdawczym i przedstawionych w sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu

Zarzadu z dzialalnodci za poprzedni okres.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezpoSrednio lub posrednio znaczne pakiety akeji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akeji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakiadowym, liczby gleséw z nich wynikajacyeh i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie gloséw

na walnym zgromadzeniu
Wedlug posiadanych przez Spolke informacji, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5 % ogdlnej liczby

glosow na WZA sa:

posiada 13 234 500 szt. akeji stanowiacych 23.89% kapitatu zakadowego i uprawniajacych do

wykonania 13 234 300 glosdw na WZA
posiada 13 234 500 szt. akcji stanowigeyveh 23,89% kapitatu zakladowego { uprawniajacych do

wykonania 13 234 500 glogéw na WZA

posiada 10 007 355 szt akepi stanowigeych 18,06%5 kapitatu zakladowego i uprawniajgeyveh do
wykonania 10 Q07 355 gloséw na WZA

Malgorzata Przepitrzyiska i Andrzej posiada 2 288 625 szt, akeji stanowiacyeh 4.13 % kapitatu zakladowego i uprawniajacych do

Rymuza * wykonania 2 288 625 gloséw na WZA
posiada 2 288 625 szt. akeji stanowiacyeh 4,13 % kapitato zakiadowege i uprawnigjgcych do

wykonania 2 288 625 glosdw na WZA
posiadaja 14 346 395 szt akeji stanowiacyeh 25,90 % kapitalu zakiadowego i uprawniajacych do
wykonania 14 346 395 gloséw na WZA

Tadeusz Kurek

Davinder Singh Loomba

Andrzej Kurek

Andrze] Rymuza®*

Pozostail

* Akcje sa wspolwlasnoscia taczng matzonkéw M. Przepidrzynskiej i A. Rymuzy. Prawa z akcji sa wykonywane

przez M. Przepidrzyfiska osobiscie.
** A, Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Emitenta w swoim majatku osobistym.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartofciowych, ktére daja specjaine uprawnienia kontrolne,

wraz z episem tych uprawnien

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpowali posiadacze papierow wartosciowych dajacych

specjalne uprawnienia kontroine wobec Spokki,

Wskazanie wszelkich ograniczed odnoénie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreSlonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenie czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu Inb zapisy, zgodnie z kitdrymi, przy wspdlpracy spélki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami warto§ciowymi sg eddzielone od posiadania papieréw warto§ciowych

Brak jest jakichkelwiek ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta,

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnofci papierdw wartosciowych

emitenta
Na dzied 30 czerwca 2012 1. brak jest jakichkoiwiek ograniczent w przenoszeniu praw wilasnosei oraz zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta.

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawniefi,
w szezegolno§ei prawo do podjecia deeyzji o emisji lub wykupie akeji

1. ZARZAD

Zarzad Spdétki skiada sie z od 1 (jednego) do 6 {szesciu) czionkéw. Kadencia Zarzadu trwa 3 (trzy) lata.
Powolywanie i odwolywanie czlonkdéw Zarzadu Spotki oraz zawieszanie w czynnodciach poszczegolnych
lub wszystkich cztonkéw Zarzadu Spotki nalezy do uprawnieit Rady Nadzorezej, ktéra okregla liczbe czionkdw
Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ powolywani na kolejne kadencje. Na koniec okresu sprawozdawczego
Zarzagd Spotki skiadat sie z 4 (czterech) czionkow.

II. RADANADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sklada sie z od 4 {(czterech) do 7 (siedmiu) czlonkéw, w tym
Przewodniczacego 1 Zastepcy Przewodniczacego, z zastrzezeniem, iz w przypadku uzyskania przez Spétke
statusu spofki publiczne] Rada Nadzoreza skiadad sie bedzie z od 5 (pigeiu) do 7 (siedmiu) czlonkow, w tym
Przewodniczacego i Zastepcy Przewodniczacego. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 2 (dwa) lata. Na koniec
okresu sprawozdawczego Rada Nadzorcza Spétki skiadata sig z 5 (pigeiu) oséb, tj. minimalnej wymaganej

przez prawo liczby czlonkéw.
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Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie,

Zardwno Zarzad NTT System S.A. jak | Rada Nadzorcza nie posiadaja uprawnien do podjecia autonomicznych
decyzji w zakresie emisji lub wykupu akcji, ktére to uprawnienie przysluguje wylgcznie Walnemu

Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spélki emitenta

Zmiana Statutu oraz umowy Spétki nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT System

S.A. i nastepuje w formie uchwaly WZA,

Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykenywania, w szezegdlnosci zasady wynikajace z regulamina walnego zgromadzenia,
jezeli takd regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow
prawa

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT System S.A. okresla Kodeks Spilek
Handiowych, Statut Spdtki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktdry okredla zasady i tryb posiedzen
Walnego Zgromadzenia, zardwno zwyczajnyeh jak | nadzwyczajinych. Zgodnie ze Statutem, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odby¢ sig w terminie do szesciu miesiecy po zakoriczeniu roku obrotowego. 7 kolei
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spolki z wlasnej iniciatywy lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej, lub zgodnie z trescig art. 400 § | Kodeksu Spétek Handlowych, akcjonariuszy reprezentujacych
co najmniej 10% {dziesig¢ procent) kapitatu zakladowego. Zwolanie NWZA powinno nastapi¢ w ciagu 2 (dwdéch)
tygodni od daty zloZenia wniosku — zgodnie z § 15 ust. 3, z tym ze termin Zgromadzenia nie moze by¢
wyznaczony poZniej niz w ciggu 6 (szesciu) tygodni od dnia otrzymania wniosku. Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Walne Zgromadzenie moze podejmowad uchwaly
bez wzgledu na liczbg obecnych Akcjonariuszy Iub reprezentowanych akeji, o ile Statut Iub bezwzglednie
obowigzuigcy przepis prawa nie stanowia inaczej. Uchwaly WZ podejmowane sg zwykls wigkszodcia glosdw
Akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu, o ile bezwzglednie cbowiazujace przepisy prawa lub Statut nie
stanowig inaczej. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad nie mozna powziaé uchwaly, chyba ze caly kapitat
zakladowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego powziceia
uchwaty,

Do szezegdinych kompetencii Walnego Zgromadzenia naleza:

- rozpatizenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki i sprawozdania Rady Nadzorczej oraz

sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy;

- podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty;

- powolywanie i odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorezej;

- udzielanie cztonkom organéw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw,
- polaczenie, podziatl lub przeksztaicenie Spétki;

- rozwigzanie Spdtid;

- podwyzszenie lub obnizenie kapitahl zakiadowego;

- uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej;

- ustalanie zasad wynagradzania czlonkow Rady Nadzorczei;

- zmiana Statutu lub przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki;

- rozpatrywanie spraw whiesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub Akcjonariuszy.
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Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne, Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotlanie cztonkéw organdw Spétki lub likwidatorow, o pociagniecie ich do odpowiedzialnoscei,
Jjak rowniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie nalezy zarzadzi¢ na Zzadanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzigé
uchwale o uchyleniu tajnosci glosowania w sprawach dotyczacyeh wyboru komisji powolywanych przez WZ,

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnodci Spotki zapadaja zawsze w jawnym glosowaniu imiennym.

Skiad osebowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dzialania
organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetéw

1. ZARZAD

Zarzad Spélki jest stalym organem zarzadzajacym Spotka zgodnie z budzetem i planem strategicznym,
sporzadzonymi i zatwierdzonymi zgodnie z postanowieniami Statutu, oraz reprezentuje Spdtke na zewnagtrz,
Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem przedsicbiorstwa Spofki nie zastrzezone przepisami prawa lub
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do kompetencii Zarzadu.

Szezegdtowe zasady dzialania Zarzadu Spétki okresla Statut oraz Regulamin Zarzadu, zatwierdzony przez

Rad¢ Nadzorcza.

Skfad osobowy Zarzadu NTT System 5.A. na koniec okresu sprawozdawczego:

Tadeusz Kurek ~ Prezes Zarzadu
Jacek Koznbowski — Wiceprezes Zarzadu
Witold Markiewicz — Wiceprezes Zarzadu
Krzysziof Porgbski — Czlonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu w okresie sprawozdawczym

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity zmiany w skiadzie Zarzadu NTT System S.A.

II. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru i kontroli Spétki, dzialajacym na podstawie Statuty, Regulaminn
Rady Nadzorczej i Regulamindw innych organéw Spétki, uchwat Walnege Zgromadzenia, Kodeksu Spoétek
Handiowych oraz innych obowiazujacych regulacji. Do zakresu dziatania Rady nalezy prowadzenie stalego
nadzoru i kontroli dzialalnodci Spotki, majac przede wszystkim na wzgledzie interes Spotki.

Szezegdlowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorcze] okre$la Statut oraz Regulamin Rady, zatwierdzony

przez Walne Zgromadzenie.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej NTT Systemt S.A. na koniec okresu sprawozdawczego:

Przemystaw Fabis — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodniczgey Rady Nadzorczej
Grzegorz Kurek - Cztonek Rady Nadzorczej (Sekretarz)
Andrzej Rymuza — Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Golubowski  — Cizlonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w ciagu roku obrotowego

W okresie cbjgtym sprawozdaniem nie wystapily zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spotki.
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1L KOMITET AUDYTU

Zadania Komitetu Audytu pelni Rada Nadzorcza NTT System S.A. Powotanie Komitetn Audytu nastapile na
podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z 4 grudnia 2009 1.

Wobec faktu, iz Rada Nadzorcza NTT System S.A. sklada sie z 5 osdb, czlonkowie Rady Nadzorczej na
podstawie art. 86 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdah finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. nr 77, poz. 649),
przyjeli na siebie funkcje Komitetu Audytu.

Dziatalno$é Komitetu Audytu ma na celu:
a} monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej,

b) menitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrzrego oraz zarzadzania
ryzykiem,
¢) monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

d) monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej.

Zmiany w skladzie Komitetu Audvtu w ciagu roku obrotowego:

W okresie objetym sprawozdaniemn w skladzie Komitetu Audytu nie wystapily zmiany.

Jacek Kozubow:
Wiceprezes Zargadu

Tadeusz Kuref(
Prezes Zarzady
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Wicé’pVezes arzadu Czlonek Farzadu

Zakret, 27 sterpmia 2012 1.
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