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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2011
DO 31 GRUDNIA 2011 (UKLAD KALKULACYJNY)

640 570 540 682

Przychody ze sprzedazy 5
Koszt wlasny sprzedazy 7 600 910 512 025
Zysk (strata)} brutto na sprzedazy 39 660 28 657
Koszly sprzedazy 7 27717 32412
Koszty zarzadu 7 42683 4 301
Pozostate przychody operacyjne 8 2 478 10 785
Pozostate koszly operacyjne a 4 304 8 650
Zysk {strata) na dzialainosci operacyjnej 5 854 (5921)
Przychody finansowe 10 240 373
Koszty finansowe 1 4 852 2437
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszanych (22} (35}
Zysk (strata) ze zbycia udziatéw w jednostkach podporzadkowanych 43 - 444
Zysk (strata) z tytulu aktualizacjl wartosci firmy - {127)
Zysk {strata) przed opodatkowaniem 1220 {7 703)
Podatek dochodowy 12 444 (1014)
Zysk (strata) netto z dziatainosci kontynuowanej 778 {6 689)
Dziatalnosé zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatainoscl zaniechanej 13 - -
Zysk (strata) netto 776 (6 689)
inne catkowite dochody
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - -
Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy - -
Rachunkowo$s zabezpieczef - -
Skutki aktualizacji majatku trwalego - -
Zyski i straty akiuarialne - -
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek stowarzyszonych - -
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dachodéw 12 - -
inne catkowite dochody (netto) - -
Calkowite dochody ogodtem 776 (6 689)
Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom iednostki dominujace; 776 {6 628}
Udzialom niesprawujacym kontroli - (61)
776 {6 689)
Calkowity dochdd ogdtem przypadajgcy:
Akcionariuszom jednostki dominuigcej 778 (6 628)
Udziatom niesprawujacym kontroli - (61}
776 {6 689)
Zysk (strata) na jedny akeje
{w zt na jednq akcig) 16
Z dziatainosct kontynuowanej i zaniechanej:
Zwykly 0,01 (6,12}
Rozwodniony 0,01 {0,12}
Z dziatalnosci kontynuowanej :
Zwykly 0,01 {0,12)
Rozwodniony 0,01 {0,12)
P e Eree i
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC.H FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2011 ROKU

AKTYWA
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwale 16 22 388 22985
Nieruchomesci inwestycyine 17 3172 3172
Wartose firmy 18 - B
Pozostale wartosci niematerialne 18 31598 31589
[nwestycie w jednostkach stowarzyszonych 21 6 546 6 085
Aktywa z tyiulu podatku odroczonego 12 2529 2 840
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 27 - -
Pozostate akiywa finansowe 23 - -
Pozostate aktywa 24 - -
Akiywa trwale razem 66 233 66 651
Aktywa obrotowe
Zapasy 25 30 879 50 373
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 26 75334 96 272
Maleznosci z tytulu leasingu finansowego 27 “ -
Pozostate aktywa finansowe 23 - -
Biezgce aktywa podatkowe 12 - 620
Pozostaie aklywa 24 4 185 7933
Srodki pienigzne | ich ekwiwalenty 45 2 157 12745
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedary 14 - -
Aktywa obrotowe razem 112 528 167 843
178 759 234 594

Aktywa razem

Arkddiusy Sarwola
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2011 ROKU (cd.)

KAPITAEL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny

Kapital podstawowy

Kapitaf zapasowy

Kapitat rezerwowy

Zyski zatrzymane
Niepodzieiony wynik finansowy

Wiglkosci ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z aktywami
klasyftkowanymi jake przeznaczene do sprzedazy

Kapitaly przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitaly przypadajace udziatlom niesprawujacym kontroki
Razem kapitat wiasny

Zobowigzania diugoterminowe
Dlugoterminowe pozyczii i kredyty bankows
Pozostate zobowigzania finansowe
Zohowigzania z tytuiu Swiadczen emerytalnych
Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwy diugoterminowe

Przychody przysztych okresow

Pozosiate zobowigzania

Zobowiazania diugoterminowe razem

Zobowiazania krtkoterminowe
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Przychody przysziych okresow

Pozostate zobowigzania
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klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Zohowigzania krotkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2011
DO 31 GRUDNIA 2011 (METODA POSREDNIA)

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy 1220 (7 703)
Koszt podatku dochodowego ujety w rachunku zyskow i strat {444} 1014
Udziat w zyskach {stratach) jednostek stowarzyszonych 22 a5
{Zysk)strata ze zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych {126) (21}
Strata nelte z wyceny aklywow przeznaczonych do sprzedazy - -
(Zysk) / strata z akiualizacfi wyceny nieruchomosci inwestycyjnych - (399}
Amortyzacia aktywow trwatych 821 9462
(Dodatnie) / ujemne roznice Kursowe netto (transakcje walutows) {468) {210}
Zmiany w kapitale obrotowym:
{Zwigkszenie) / zmnigjszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i usiug
oraz pozostalyeh naleznosei 20938 (24 028)
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu zapasow 19 503 7 358
(Zwickszenie) / zmniejszenie pozostalych aktywow 3768 {3937
Zwigkszenie / (zmniejszenie) salda zobowigzan z tytulu dostaw i usiug
oraz pozostalych zobowiazan (43 992) 26 573
{Zwiekszenie) f zmniejszenie przychodow przyszivch okresdw 775 (28)
Inne - 528
Zwigkszenie / (zmniejszenie) rezerw 1054 {1443}
Srodki pienigzne wygenerowane na dzialanoécl operacyjnej 3073 {1297)
Zaplacone cdsetii 1872 2229
Zwigkszenie / (zmniejszenie) aktywa i rezerwy na podatek odroczony {(7) {1014)
Zaptacony podatek dochodowy 1069 (356)
2934 859
Srodki pieniezne nefto z dziatalnosci operacyjnej & 007 {438)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Platnosci za rzeczowe aktywa trwale {261} {681)
Wplywy z tytutu zbycia sktadnikow rzeczowych aktywdw trwalych 188 3565
Piatnosci za wartosci niematerialne (34) .
Whlywy z tytulu zbycia udziaidw w jednostkach stowarzyszonych - 70
Whydatki netto z tytulu nabycia w jednostkach stowarzyszonych (503) (100)
Srodki pieniezne netto (wydane) / wygenerowane w zwiqzku z
dziatainoscia inwestycyjna, {610) {356)
Przeptywy pienigine z dziatalnosci finansowej
Wolywy z kredytdw - 14128
Splata kredyiéw {14 579) -
Splata zobowigzas 2z tytulu leasingu finansowego - -
{Dodatnie) / ujemne roznice Kursowe netto {ransakcje walutowe) 466G 210
Odsetki zaplacone {1 872) (2 229)
Dywidendy wyplacone na rzecz wlasciciel - -
Srodli pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej {15 985) 12 109
Zmiana netto Srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentdw (10 588) 11 315
Bilansowa zmiana Srodkdw pienigznych i ich ekwiwalentow (10 640) 11 332
Wpiyw zmian kurséw walut na saido srodkéw pienieznych w walutach
obeych 52 (17)
Srodki pieniszne 1 ich ekwiwalenty na poczatek roku cbrotowego 12 745 1430
S’rodki—pi@nieine iich ekwiwalenty na konieg roku obrotowego 2157 12 745

Myiy@m S.AL
L cﬁmfny:igy?y
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA
DZIEN 31 GRUDNIA 2011

1. informacje ogolne

1.1 Informacje o jednostce dominujacef

Spotka dominujgca Grupy Kapitatowej NTT System S.A. zostale utworzona na podstawie umowy spotki, sporzadzone;
w formie aktu notariainego przed Notariuszem Anng Nizyriskg w Kancelarii Notariainej w Warszawie, w dniu 29 czerwca
2004 roku (Rep. Nr A 2477/2004). Siedzibg jednostki dominujacej jest Zakret {gmina Wiazowna, powiat otwocki,
wojewbdztwo mazowieckie}. Aktualnie spotka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadrzie
Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem KRS 0000220535,

NTT System S.A. zaimuje sig predukejg i dystrybucig sprzetu komputerowego. Specjatizuje sie w produkcji komputerow
stacjonarnych (desktop}, komputeréw przenosnych (notebook) oraz serwerdéw. Podstawowy przedmiot dziatalnosci
jednostki dominujacej wedhug Polskiej Kiasyfikacji Dziatalnesci to:

PKD 26.20.7 - produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnyech

»

+ PKI> 33.13.Z naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optyczaych

« PKD 46.51.Z — sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzer: peryferyjnych i oprogramowania

» PKD 46.52.7 - sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego

+ PKD 47.41.Z — sprzedaz detaliczna komputerow, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach

o PKD 49.41.Z — transport drogowy fowarow

+ PKD 82.09.Z pozostata dziatainosé ustugowa w zakresie technologii informatycznych | komputerowych

s PKD70.22.Z pozostate doradziwo w zakresie prowadzenia dziatalinosci gospodarczej i zarzadzania

= PKD 95.11.Z — naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzen peryferyjnych.

Wediug klasyfikacji dziafalnosci przyjetej przez Gielde Papierdw Wartosciowych w Warszawie $.A. Emitent dziata
w sektorze informatycznym.

Na dzien bilansowy oraz na dziert speorzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skiad
organow zarzadczych i nadzorujacych jednostki dominujacej jest nastepujacy:

Zarzgd:

Tadeusz Kurek Prezes Zarzgdu
Jacek Kozubowski Wiceprezes Zarzgdu
Witold Markiewicz Wiceprezes Zarzgdu
Krzysztof Porgbski Czionek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Przemystaw Fabié Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Davinder Singh Loomba Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Kurek Sekretarz Rady Nadzorczef

Andrzej Rymuza Czionek Rady Nadzorczej

Krzysztof Gotubowski Czionek Rady Nadzorczej

11




Wediug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku struktura akcjonariatu jednostki dominujgcej jest nastepujgea:

Podmiot Typ podmiotu Hos¢ akeji % posiadanego % posiadanych praw
(siedziba) kapitatu glosow

Tadeusz Kurek osoba fizyczna 13 234 500 23,89 23,89

Davinder Singh Loomba  osoba fizyczna 13 234 500 23,89 23,89

Andrzej Kurek osoba fizyczna 10 007 355 18,06 18,06

Pozostate podmioty 18 923 645 34,16 34,16

Razem 55 400 000 100% 100%

1.2 Informacje o Grupie Kapitatfowej

Na dzien bilansowy w skiad Grupy Kapitafowej NTT System S.A. wohodzg NTT System S.A. jako podmiot dominujgcy
oraz jedna spélka zalezna - NTT Technology Sp. z 0.0. z siedzibg w Zakrgcie, ul. Trakt Brzeski 89, 05-077 Warszawa-
Wesofa, Emitent posiada 100% w kapitale zakiadowym spétki oraz 100% na zgromadzeniu wspalnikaw,

Emitent objgt skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok 2011 spotke NTT Technology Sp. z 0.0. (metoda
petna).

Czas trwania dziafalnosci jednostek wehodzgeych na dzied bilansowy w skiad Grupy Kapitatlowej nig jest ograniczony.
NaleZy jednak zauwazy¢, iz na koniec okresu sprawozdawczego kapitaly whasne w NTT Technology Sp. z o.0.
osiggnely wartos¢ ujemng, Jednak z uwagi na nieistotny wptyw, jaki dziatalnoée, sytuacia majatkowa oraz wynik
finansowy te] spdki wywiera na obraz dzialainodci i pozycie majatkowg i finansowg Grupy Kapitalowe],
w skensolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy nie dokonano zadnych korek! zwigzanych z syfuacig NTT
Techrology Sp. z 0.0.

Rokiem obrotowym Jednostki Dominujgcej oraz spétek wehodzacych w skiad Grupy jest rok kalendarzowy.

Inwestycje Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej NTT System S.A. w udzialy jednostek stowarzyszonych oraz we
wspolne przedsiewzigcia zaprezentowane zostaly w niniejszym skonsclidowanym sprawozdaniu finansowym poprzez
wyceng posiadanych udziatéw mefodg praw wlasnoéci.

1.3 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Ninlejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w polskich ziotych (PLN). Polski zioty jest walutg funkcjonalna
i sprawozdawczg Jednostki dominujgcej. Dane w sprawozdaniy finansowym zostaly wykazane w tysigcach ziotych,
chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaly podane z wiekszg doktadnoscia,

2. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

2.1 Odwiadczenie o zgodnosci

Ninigjsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztaicie zatwierdzonym przez Unie Europejska (UE).

2.2 Status zatwierdzenia Standardéw w UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdZnig sig obecnie w znaczacy sposéb od regulacii przyietych przez
Rade Migdzynarodowych Standarddw Rachunkowoscl (RMSRY), z wyjatkiem ponizszych standardéw i interpretacii, ktore
wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. roku nie zostaly jeszcze przyjete do stosowania:

(a) MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” — znowelizowany MSSF 9 opublikowany przez Rade Migdzynarodowych
Standarddw Rachunkowoéct w dniu 12 listopada 2009 roku, wprowadzajgcy nowe wymogi dotyczace rozliczania
zobowigzan finansowych | przenoszacy wymogi dotyczace wyksiegowywania aktywow i zobowigzan finansowych
z MSR 39. Standard ustala pojedyncze podejécie w celu okreslenia czy aktywa finansowe wyceniane sg wg
kosztu zamortyzowanego czy wedlug wartoscl godziwej, zastepujac liczne zasady okreslonse w MSR 39.
Znowelizowany Standard obowiazuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013

roku lub po tej dacie.

{b} Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po
raz pierwszy” - opublikowane przez RMSR 20 grudnia 2010 roku, Pierwsza zmiana dotyczy zastgpienia
sztywnych termindéw wskazanych w Standardzie ,1 stycznia 2004" sformutowaniem ,dzien przejécia na MSSF”.
W efekcie jednostki stosujgce MSSF po raz pierwszy nie beda musialy przeksztalcaé operacji wyksiggowania
przeprowadzonych przed datg przejcia na MSSF. Druga zmiana wprowadza wytyczne dotyczace powrofu do
sporzgdzania sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF po okresie niezdolnosci do przestrzegania MSSF ze
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(c)

{d)

{e)

®

wzgledu na ciezka hiperinflacie waluty funkcjonalnej. Zmiany obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgeych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie.

Zmiany do MSSF 7 instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” -~ transfery aktywow finansowych,
opublikowane przez RMSR w dniu 7 pazdziernika 2010 roku. Celem zmian jest polepszenie jakosdci informaciji
o przekazanych aktywow finansowych, ktorych w dalszym ciggu, przynajmniej w czesci, sg rozpoznawane przez
jednostke poniewaz nie podlegaly wyksiegowaniu; oraz o aktywach finansowych nieprezentowanych przez
jednostke, gdyz speinity warunki wyksiegowania, ale w dalszym ciagu sag przez jednostke wykorzystywane,
Zmiany obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 roku fub po tef dacie.

Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - podatek odroczony: realizacia aktywow, opublikowane przez
RMSR w dniu 20 grudnia 2010 roku. MSR 12 wymaga od jednostek wyceny aklywéw z tytulu odroczonego
podatku dochodowego w zaleznosci od tego, czy jednostka planuje realizaci aktywéw przez jego wykorzystanie
czy sprzedaz. Dla aktywow wycenianych zgednie z MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne” ocena, czy aklywa te
zostang zrealizowane przez jego wykorzystanie czy sprzedaz moze by¢ trudna i subiektywna. Zmiany rozwigzujg
ten probiem poprzez wprowadzenie zalozenia, e warlo$é skladnika aktywow realizuje sie zwykle w momencie
jego sprzedazy. Zmiany obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012
roku lub po te] dacie.

Zmiany do réinych standardow i interpretacii ,Poprawki do MSSF (2010)"- dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF opublikowane w dniu 6 maja 2010, ukierunkowane
gtownie na rozwigzywanie niezgodnosci i usciSlenie slownictwa. Dokonano zmian do réznych standardow
i interprelacji w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do Standarddw (MSSF 1, MSSF 3, MSSF
7, MSR 1, MSR 27, MSR 34 oraz KIMSF 13) ukierunkowane gldwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie
stownictwa. Wprowadzone zmiany doprecyzowaly wymagane ujecie ksiegowe w sytuacjach, w ktorych poprzednio
dopuszczana byla dowolnos¢ interpretacji. Najwazniejsze z nich to nowe lub zmienione wymogi dotyczace: zmian
zasad rachunkowos$ci w roku przyjecia MSSF, podstawy przeszacowania jako koszt zakladany, wymogow
przejsciowych dotyczgeych warunkowego przychodu z tytulu polgczenia jednostek gospodarczych dokonanych
przed data wejscia w zycie znowelizowanego MSSF 3, wyceny niekontrolgacych udziatow, doprecyzowania
ujawnient wymaganych przez MSSF 7, doprecyzowania zestawienia zmian w kapitale whasnym, wymogow
przejSciowych w odniesieniu do poprawek wynikajgcych z nowelizacji MSR 27, istotnych zdarzen | fransakgii
omoéwionych w MSR 34 oraz okreslenia wartosci godziwej punktéw lojatnosciowych.

Pakiet pigciu standardéw (MSSF 10, MSSF 11, MSSF 12, MSR 27 oraz MSR 28) - dotyczacy konsolidaci,
wspolnych ustalen umownych oraz ujawnien dotyczacych zaangaZzowania w inne jednostki, opublikowany w maju
2011 roku.

MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” zastepuje wytyczne dotyczace konsolidacji zawarte w MSR
27 .Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” oraz SKI-12 ,Konsolidacja - jednostki specjainego
przeznaczenia® poprzez wprowadzenie jednolitego modelu konsolidaci dla wszystkich jednostek na podstawie
kontroli, niezaleznfe od charakteru inwestycji. Zgodnie z MSSF 10, kontrola opiera sie na tym, czy inwestor
postada zdolnosé kontroli nad inwestycjg, ekspozycie lub prawo do zmiennych zyskéw powstalych z jej
zaangaZowania w inwestycje craz mozliwosé kKorzystania z jego kontroli nad inwestycjg w celu wplyniecia na
wysoko$é zwrotu z inwestycii.

MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne” wprowadza nowe regulacje rachunkowodéci w odniesieniu do wspéinych
ustalen umownych, zastepujac MSR 31 ,Udzialy we wspolnych przedsiewzieciach”. Mozliwosé zastosowania
metody konsolidacji proporcjonalne] w stosunku do jednostek wspotkonirolowanych zostata usunigta. Ponadio,
MSSF 11 eliminuje wspélnie kontrolowane akiywa pozostawiajgc rozroznienie na wspéine operacje i wspdine
przedsiewziecie. Wspoélne operacje s3 to wspdine ustalenia umowne, w ktérych strony majg wspding konirole nad
prawami do akiywOw i zobowigzan. Wspdine przedsigwziecie to z kolel wspdlne ustalenia umowne, gdzie strony
rmajg wspolng kontrole nad prawami do aktywow netto.

MSSF 12  Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” bedzie wymagal dostarczenia zwigkszone
informacji zaréwno na temat jednostek objetych konsolidacia jak i jednostek nieobjetych konsolidacja, w ktdrych
jednostka jest zaangazowana. Celem MSSF 12 jest dostarczanie informacji, aby uzytkownicy sprawozdan
finansowych mogli oceni¢ podstawe kontroli, ograniczenia narzucone na skonsolidowane aktywa i pasywa,
ekspozycie na ryzyko wynikajgce z zaangazowania w strukiuralne jednostki nieobjete konsolidacjy oraz
zaangaZzowanie niekontrolujacych posiadaczy udziatéw w operacjach skonsolidowanych jednostek.

MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” {(znowelizowany w roku 2011} - wymagania dolyczace
jednostkowych sprawozdan finansowych nie ulegly zmianie i sg zawarte w znowelizowanym MSR 27. Inne czesci
MSR 27 zostaly zastapione przez MSSF 10,

MER 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspdlne przedsiewziecia” (znowelizowany w roku
2011} - zmieniono w wyniku publikacji MSSF 10, MSSF 111 MSSF 12,

Wazystkie standardy z ,pakietu pigciu” obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznta 2013 roku lub pozniej z mozliwoscia wozesniejszego zastosowania - pod warunkiem jednoczesnego

wdrozenia wszysikich pieciu standardow.
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MSSF 13 ,.Wycena wartosci godziwej” - definiuje warto$¢ godziwg, zawiera wskazowki dotyczgce ustalenia
wartosci godziwe] | wymaga ujawniania informacji na temat wyceny wartosci godziwej. Jednak MSSF 13 nie
zmienta wymagan w odniesieniu do kwestii, kidre elementy powinny by¢ wycenione lub ujawnione w wartosci
godziwej. Zarzad jednostki planuje przyjecie MSSF 13 w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych za okres
rozpoczynajgey sie 1 stycznia 2013 1,

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - prezentacja skladnikow pozostalych catkowitych
dochodow wymagajg od jednostek sporzadzajacych sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF do fgcznej
prezentacji tych skladnikbw w pozostalych calkowitych dochodach, ktdre mogs zostad przeniesione do
podstawowej czeSci sprawozdania. Zmiany rowniez potwierdzaja, iz skladniki catkowitych dochodow prezentuje
sig w pojedynczym sprawozdaniv lub w dwdch nastepujacy po sobie sprawozdaniach. Zmiany do MSR 1
cbowigzuja do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 roku. Prezentacia pozycji pozostatych
catkowitych dochodow zostanie odpowiednio przeksztatcona w przysziych okresach sprawozdawczych.

Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — poprawki do rachunkowosci Swiadeczen po okresie
zatrudnienia przyczyniajg sie do istotnych poprawek poprzez:

- eliminacje opcji odraczania zyskaw i strat {(znana jako ,metoda korytarzowa") przyczyniaiac sie do poprawy
parownywalnosci oraz wiernosci prezentacii,

- poprawg prezentacji zmian w akiywach i pasywach wynikajacych z okreslonych Swiadczen pracowniczych,
w tym poprzez wprowadzenie wymogu prezentacii zmian wynikajgcych z przeszacowania w pozostatych
catkowitych dochodach, tym samym wyodrebniajgc te zmiany od zmian wynikajacych ze zwyklych operacii
jednostki,

- zwiekszenie wymogow dotyczgeych ujawnien na temat charakterystyki okreslonych swiadczen pracowniczych,
poprawiajac tym samym jakoSc¢ informacii na temat charakierystyki okreslonych swiadczen pracowniczych oraz
na temat ryzyk jednostki zwigzanych z udziatem w tych swiadezeniach.

Zmiany do MSR 13 obowigzuja dia okresow rocznych rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2013 r. i wymagaijg
retrospektywnego zastosowania z pewnymi wyjgtkami. Zarzad spodziewa sie, iz zmiany w MSR 19 zostang
przyjete do zastosowania w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych za roczny okres rozpoczynajacy sie
1 stycznia 2013 r. oraz, ze zastosowanie zmian w MSR 19 moze mie¢ pewien wplyw na zakres ujawnien
prezentowanych w odniesieniu do okreslonych $wiadczen pracowniczych.

Wedtug szacunkow Zarzadu, przyjete przez Rade Migdzynarodowych Standardow Rachunkowoéci (RMSR), a nie
zatwierdzone jeszcze przez UE standardy, interpretacje, zmiany do standarddw i Poprawki do MSSF 2010 moga mieé
pewien wplyw na zakres ujawnien w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych.

2.3 Standardy zastosowane po raz pierwszy

Sporzadzajac niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zastosowano po raz pierwszy nastepujace regulacje:

(a) Zmiany do MSSF 3 ,,Polaczenia przedsiewzieé” - zmiany do MSSF 3 dokonane w wyniku Poprawek do MSSF

(b)

{c)

2010, precyzujg, iz dopuszcza sig wyceng udziatow niedajgcych kontroli w wartoéci godziwe] lub wedtug ich
proporcicnalnego udzialul w mozliwych do zidentyfikowania aktywach netto jednostki przejmowanej zgodnie
z MSSF 3 (2008) wylgcznie w odniesieniv do udziatow niedajacych kontroli waznych w chwill obecnej
i uprawniajgcych posiadaczy do proporcjonalnego udzialu w akiywach netto jednostki przejmowane] w przypadku
likwidacji. Wszystkie pozostale sktadniki udziatow niedajgcych kontroli nalezy wycenia¢ w wartosei godziwej na
dzien przejecia, chyba ze MSSF wymagajg zastosowania innych podstaw wyceny. Zmiany réwniez precyzuja, ze
obecnie obowigzujacy wymog wyceny nagrod przyznanych przez jednostke przejmujgca zastepujacych transakeje
piatnoéci na bazie akcji jednostki przejmowane] zgodnie z MSSF 2 na dzien prrejecia (,wycena na warunkach
rynkowych") dotyczy réwniez platnosci na bazie akcji jednostki przejmowanej, kiore nie zostaly wymieniona.

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” (w ramach Poprawek do MSSF 2010} — zmiany
wymagajg od jednostek sporzadzajgcych sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF do fgcznej prezentacji tych
skiadnikow w pozostalych catkowitych dochodach, kidre mogg zostac przeniesione do wyniku, Zmiany réwniez
potwierdzajg, iz skiadniki pozostalych catkowitych dochoddw oraz rachunku zyskéw | strat prezentuje sie
w pojedynczym sprawozdaniu lub w dwéch nastepujacych po sobie sprawoczdaniach.

Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotdéw powiazanych” - Uproszczenie wymogow
dotyczacych ujawnieri przez jednostki powiazane z panstwem oraz doprecyzowanie definicji jednostek
powigzanych zostaly opublikowane przez RMSR w dniu 4 listopada 2009 roku. Zmiany wprowadzajg czeéciowe
zwolnienia dia jednostek powigzanych z panstwem. Dotychczasowo, jezeli jednostka jest kontrolowana lub
pozostajaca pod znaczacym wplywem panstwa, jednostka ta byta obowigzana ujawni¢ wszelkie transakcje z innymi
jednostkami kontrolowanymi lub pozostajgcymi pod znaczacym wplywem tego panistwa. Zmodyfikowany standard
w dalszym ciggu wymaga ujawnienia informacii, kidre sg istotne dla uzytkownikow sprawozdan finansowych, ale
eliminuje wymog ujawniania informacji jezeli koszty uzyskania takich informacji przewyzszaja korzyéci jakie mogs
uzyskac uzytkownicy sprawozdarn finansowych,
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(d} Zmiany do MSR 32, Instrumenty finansowe: prezentacja”- Klasyfikacja emisji praw poboru, opublikowane przez
RMSR w dniu 8 paZdziernika 2009 roku. Zmiany dofycza sposobu klasyfikacji emisji praw poboru (praw, opcj,
warrantow), ktére sg wyrazone w walucie inngj niz waluta funkcjonalna emitenta. Poprzedni standard wymagat
ujmowarnia takich praw poboru jako zobowigzania z tytulu instrumentéw pochodnych. Zmiany wymagaja, aby takie
prawa poboru, po spemieniu okredlonych warunkdw, byly klasyfikowane jako kapital wiasny niezaleznie od waluty,
w ktdre] wyrazone jest rozliczenie tych praw,

() Zmiany do KIMSF 14 ,MSR 19 — Limit wyceny aktywow z tytulu okreslonych swiadczen, minimaine wymogi
finansowania oraz ich wzajemne zaleinosci” - przedplaty w ramach minimainych wymogow finansowania -
opublikowane przezx RMSR w dniu 26 listopada 2009 roku. Poprzednia wersja interpretacii w pewnych
okolicznosciach nie dopuszczata ujmowania przez jednostki wymogow minimalnego finansowania jako skiadnika

aktywow,

{f} [Interpretacja KIMSF 19 ,Regulowanie zobowiazan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitalowych”
opublikowana przez RMSR w dniu 29 stycznia 2009 roku. Interpretacja ta doprecyzowuje wymogi okreslone przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w odniesieniu do sytuacii, kiedy jednostka
renegocjuje warunki zobowigzan finansowych z kredytodawcy oraz kredytodawca zgadza sie przyjaé instrumenty
kapitatowe w celu rozliczenia zobowigzan finansowych w calosci lub czesciowo.

Wedlug szacunkdw Zarzadu, powyzsze zmiany do standardow i interpretacje nie maja istotnego wplywu na kwoly
i ujawnienia wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

2.4 Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci

Sporzadzajge niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w stosunku do okresdw poeprzednich nie zmieniono
dobrowoinie zadnych stosowanych uprzednio zasad rachunkowosci,

3. Stosowane zasady rachunkowosci

3.1 Podstawa sporzadzenia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy zatozeniu kontynuac dziatalnosci w dajacej sig
przewidzie¢ przysziosci. Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniejg zadne
ckolicznoscel wskazujgee na zagrozenie kontynuacji dziatalnosct gospodarcze] przez Grupe.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z koncepcijg kosztu historycznego, za
wyjatkiem aktualizaci wyceny niektorych aklywdw trwalych | instrumentdw finansowych. Najwazniejsze zasady
rachunkowo$ci stosowane przez Grupe przedstawione zostaly poniZzej.

3.2 Zasady konsolidacji
3.21  Pofgczenia jednostek gospodarczych

Przejecia jednostek | wyodrebnionych czesci dziatalnosci rozlicza sig metoda nabycia. Kazdorazowo platnosé
przekazana w wyniku pofgczenia jednostek wyceniana jest w zagregowanej wartodcl godziwej (na dziedt dokonania
zaplaly) przekazanych aktywow, poniesionych lub przejetych zobowiazan oraz instrumentow kapitatowych
wyemitowanych przez Grupe w zamian za przejecie kontroli nad jednostkg przejmowang. Koszty bezpasrednio
zwigzane z potgczeniem jednostek gospodarczych ujmowane sg w wyniku finansowym w mornencie ich poniesienia.

W cokreslonych preypadkach, przekazana plainosé rzawiera take akiywa lub zobowigzania wynikajace z platnosci
wartnkowej, mierzonej na dzien nabycia w wartosci godziwej. Zmiany wartosci godziwej ptatno$ci warunkowej
w kolejnych okresach ujmowane sg jake zmiany kosziu potaczenia jedynie jezeli mogg byt zaklasyfikowane jako
zmiany w okresie pomiaru. Wszystkie inne zmiany rozliczane sa zgodnie z odpowiednimi regulacjami MSSF. Zmiany
w wartosci godziwej platnosci warunkowe] zakwalifikowane] jako element kapitaiowy nie sg ujmowane.

Dajgce sie zidentyfikowaé aklywa, zobowigzania i zobowiazania warunkowe jednostki przejmowanej speiniajace
warunki ujecia zgodnie z MSSF 3 ,Polaczenia jednostek gospodarczych” ujmuje sie w wartosci godziwej na dzied
przejecia, z uwzglednieniem wyjatkow zawartych w MSSF 3.

W razie nabycia kontroli w nastepstwie kilku nastepujacych po sobie transakcji, udzialy bedace w posiadaniu Grupy na
dzien obijecia kontrofi sa wyceniane w wartosci godziwe] z odniesieniem skutkow w wynik finansowy. Kwoty naroste
z tytutu udzialdw w te} jednostce odniesione uprzednio do innych sktadnikow catkowitych dochodow sg przenoszone do
podstawowe] czesci sprawozdania z catkowitych dochoddw.

Wartos$¢ firmy wynikajacg z przejecia ujmuje sie w aktywach i poczatkowo wykazuje po kosztach, jako warto$é kosztow
przejecia przekraczajgcg udziat Grupy w wartoSci godziwe] netfo dajacych sie zidentyfikowaé ujetych akiywow,
zobowigzan i zobowigzan warunkowych. Jesli po przeszacowaniu udziat Grupy w wartosci godziwe] netto dajacych sie
zidentyfikowaé aktywow, zobowiazan i zobowigzar warunkowych jednostki przejmowanej przekracza koszt potgczenia
jednostek gospodarczych, nadwyzke ujmuje sig niezwlocznie w wyniku finansowym.
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3.2.2 Inwestycje w jednosthki zaleine

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki konfrolowane przez jednostke dominujgcs (co obejmuje takZe jednostki
specjalnego przeznaczenia). Uznaje sie, ze kontrola wystepuje wowczas, gdy jednostka dominujaca ma mozliwosd
wplywania na polityke finansowa i operacyjna podlegie] jednostki w celu osiggniecia korzySci z jef dziatalnosci.

Vyniki finansowe jednostek zaleznych nabytych lub sprzedanych w ciagu roku ujmuje sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym od/do momentu ich efektywnego nabycia lub zbycia.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje sie korekt majacych na celu
ujednolicenie zasad rachunkowosci stosowanych przez dang jednostkg z zasadami stosowanymi przez pozostate

jednostki Grapy.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzgeoe miedzy podmiotami powiazanymi objetymi konsolidacja
podlegaja peinej eliminacji konsclidacyjne;.

Udziaty niesprawujace kontroli prezentowane sg odrebnie od kapitatu wlasnego Grupy. Udzialy niesprawujace kontrofi
moga by¢ poczatkowe wyceniane albo w wartosci godziwej albo w proporgji do udzials w warto$ci godziwej
nabywanych aktywow netto. Wybdr jednej z wiw metod jest dostepny dla kazdego polaczenia jednostek gospodarczych.
W okresach kolejnych wartos¢ udziatdw niesprawujacych kontroli obejmuje wartos¢ rozpoznana poczgtkowo
skorygowana o zmiany wartodcl kapitatu jednostki w proporgji do posiadanych udziatéw. Catkowity dochdd jest
alokowany de udziatdow niesprawujacych kontroli nawet wtedy gdy powoduje postanie ujemnej wartosdci tych udziatow.

Zmiany w udziale w jednostce zaleznej nie powodujgce uiraty kontroli ujmowane sg jako transakcje kapitatowe.
Wartosci ksiegowe udziaty Grupy jak i udzialdéw niesprawujacych kontroli sg odpowiednio modyfikowane w celu
odzwierciedlenia zmian w strukturze udziatu. Réznica pomiedzy wartoscig o jaka modyfikowane jest wartosé udziatow
mniejszosci oraz wartoscig godziwg platnosci ofrzymanej lub przekazanej ujmowana jest bezpoérednio w kapitale
wiasnym Grupy.

W sytuaci utraly kontrofi nad jednostka zalezng, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako roznica pomiedzy:
(i) tgczng wartoscia godziwg otrzymanej zaptaty { wartoSci godziwej udziatow jednostki pozostajacych w Grupie oraz
(ity wartoscig ksiggowa aktywow (facznie z wartoscig finmy), zobowigzan i udzialdw niesprawujgcych kontroli, Kwoty
ujete w stosunku do zbywanej jednostki, w innych skfadnikach catkowitego dochodu podiegalg reklasyfikacii do
podstawowe] czesci sprawozdania z catkowitych dochodow. Warto$¢ godziwa udziatdw w jednostce pozostajgcych
w Grupie po zbyciu, uznawana jest za poczatkows warto$¢ godziwg dla celow pdiniejszego ich ujmowania zgodnie
z MSR 39, lub poczgtkowy Koszt udziatow w jednostkach stowarzyszonych lub wspdinych przedsiewzieciach.

3.23 Inwestycje w jednostki stowarzyszone

Jednostkg stowarzyszong jest jednostka, na ktorg spotka dominujgca wywiera znaczacy wplyw, nie bedaca jednostkg
zalezng ani udziatem we wspdlnym przedsiewzieciu sp6tki dominujacej. Znaczacy wplyw oznacza zdolnosé
uczestniczenia w ustalaniu polityki finansowe] i operacyjnej jednostki stowarzyszonej, bez samodzielnego czy

wspdinege sprawowania nad nig kontroli.

Whyniki finansowe, aktywa i zobowigzania jednostek stowarzyszonych ujmuje sig w sprawozdaniu finansowym metoda
praw whasnosci, za wyjgtkiem sytuacji kiedy inwestycja zakwalifikowana jest jako przeznaczona do sprzedazy, kiedy to
yjmowana jest zgodnie z M3SSF5 ,Aktywa frwale przeznaczone do sprzedaly i dziatalno§¢ zaniechana®. Zgodnie
z metodg praw wlasnosci inwestycje w jednostke stowarzyszong wykazuje sie w skonsclidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej po koszcie historycznym, ze stosowng korekig o zaistniale po dacie przejecia zmiany udzialu
Grupy w aktywach netto jednostki stowarzyszonej minus wszelkie utraly wartoéci poszczegéinych inwestycii. Straty
jednostek stowarzyszonych przekraczajgce warto§¢ udziadu Grupy w tych jednostkach (w tym wszelkie udziaty
diugoterminowe, ktore w zasadzie stanowig czes¢ inwestycji netto Grupy w jednostke stowarzyszong) ujmuje sie
wylgcznie jesli Grupa zaciggneta wiazgce zobowiazania prawne lub zwyczajowe lub dokonata platnosci w imieniu

jednostki stowarzyszonej.

Nadwyzke ceny nabycia nad warto$cig godziwg dajacych sig zidentyfikowac aklywow netto jednostki stowarzyszonej na
dzier nabycia ujmuje sie jako wartos¢ firmy. Wartos¢ firmy wigczona jest do wartosel bilansowej inwestycji, a utrate jgj
wartosci wycenia sig w ramach catej wartosci inwestycji. Jakakolwiek nadwyzke udzialy Grupy w wartosci godziwej
netto dajacych sie zidentyfikowaé aktywdw, zobowiazan i zobowigzan warunkowych nad kosztem przejecia po
dokonaniu przeszacowania ujmuje sie niezwlocznie w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

3.2.4  Udzialy we wspoinych przedsiewzieciach

Wspdine przedsigwziecie jest to relacja umowna, na mocy kiorej Grupa i inne strony podejmuja dziatalnosé
gospodarczg podlegajaca wspolnej kontroli, a wiec taka, w ftoku ktdrej strategiczne decyzje finansowe, operacyine
i polityczne wymagaja jednogloénego poparcia wszystkich stron sprawujacych wspdinie kontrole.

Kiedy podmiot nalezacy do Grupy podejmuje bezposrednio dziatalnosé w ramach wspéinego przedsiewzigcia, udziat
Grupy we wspdinie kontrolowanych aktywach § zobowiazaniach ponoszonych wspolnie z pozostalymi wspalnikami
przedsiewzigcia ujmowany jest w sprawozdaniu finansowym odpowiedniego podmictu i kiasyfikowany zgodnie ze
swoim charakterem. Zobowigzania | koszty ponoszone bezposrednic wskutek udzialu we wspdinie kontrolowanych
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aktywach rozliczane sg metodg memoriatowg. Dochdd ze sprzedaZy lub wykorzystania udziatu Grupy w produktach
wytworzonych przez wspodlnie kontrolowane akiywa oraz udziat w kosztach wspdlnego przedsiewziecia ujmuje sie
w chwili wystapienia prawdopodobiefstwa uzyskania/przekazania przez Grupe Korzyici ekonomicznych zwigzanych
z odpowiednimi transakejami, o ile da sie je wiarygodnie wycenic.

Wspdlne przedsiewziecia zwigzane z utworzeniem oddzielnego podmiotu, w kiorym udzialy majg wszyscy wspolnicy,
okresla sie mianem jednostek podlegajgeych wspding] kondroli. Grupa wykazuje udzialy w takich jednostkach jako
udzialy wyceniane metodg praw wiasnosci z wyjatkiem sytuacji, kiedy inwestycja zostala sklasyfikowana jako
przeznaczona do zbycia; w takim przypadku rozlicza sie jg zgodnie z MSSF 5 Akfywa trwale przeznaczone do
sprzedazy craz dzialalno$¢ zaniechana”. Udzialy Grupy w aktywach, zobowigzaniach, przychodach i kosztach
jednostek podiegajagcych wspolne] kontroli tgezy sie z analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania
finransowego.

Wartosé firmy wynikajacy z przejecia udziatdw Grupy w jednosfce podlegajgce] wspdlnej kontroli rozlicza sie zgodnie
Z zasadami rachunkowo$ci obowigzujacymi w Grupie w odniesieniu do wartosci firmy przedstawione] w Nocie 3.2.5
ponizej,

Kiedy Grupa prowadzi transakcje z jednostkami podlegajgcymi wspdinej kontroli, niezrealizowane zyski i straty
wykazuje sie proporcjionalnie do udziatdw Grupy we wspdinym przedsiewzieciu.

3.2.8  Wartosé firmy

Wartos¢ firmy powstajaca przy przejeciu wynika z wystapienia na dzien przejgcia nadwyzki sumy przekazanej ptatnosci,
wartosct udziatow niesprawujacych kontroli | warto$ci godziwej uprzednio posiadanych udziatdow w jednostce nabywanej
nad udziatern Grupy w wartosci godziwe] netto dajgcych sie zidentyfikowaé akiywodw, zobowigzan | zobowiazan
warunkowych jednostki ujmowanych na dzien przejecia.

W przypadku wystgpienia wartosci ujemnej, Grupa dokonuje ponownege przegladu ustafenia waro$ci godziwych
poszczegodinych skfadnikdw nabywanych aktywow netto. Jezeli w wyniku przegladu nadal wartosé jest ujemna ujmuje

sie jg niezwtocznie w wyniku finansowym.

Warto§¢ firmy uimuje sie poczgtkowo jako skfadnik aktywéw po koszcie, a nastepnie wycenia wedlug kosziu
pomniejszonego o skumulowang strate z tytulu utraty wartosci.

Dla celow testowania utraty wartosci wartosé firmy alokuje sie na poszczegdine osrodki Grupy generujace przeplywy
pieniezne, kiore powinny odnie$é korzyéci z synergii bedacych efektem potgczenia. Jednostki generujace przeplywy
pienigzne, do kibdrych alokuje sie wartos¢ firmy, testuje sie pod wzgledem utraty wartosci raz w roku lub czesciej, jesli
mozna wiarygodnie przypuszczad, ze uirata wartosci wystapifa. Jeshi wartog¢ odzyskiwalna oSrodka generujacege
przeplywy pienigzne jest mnigjsza od jej wartosci bilansowej, stratg z tytutu utraty wartosci alokuje sie najpierw w celu
redukcii kwoty bilansowe] wartosci firmy alokowane] do tego odrodka, a nastepnie do pozostatych aktywow tego
oSrodka proporcijonalnie do wartosci bilansowej poszczegolnych skiadnikow aktywow tej jednaostki. Strata z tytutu utraty
wartosci ujgta dia wartosci firmy nie podlega odwrdceniu w nasteprnym okresie.

W chwili zbycia jednostki zaleznej tub podiegajacej wspdine] kontroli przypadajaca na nig czesé wartodci firmy
uwzglednia sie przy obliczaniu zysku/straty z tytulu zbycia.

3.3 Ujecie przychodbw ze sprzedaly

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartoSci godziwej zaplaty ofrzymangj lub naleznej, po pomnigjszeniu
o rabaty, zwroty klientéw i podobne pomnigjszenia, w tym podatek od towardw i ustug VAT.

3.3.1  SprzedaZ towaréw
Przychody ze sprzedazy towarow ujmowane sg po speinieniu wszystkich nastepujacych warunkow;

= przeniesienia z Grupy na nabywce znaczaceyo ryzyka | korzysci wynikajgcych z prawa wlasnosci towaréw,
scedowania przez Grupe funkcji kierowniczych w stopniu zwigzanym na ogot z prawem wiasnosci oraz
efektywnej kontroll nad sprzedanymi towarami;

»  mozliwosci dokonania wiarygodnej wyceny kwoty przychoddw;

= wystgpienia prawdopodobienstwa, ze Grupa otrzyma korzysci ekonomiczne zwigzane z transakejy; oraz

+  mozliwosci wiarygodnej wyceny kosztow poniesionych lub przewidywanych w zwigzku 2 transakeja,

3.3.2  Swiadezenie usfug
Przychody z tytulu umoéw o Swiadczenie ustug ujmuje sie poprzez odniesienie do stopnia zaawansowania realizaci
danej umowy.

Jezell efekt umowy o Swiadczenie usiug moina wiarygodnie oszacowaé, przychody i kKoszty ujmuje sie poprzez
odniesienie do stopnia zaawansowania realizacfi umowy na dzien bilansowy. Wszelkie zmiany w zakresie prac,
roszczenia oraz premie sg rozpoznawane w stopniu, w jakim zostaly one uzgodnione z klientermn.
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W przypadku, kiedy wartosci umowy nie da sie wiarygodnie oszacowac, przychody z tytulu umowy ujmuje sie w stopniu,
w jakim jest prawdopodobne, Ze poniesione w zwigzku z umowa koszly zostang nimi pokryte. Koszly zwigzane
z urmowg ujmuje sie jako koszty okresu, w fakim zostaly poniesione.

Jezell istnieje prawdopodobiedstwo, ze Koszty umowy przekrocza zwiazane z nig przychody, przewidywang strate
ujmuje sie niezwtocznie jako koszt.

3.3.3  Przychody z tytufu odsetek i dywidend

Przychody z tytuty dywidend sg ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawc akcjonariuszy do otrzymania
platno$ei.

Przychody z tylulu odsetek ujmowane sg narastajaco wediug czasu powstawania, poprzez odniesienie do kwoty
niespiaconego jeszcze Kkapitaluy | przy uwzglednieniu efektywnej stopy oprocentowania, czyli stopy efektywnie
dyskontujacej przyszie wplywy pienigzne szacowane na oczekiwany okres uzytkowania danego skiadnika aktywéw do
wartosci bilansowej netto tego skladnika.

3.4 Leasing

Leasing kiasyfikuje sie jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci
oraz ryzyke wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu przenoszone jest na leasingobiorce. Wszelkie pozostate
rodzaje leasingu traktowane sg jako leasing operacyjny.

Akiywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego traktuje sie jak aktywa Grupy i wycenia w ich wartosci
godziwe] w momencie ich nabycia, nie wyzsze} jednak niz wartodé biezaca minimalnych optat feasingowych.
Powstajace z tego tytuiu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuacit finansowej
w pozycji zobowigzan z tytulu feasingu finansowego.

Piatnoscl leasingowe dzielone sg na czes€ odsetkows | zmniejszenie zobowiazania z tytulu leasingu. Koszty finansowe
odnosi sige bezposrednio w wynik finansowy, chyba 2e mozna je bezposrednio przyporzadkowaé do odpowiednich
aktywow — wowczas sg one kapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci Grupy dotyczacymi kosztéw obstugi
zadiuzenia. Platnosci warunkowe z tytutu leasingu ujmuje sig¢ w kosztach w okresie ich ponoszenia.

Platnosci z tytutu leasingu operacyjnego odnosi sie w wynik finansowy metoda linfiowg przez okres leasingu,
Z wyjatkiem przypadkow, kiedy inna, systematyczna podstawa rozliczenia jest bardziej reprezentatywna dla wzorca
czasowego rzadzacege kensumpcig korzyscl ekonomiczaych wyplywajgcych z leasingu danego skladnika aktywow.
Plainosci warunkowe z tytutu leasingu operacyjnego ujmuje sie w kosztach w okresie ich ponoszenia.

W przypadku wystgpienia specjalnych zachet motywujgcych do zawarcia umowy leasingu operacyjnego, ujmuje sig Je
jako zobowigzania. Zagregowane korzysci z tytulu takich zachet ujmuje sie jako pomniejszenie kosztdw wynajmu
metodg liniowa, z wyjatkiem sytuacji, gdy inna systematycena podstawa jest bardziej reprezentatywna dla wzorca
czasowego rzadzacego konsumpcjg korzysci ekonomicznych dostarczanych przez skladnik aktywow objety leasingiem.

3.5 Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie inngj niz waluta funkcjonalna wykazuje sig po kursie waluty obowiazujacym na
dzien transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych sa
przeliczane wedlug kursu obowigzujacego na ten dzien. Aklywa i zobowigzania wyceniane w wariosci godziwej
i denominowane w walutach cbeych wycenia sig po kursie obowigzujacym w dniu ustalenia warosci godziwe). Pozycie
niepieniezne wyceniane sg wediug kosztu historyeznego.

Roznice kursowe ujmuje sie w wyniku finansowym okresu, w kidrym powstaja, z wyjatkiem:

s roznic kursowych dotyczacych aktywéw w budowie przezmaczonych do przyszlego wykorzystania
produkcyjnego, ktoére wigcza sie do Kkosztéw tych aktywow i traktuje jako korekty kosztow odsetkowych
kredytow w walutach obcych;

+ roZnic kursowych wynikajgeych z transakeji przeprowadzonych w celu zabezpieczenia przed okreglonym
ryzykiem walutowym zgodnie z zasadami rachunkowodci zabezpieczen; oraz

« réznic kursowych wynikajacych z pozycji pienigznych nale2nosct lub zobowiazan wzgledem jednostek
zagranicznych, z ktorymi nie planuje sie rozliczed lub tez takie rozliczenia nie sg prawdopodobne,
stanowigcych czesé inwestycji netfo w jednostke zlokalizowang za granicg | ujmowanych w Kapitale
rezerwowym z przeliczenia jednostek zagranicznych obcych oraz w zysku/stracie ze zbycia inwestycji netto.

Przy konsolidacji aktywa i zobowigzania jednostek zlokalizowanych za granicg przelicza sie na walute polskg po kursie
obowigzujgcym na dzien bilansowy. Przychody i koszty sq przeliczane przy uzyciu kursu $redniego dla danego okresu
sprawozdawczego, z wyjatkiem sytuacji gdy wahania kurséw sg bardzo znaczne (wiedy stosuje sie kursy wymiany z dat
dokonania transakcji). Wszelkie rdznice kursowe klasyfikuje sig jako kapitat wlasny | ujmuje w kapitate rezerwowym
Grupy z tytulu przeliczenia jednostek zagranicznych. Takie réznice kursowe ujmuje sle jako przychod bad?z koszt
w okresie, w kidrym nastepuje zbycie jednostki zlokalizowanej za granicg.
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Warltoéé firmy oraz korekfy wartosci godziwej wynikajace z nabycia jednostki ziokalizowanej za granica traktowane sg
jako sktadnik aktywow lub zobowigzan jednostki zlokalizowanej za granicy i pedlegalg przeliczeniu przy zastosowaniu
kursu obowigzujgcego w dniu bilansowym.

3.6 Koszty finansowania zewnefrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezpo$rednio zwiazanego z nabyciem lub wytworzeniem skiadnikdw majgtku
wyrmagajgcych diuzszego czasu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania, zalicza sie do kosztdw wytworzenia takich
aktywéw a? do momentu, w ktdrym aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krotkoterminowego inwestowania pozyskanych Srodkdw zewnetrznych
przeznaczonych bezposrednio na finansowanie nabycia lub wytworzenia skiadnikéw majatky, pomniejszajg wartosé
kosztéw finansowania zewnetrznego podlegajgcych kapitalizacji.

Wszelkie pozostale koszty finansowania zewnetrznego sg ocdnoszone bezposSrednic w wynik finansowy okresu,
w ktorym zostaly poniesione.

3.7 Koszty swiadczen pracowniczych

Krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze w tym wplaty do programéw okreslonych skladek, ujmowane sg w okresie
w ktorym Grupa otrzymata przedmiotowe Swiadczenie ze strony pracownika, a w przypadku wyplat z zysku lub premii
gdy spelnione zostaly nastepujace warunki;

* na jednostce cigZy cbecne prawne lub zwyczajowe oczekiwane zobowigzanie do dokonania wyptat z wyniku
zdarzen przesziych, oraz

« mozna dokonaé wiarygodnej wyceny tego zobowigzania.
Swiadczenia po okresie zatrudnienia w formie programéw okreslonych swiadczen (odprawy emerytalne) oraz inne
diugoterminowe $wiadczenia (nagrody jubileuszowe, renty inwalidzkie itp.) ustalane sg przy uzyciu metody
prognozowanych uprawnien jednostkowych, z wyceng akfuarialng przeprowadzang na dziert bitansowy, Zyski i straty
aktuarialne ujmowane sg w catoSci w wyniku finansowym. Koszty przesziego zatrudnienia rozpoznawane s3
natychmiast w stopniu, w jakim dotyczg swiadczen juz nabytych, a w pozostalych przypadkach amortyzuje sig je
metoda liniowa przez Sredni okres, po ktorym $wiadczenia zostaja nabyte.

Zobowiazania z tytulu swiadczen pracowniczych ujmowane sg jako koszt, chyba Ze stanowig koszt wylworzenia
skiladnikow aklywow.

Swiadczenia z tytuiu rozwigzania stosunku pracy ujmuje sig jako zobowigzanie i koszt, gdy Grupa jest zdecydowana
w mozliwy do udowodnienia sposéb:

+ rozwiazad stosunek pracy z pracownikiem lub grupa pracownikdw przed osiggnieciem przez nich wieku

emaerytalnego, lub
+ zapewniC $wiadczenia z tytulu rozwigzania stosunku pracy w nastepstwie zlozonej przez siebie propozycji
zachecajacej ich do dobrowolnego rozwigzania stosunku pracy.

3.8 Opodatkowarie
Podatek dochodowy obejmuje podatek biezgcy do zaptaty oraz podatek odroczony.
3.8.1  Podatek biezacy

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego
roku obrotowego. Zysk {strata) podatkowa rdzni sig od ksiggowego zysku (straty} netto w zwigzku z wylgezeniem
przychodow podiegajaeych opodatkowaniu i kosztow niestanowigeych koszidw uzyskania przychoddéw oraz pozycii
kosztdw i przychodow, kiore nigdy nie beda podiegaly opedatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu
o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

3.8.2 Podatek odroczony

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansows, jako podatek podlegajacy zaptaceniu fub zwrotowi w przysziosci
w oparciu o réZznice pomiedzy wartoSciami bilansowymi aktywow | pasywdw, a odpowiadajacymi im wartosciami
podatkowymi wykotzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzoma od wszysikich dodatnich rdznic przejSciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natorniast skfadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakie] jest
prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie zyski podatkowe o rozpoznane ujemne rdznice przejSciowe
oraz straty podatkowe badz ulgi podatkowe jakie jednostki Grupy moga wykorzystac.

Wartoéé skiadnikow aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypacku
gdy spodziewane przyszle zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji skladnika aktywoéw lub jego czesci,
nastepuje jego odpis.
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Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, kidre maja obowigzywadé w momencie, gdy pozycja
akiywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.

3.9 Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe akiywa trwate obejmujg Srodki trwate i naklady na Srodki trwale w budowie, kidre Grupa zamierza
wykorzystywac w swojej dziatalnosci w okresie diuzszym niz 1 rok, ktore w przysziosci spowoduja wplyw korzysci
ekonomicznych. Naklady na $rodki trwale obejmujg poniesione nakiady inwestycyjne jak rowniez poniesione wydatki na
przyszie dostawy maszyn, urzadzen i ustug zwigzanych z wytworzeniem $rodkow trwalych (przekazane zaliczki). Srodki
trwate obejmuig istotne specjalistyczne czeéci zamienne kiore funkcjonuja jako element $rodka trwatego.

Rzeczowe aktywa trwale ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia,

Nakiady na srodki frwate w budowie oraz $rodki trwate, z wylaczeniem gruntdw, prezentowane sg w skansofidowanym
sprawozdaniu z sytuacfl finansowej wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomnigjszonych o ujete odpisy
amortyzacyjne jub umorzeniowe, a takze odpisy z tytulu utraty wartosci. Koszt wytworzenia dla srodkow trwalych
w budowie obejmuje oplaty oraz, dla odpowiednich aktywow, koszty finansowania zewnetrznege skapitaizowane
zgodnie z zasadami rachunkowoéci Grupy. Amortyzacja dotyczaca tych aktywow trwalych rozpoczyna sie w momencie
rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie z zasadami dotyczacymi pozostatych aklywow trwatych.

Amorlyzacja $rodkow trwalych odbywa sig wedlug stawek odzwierciedlajacych przewidywany okres ich uzytkowania,
Szacunki okresu uZytkowania rewidowane sg corocznie. Dla celdw amortyzacji $rodkéw trwalych stosowana jest
metoda amortyzacji liniowej. Roczne stawki amortyzacyjne dia poszczegélnych skiadnikéw s$rodkow trwalych sg

nastepujgce:

Budynki i budowle od 2,5% do 10%
Maszyny i urzadzenia od 7% do 20%
Srodki transportu od 14% do 20%
Pozostate srodki frwale od 12,5% do 40%

Skiadniki majatku trwatego o okresie uzytkowania diuzszym niz 1 rok, ale o wartoéci jednostkowe] nie przekraczajgcej
3,5 tys. zi, podlegaja jednorazowemu umorzeniu w peinej wartosci w okresie przyjecia do uzytkowania.

Grunty wlasne nie podlegajg amortyzacii.
Grunty wycentane sg w wartoscl godziwej na podstawie wyceny niezaleznego rzeczoznawcy majatkowego.
Budynki i budowle uzytkowane w procesie produkcji i dostarczania towardw i ustug, jak rowniez dla celow

administracyjnych wykazywane sa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w cenie nabycia lub koszcie wylworzenia
pomnigjszonych w kolejnych okresach o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytuty trwale

utraty wartosci.
Amortyzacje budynkdw i budowli ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Sredki trwate oraz Srodki trwate w budowie poddawane sg testowi na utrate wartosct jesli istniejg przestanki wskazujace
na wystepowanie utraty wartosci, przy czym dla $rodikdw trwatych w budowie w okresie ich realizacji ewentualna utrata
wartosci okre$lana jest na kazdy dzien bilansowy. Skutki utraty wartoscl Srodkdw trwalych oraz Srodkow trwatych

w budowie odnoszone sa w pozostate koszty operacyjne.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich przewidywanego
uzytkowania ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wiasne.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych aktywow trwatych
okresla sig jako roznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoScig bilansowg tych pozycji | ujmuje sig je
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

3.10 Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sig nieruchomosci, ktdre Grupa jake wiasciciel lub leasingobiorca w leasingu
finansowym traktuje jako Zrédio przychodow z czynszow ilub sg utrzymywane ze wzgledu na spodziewany przyrost ich
wariosci,

Nieruchomoéci inwestycyine wycenia sig poczatkowo po koszcie uwzgledniajac koszty transakcji. Po  ujeciu
poczgtkowym nieruchomosci te wycenia sig w wartodci godziwe}. Zyski i straty wynikajgce ze zmiany wartoéci godziwe)
nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sa w wyniku finansowym w okresie, w ktérym powstaly.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania nieruchomosci okresia sie jako réznice
migdzy przychodami ze sprzedazy a warto$cig bilansowsg tych pozyeji | ujmuje sie¢ Je w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow.
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3.11 Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmuja aktywa Grupy, kiére nie posiadaja postaci fizycznej, sg identyfikowalne oraz ktore
mozna wiarygodnie wycenic i kidre w przysziosci spowodujg wplyw korzysci ekonomiczaych,

Warto$ci niematerialne ujmowane sa pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Amortyzacja wartosci niemateriainych odbywa sie wedlug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres ich
uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania weryfikowane sa coroczaie. Dia celdw amortyzacji wartosci niemateriainych
stosowana jest metoda amortyzacji finiowe]. Stawki amortyzacyjne dla poszezegélnych skladnikow wartosci

niematerialnych sg nastepujgce:
Licencje na oprogramowanie od 20% do 50%

Wartodei niematerialne poddawane sg testowi na utrate wartosci jesli istniejg przestanki wskazujgce na wystepowanie
utraty warto$ci, przy czym dla wartodci niematerialnych w okresie ich realizacji ewentuaina utrata wartosci okreglana
jest na kazdy dzien bilansowy. Skutki utraty wartosci warto$ci niematerialnych jak rowniez ich amortyzacji cdnoszone sg

w kosziy dziataino$ci podstawowej.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacii lub zaprzestania uzytkowania pozycji wartosci niematerialnych okresla
sie jako roznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowa tych pozycji i uimuje sie je w sprawozdaniu
z catkowitych dochodow.

Na dzien bilansowy warto$ei niematerialine wyceniane sg wedhig kosziu po pomnigjszeniu ¢ dokonane odpisy
amoriyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytulu trwatlej utraty wartosci.

3.12 Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwalych [ wartosci niematerialnych oprécz wartosci firmy

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu wantosci bilansowych posiadanego majatku trwalego i wartosci
niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przesianki wskazujace na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono
istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danege skiadnika aktywow, w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego fytulu. W sytuaci, gdy skiadnik akiywow nie generuje przeplywow pienieznych, kitre sg
w znacznym stopniu niezalezne od przeplywow generowanych przez inne akiywa, analize przeprowadza sie dla grupy
aktywow generujacych przeptywy pieniezne, do ktdrej nalezy dany skiadnik aklywow. Jesli mozliwe jest wskazanie
wiarygodnej i jednolitej podstawy alokacji, skfadniki majatku trwatego Grupy alokowane sg do poszczegolnych jednostek
generujgeych przeplywy pieniezne lub do najmniejszych grup jednostek generujgcych takie przeplywy, dia kiorych
mozna wyznaczyé wiarygodne [ jednolite podstawy atokacii.

W przypadku wartoci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test utraly wartodci przeprowadzany jest
corocznie oraz dodatkowo wiedy, gdy wystepuja przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci,

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposrod dwoch wartosch: wartos¢ godziwa pomniejszona o koszly
sprzedazy lub wartosé uzytkowa. Ta ostatnia wartosc odpowiada wartosci biezgce] szacunku przysziych przeplywow
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajgee] aktualng rynkowa
wartosé pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego skladnika akfywdw.

Jezeli wartod¢ odzyskiwaina jest nizsza od warlosci bitansowej skiadnika akfywow (fub jednostki generujgcej przeptywy
pieniezne), warto$é bilansowg tego skiadnika lub jednostki pomnniejsza sie do wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu
utraty wartodci ujmuje sie niezwlocznie jako koszt okresu, w ktdrym wystgpita, za wyjatkiem sytuacji. gdy skfadnik
aktywow wykarywany byl w warloSci przeszacowane] (wéwczas utrata wartoSci traktowana jest jako obnizenie
wezesniejszego przeszacowania).

Jesli strata z tytulu utraty wartosci ulega nastepnie odwréceniu, warto$¢ netfo skiadnika aktywow (lub jednostki
generujgcej przeplywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie przekraczajgeej
jednak wartosci bilansowe]j tego skladnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty
z tyhulu utraty wartosci skiadnika aktywow jednostki generujace] przeplywy pienigzne. Qdwrocenie straty z tytulu utraty
wartosci ujmuje sie w niezwlocznie w wyniku finansowym, o ile skiadnik akiywow nie podlegat wczeénigj
przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrbcertie straly z tytulu ulraty wartoSci trakiuje sie jak zwigkszenie

z aktualizacji wyceny.

3.13 Zapasy

Zapasy sg aklywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwyklej dziakalnosci gospodarczej, bedace w trakcie
produkeji przeznaczonej na sprzedaz oraz majace postaé materialow lub surowcow zuzywanych w procesie
produkeyjnym lub w trakcie Swiadczenia ustug. Zapasy obejmuia materialy, towary, produkty gotowe oraz produkcije

w ok,

Materialy i towary wycenia sie pierwoinie w cenach nabycia. Na dzien bilansowy wycena materiatéw 1 towaréw odbywa
sig z zachowaniem zasad ostroznej wyceny, izn. kategorie te wyceniane sg wediug ceny nabycia lub ceny sprzedazy
mozliwej do uzyskania w zaleZnoscl od tego ktora z nich jest nizsza.
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Produkty gotowe oraz produkiy w toku wycenia sie pierwotnie na poziomie rzeczywistego kosztu wytworzenia. Na dzien
bilansowy wycena produktéw gotowych | produkcji w toku odbywa sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny.

Zapasy towaréw, materialow i produkiéw gofowych obejmowane sa odpisem aktualizujacym wedlug nastepujgcych
zasad:

+ produkly i towary zalegajgce ponad 1 rok — co do zasady w wysokosci 30% wartosci bilansowsj,
« produkty i towary wolno-rotujgce -~ wedtug indywidualnej oceny ceny mozliwe] do uzyskania na dzien
bilansowy.

Rozchéd zapasow odbywa sie wediug zasad identyfikacji okreslonych zakupionych partii przy uwzglednieniu metody
FIFG { odnoszony jest w Koszt wlashy sprzedazy. Odpisy aktualizujace dotyczace zapaséw, wynikajgce z ostrozne)
wyceny coraz odpisy aktualizujgce dla pozycji zalegajgcych, jak i ich odwrocenia, odnoszone sa w pozostate koszly

operacyjne.

3.14 Akiywa trwafe przeznaczone do zbycia

Akiywa trwate do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jesh ich wartos¢ bilansowa zostanie
odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za
spetniony wylgeznie wowcezas, gdy wystgpienie transakeji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a skiadnik aktywow
{fub grupa do zbycia) jest dostgpny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja skladnika
akiywéw jako przezpnaczonego do zbycla zaktada zamiar kierownictwa do dokonania transakgji sprzedazy

w ciagu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwale (i grupy do zbycia) skiasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po niZszej spo$rod
dwach wartosci: wartoéci bilansowej lub warteéci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza,

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa przeznaczone do zbycia (lub grupa do zbycia)
prezentowane sg w osobnef pezycii aktywow obrotowych. Jezeli z grupg do zbycia zwigzane sg zobowiazania jakie
beda przekazane w transakcji sprzedazy fgcznie z grupa do zbycia, zobowigzania te prezentowane sg jako osobna

pozycja zobowigzan krotkoterminowych.

3.15 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Grupie cigzy istniejacy cbowiazek, prawny lub zwyczajowo oczekiwany,
wynikajacy ze zdarzen przesziych + gdy prawdepodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznosé
wyplywu srodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonaé wiarygodnego szacunku kwoty tego
zobowiazania, przy czym kwoly tege zobowigzania lub termin jego wymagalnoSci nie sa pewne.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdokiadniejszy szacunek kwoly wymaganej do rozliczenia
biezacego zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnoéct zwigzanej z tym zobowigzaniem.
W przypadku wyceny rezerwy metodg szacunkowych przeplywow pienieznych koniecznych do rozliczenia biezacego
zohowiazania, jej wartosé bilansowa odpowiada wartosci biezacej tych przeplywow.

3.15.1 Umowy rodzace zobowigzania

Biezace zobowigzania wynikajace z umow rodzacych zobowigzania ujmuje sie jako rezerwy. Za umowe rodzaca
zobowiazania uwaza sie umowe zawarta przez Grupeg, wymuszajacg nieuniknione koszty realizacfi zobowigzan
umownych, ktérych wartos¢ przekracza wysokosc korzysci ekonomiczaych przewidywanych w ramach umowy.

3.15.2 Restrukturyzacja

Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest tylko wtedy, gdy Grupa opracowata szczegofowy i formalny plan
restrukiuryzacji | ogtosita wszystkim zainteresowanym stronom zamiar jege reafizacji lub jego gidwne zaltoZenia.
Wycena rezerwy restrukturyzacyjnej obejmuje wylgcznie bezposrednie koszty restrukiuryzacii, czyli kwoty niezbedne do
przeprowadzenia restrukiuryzacji i niezwiazane z biezgcg dziatalnoscig podmiofu.

3.16 Aktywa finansowe

Inwestycje ujmuje sig w dniu zakupu i usuwa ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego w dniu sprzedazy, jesli
umowa wymaga dostarczania ich w terminie wyznaczonym przez odpowledni rynek, a ich wartos¢ poczatkows wycenia
sig w wartosci godziwe] pomnigjszonej o koszty transakcii, z wyjatkiem tych aktywow, ktdre klasyfikuje sie jako aktywa
finansowe wyceniane poczatkowo w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe klasyfikuje sie jako. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
inwestycie utrzymywane do terminu wymagainosci, aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy oraz pozyczki
| naleznosci. Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywow finansowych, a okresla sie jg w momencie

poczgtkowego ujecia.
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3.16.1 Akiywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy

Do tej grupy zalicza sie aktywa finansowe przeznaczone do zbycia lub wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe} przez wynik finansowy wykazuje sie w warto$ci godziwej,
a zyski lib straty ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw. Zysk ub strata netio ujete w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddw uwzgledniajg dywidendy lub odsetki wygenerowane przez dany skfadnik aktywow finansowych,

3.16.2 Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci

inwestycie oraz inne akiywa finansowe, z wylgczeniem instrumentéw pochodnych, o stalych lub negocjowalnych
warunkach platnosel oraz stalych terminach wymagainoscl, ktére Grupa chce | moze utrzymywaé do momentu
osiggniecia wymagainesci klasyfikuje sie jake inwestycje utrzymywane do wymagalnoSci. Wykazuje sie je pe
zamotyzowanym koszcie stosujgc metode efektywnego oprocentowania po pomniejszeniu o utrate wartodel, zas
przychody ujmuje sie metodyg efektywnege dochodu.

3.16.3 Akiywa finansowe dostepne do sprzedazy

Akcie i umnarzalne obligacje nienctowane na gieldzie, bedace w posiadaniu Grupy i znajdujace sig w obrocie na
akiywnym rynku, klasyfikuje sie jako aktywa dostepne do sprzedazy i wykazuje w wartosci godziwej. Zyski i straty
wynikajgce ze zmian warlo$ci godziwej ujmuje sie bezposrednio w kapitale wlasnym, w kapitale rezerwowym z tytuly
aklualizacji, z wyjatkiem odpiséw z tytutu utraty wartosci, odsetek obliczonych przy uzyciu efektywnej stopy procentowej
oraz ujemnych i dodatnich rdznic kursowych dotyczacych aktywow pienigznych, kidre ujmuje sie bezpoérednio
w sprawozdaniu z calkowitych dochoddw. W przypadku zbycia inwestycji lub stwierdzenia utraty jej wartosci,
skumulowany zysk lub stratg ujefa uprzednio w kapitale rezerwowym z tytwtu aktualizacji ujmuje sie w wyniku

finansowym danego okresu.

Dywidendy z instrumentdw kapitalowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w wyniku finansowym w chwili uzyskania
przez jednostke prawa do ich otrzymania.

Warto$¢ godziwa akiywdw pienigznych dostgpnych do sprzedazy denominowanych w walutach obecych okresla sie
przeliczajac te waluty po kursie ochowigzujgcym na dzien bilansowy.

3.16.4 PoZyczki | naleznosci

Nateznosci z tytulu dostaw | uslug, poZyczki | pozostale naleznosci o statych lub negocjowalnych warunkach platnosci
niebedace przedmiotem obrotu na aktywnym rynku klasyfikuje sie jako pozyczki i naleznosci. Wycenia sie je po koszeie
zamortyzowanym, metoda efektywnej stopy procentowe] z uwzglednieniem utraty wartosci. Dochod odsetkowy ujmuje
sie przy zastosowaniu efekiywnej stopy procentowe| z wyjatkiern naleznoSci krétkoterminowych, gdzie ujecie odsetek

byloby nieistotne.
3.16.5 Utrata warto$ci aktywéw finansowych

Aktywa finansowe, oprocz tych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, ocenia sie pod wzgledem
utraty warfosci na kazdy dzien bilansowy. Akiywa finansowe tracg wartosc, gdy istnieja obiekfywne przestanki, ze
zdarzenia, ktdre wystapity po poczatkowym ujeciu danego sktadnika aktywow wptynely niekorzystnie na zwigzane z nim
szacunkowe przyszie przeplywy pieniezne.

W przypadku akcji nienotowanych na gieldzie, sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, znaczny lub diugofrwaly
spadek wartoéci godziwe] papierdw wartosciowych ponizej ich kosziu uznaje sig za obiektywny dowdd utraty wartoscl,

W przypadku niektérych kategorii aktywow finansowych, np. naleznosdci z tytutu dostaw i uslug, poszczegéine aktywa
ocenione jako te, ktore nie utracily waznosci, bada sig pod katem utraty wartoéci fgcznie. Obiekiywne dowody utraty
wartoéci dla porifela nalezno$ci obejmujg dodwiadczenie Grupy w procesie windykacji naleznosci; wzrost liczby
nieterminowych platnosci przekraczajacych Srednic 360 dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki
krajowej czy lokalne}, ktére majg zwigzek z przypadkami nieterminowych splat naleznosci.

W przypadku aktywdw finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty wartoéci
stanowi rdinice pomiedzy wartodcig bilansows skiadnika aklywdéw a biekgcg wartoscig przysziych przeplywow
pienieznych zdyskonfowanych w oparciu o pierwoing efektywna stope procentows skiadnika akiywdw finansowych,

Wartosé bilansowy skladnika aktywdw finansowych pomnigjsza sie o odpis 2 tytulu utraty wartosci bezposrednio dla
wszystkich aktywow tego typu, z wyjgtkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, kitorych wartosé bilansowa pomniejsza
sie stosujgc konto Korygujace ich pierwotna warfosé. W przypadku stwierdzenia nieSciggainosci danej naleinoéci
z tylulu dostaw | ustug, odpisuje sig jg wiasnie w cigzar konta odpisu akiualizujgcego. Natomiast jesli uprzednio
odpisane kwolty zostang pozniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujgcego. Zmiany
wartoéci bilansowe] konta odpisu akiualizujgcego ujmuje sig w sprawozdaniu z calkowitych dochoddw w pozycji

pozostatych przychodéw | kosztdw operacyjnych.

Z wyjatkiem instrumentdw finansowych dostepnych do sprzedazy, jesli w kolejnym okresie obrachunkowym kwota
odpisu z tytuu uiraly waroscl ulegnie zmnigjszeniu, a zmnigjszenie to mozna racjonalnie odnie$é do zdarzenia
majacego migisce po ujeciu utraty wartoéci, uprzednio ujety odpis z tytutu utraty wartosci edwraca sig w sprawozdaniu
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z calkowitych dochodow, jezeli wartosé bilansowa inwestycji w dniu odwrocenia utraty wartodci nie przekracza kwoty
zamortyzowanego kosztu, powstajacego gdyby utrata wartosci nie zostata ujgta.

Odpisy z tytufu utraty wartosci kapitatowych papierdw wartosciowych przeznaczonych do sprzeday ujete uprzednio
przez wynik finansowy nie podlegaja odwrdceniu poprzez ten rachunek. Wszetkie zwiekszenia wario$ci godziwej
nastepujace po wystapieniu utraly wartosci ujmuje sie bezposrednio w kapitale wlasnym.

3.17 Zobowigzania finansowe oraz instrumenty kapitafowe wyemitowane przez Grupe

Instrumenty diuzne i kapitatowe klasyfikuje sie jake zobowigzania finansowe lub jako kapital wiasny, w zaleznosci od
tresci ustaler umownych.

3.17.1 Instrumenty kapitafowe

Instrumentem kapitafowym jest kazdy kontrakt, ktdry podwiadcza udziat w aktywach podmiotu po odjeciu wszystkich
jego zobowigzan. Instrumenty kapitalowe wyemitowane przez Grupe ujmuje sie w kwocie otrzymanych wplywow po
odjeciu bezposrednich kosztdw emisji.

3.17.2 Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w warlosci godziwej przez wynik finansowy albo jako pozostale
zobowiazania finansowe.

3.17.3 Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwef przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jake wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci godziwej,
a wynikajace z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw z uwzglednieniem
odsetek zaplaconych od danego zobowigzania finansowego.

3.17.4 Pozostafe robowigzania finansowe

Pozostale zobowiazania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie poczgtkowo w wartosci godziwe]
pomniejszongj o koszty transakcii.

Nastepnie wycenia sig je po zamortyzowanym koszcle historycznym metodg efektywne] stopy procentowej, a koszty
odsetkowe ujmuje sig metodg efektywnego dochodu.

Metoda efekiywne] stopy procentowei stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania i do alokowania
kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa faktycznie dyskontujaca przyszie
platnosci pienigzne w przewidywanym okresie uzytkowania danego zobowigzania lub w okresie krétszym.

3.18 Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne ujmuje sie w wartedci godziwej na dzien zawarcia kontraktu, a nastgpnie przeszacowuje do
wartosci godziwe] na kazdy dzien bilansowy. Zysk lub stratg ujmuje sie niezwtocznie w wyniku finansowym, chyba ze
dany instrument pochodny pelni funkcje zabezpieczenia. W takim przypadku moment wykazania zysku lub straty zalezy
od charakteru powigzania zabezpieczajacego. Grupa definiuje okreslone instrumenty pochodne jako zabezpleczenia
wartosci godziwe] wykazanych aktywow i zobowigzan Iub uprawdopodobnionych przysziych zobowigzan
(zabezpieczenia wartodcl godziwej), zabezpieczenia wysoce prawdopodobnych transakcji prognozowanych,
zabezpieczenia od ryzyka rdznic kursowych uprawdopodobnionych przysziyeh zobowigzan (zabezpieczenia
przeplywdw pienieznych) lub ez jako zabezpieczenia inwestycji netto w jednostki zagraniczne.

Instrumenty prezentuje sig jako aktywa trwale lub zobowigzania dlugoterminowe, jesli okres pozostaly do wymagatnosci
instrumentu przekracza 12 miesigoy | nie przewiduje sig, ze zostanie on zrealizowany lub roziiczony w ciggu
12 miesiecy. Pozostate instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa obrotowe lub zohowigzania krotkoterminowe.

3.18.1 Whudowane instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne wbudowane w inne instrumenty finansowe lub w umowy niebedgee instrumentami finansowymi
traktowane sg jako oddzielne instrumenty pochodne, jezeli charakter instrumentu wbudowanego oraz ryzyko z nim
Zwigzane nie jest Scisle powigzane z charakierem umowy bazowej i ryzykiem z niej wynikajgcym | jezeli umowy bazowe
nie sg wyceniane wediug wartosci godziwej, ktdrej zmiany ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodow,

3.18.2 Rachunkowosé zabezpieczen

Grupa definiuje okreslone zabezpieczenia od ryzyka réznic kursowych obejmujgce instrumenty pochodne, whudowane
instrumenty pochodne oraz inne instrumenty jako zabezpieczenia warto$ci godziwe], przeplywow pienieznych lub
inwestycii netic w jednostki dzialajgce za granica, Zabezpieczenia ryzyka roznic kursowych w odniesieniu do
uprawdopodobnionych przysziych zobowigzan roziiczane sa jako zabezpieczenia przeplywow pienieznych.
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3.18.3 Zabezpieczenia wartosci godziwej

Zmiany wartosci godziwe] instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako zabezpieczenia wartosci godziwej wykazuje
sie niezwiocznie w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, wraz z wszetkimi zmianami warosci godziwej pozycji
zabezpieczane] przypadajacymi na ryzyko objete zabezpleczeniem. Zmiany wartoSci godziwej instrumentu
zabezpieczajacego araz zmiany pozycji zabezpieczane] przypadajgce na zabezpieczane ryzyko ujmowane sg w pozycji
sprawozdania z catkowitych dochodow dotyczacej tej zabezpieczanej pozycji.

Jednostka przestaje stosowad rachunkowos$é zabezpieczen, jezeli rozwigzuje powigzanie zabezpieczajgce, instrument
zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany, zakohczony lub zrealizowany, lub nie speinia kryteriéw rachunkowosci

zabezpieczen.

3.18.4 Zabezpieczenia przeptywodw pienieinych

Efektywna cze§é zmian warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako zabezpieczenie przeplywow
pienieznych jest odraczana w kapitale wiasnym. Zysk lub strata zwigzane z czescig nieefeklywna ujmuje sig
niezwiocznie w wyniku finansowym.

Kwoty odroczone w kapitale wiasnym s3a przywracane w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw w okresie, w ktdrym
ujmuje sie zabezpieczang pozycje, w tej samej pozycji sprawozdania, w ktorej ujeto zabezpieczang pozycje. Jesl
jednak prognozowana zabezpieczana transakcia skutkuje ujeciem niefinansowegoe sktadnika aktywéw lub
zobowigzania, zyski i straty odroczone uprzednic w kapitale wlasnym uwzglednia sie w poczatkowej wycenie kosztdw
danego skiadnika aktywdw lub zobowigzan.

Grupa zaprzestaie stosowania rachunkowosci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajacy wygaénie, zostaje
sprzedany, zakonczony lub zrealizowany lub nie speinia kryteriow rachunkowosci zabezpieczen. W takiej sytuadii
skumulowane zyski lub straty z tytulu instrumentu zabezpieczajgcego ujete w kapitatach pozostajg w nich do momentu,
gdy transakcja zabezpieczana zostanie zrealizowana. Jezeli transakcja zabezpieczana nie bedzie realizowana,
skumuiowany wynik netto ujety w kapitatach przenoszony jest niezwlocznie w wynik finansowy.

4, Podstawowe osady rachunkowe i podstawy szacowania niepewnosci

Stosujac zasady rachunkowosci obowigzujace w Grupie, zarzgd Jednosiki Dominujgce] zobowigzany jest do
dokonywania szacunkéw, osgddw i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegolnych skiadnikdw aktywow
i zchowigzari. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajq sie o doSwiadezenia historyczne i inne czynniki uznawane
za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiegac od przyjetych wartosci szacunkowych.

Szacunki i lezgce u ich podstaw zalozenia podlegaja biezacej weryfikacli. Zmiane wielkoéci szacunkowych ujmuje sie
w okresie, w kidrym nastapita weryfikacja, jesli dotyczy ona wylgceznie tego okresu, ub w okresie biezgcym i okresach
przyszhych, jesli zmiana dotyczy ich na rowni z okresem biezgcym.

5. Przychody

Analiza przychoddw ze sprzedazy Grupy za biezacy rok przedstawia sie nastepujgco:

Okres Okres
zakoncrony zakonczony
341272011 31122010
{tys. PLN) {tys. PLN)
Dziatalnosé kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towaréw, w tym: 562 192 487 243
- od jednostek powigzanych - -
562 192 487 943

- od pozostatych jednostek

Przychody ze sprzedazy wytobdw gotowych, w tym: 67 768 46 523

- od jednostek powigzanych . -

- od pozostalych jednostek 67 768 46 523
Przychody ze swiadczenia ushug, w tym: 10 610 6216

- od jednostek powigzanych . -

- od pozostaiych jednostek 10 610 6216
640 570 540 682

Dziatalnosé zaniechana - -
640 570 540 682

Przychody ze sprzedaiy razem:
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6. Segmenty operacyjne
6.1. Zastosowanie MSSF 8 ,,Segmeniy operacyjne”

QOd 1 stycznia 2009 roku Grupa Kapitalowa NTT System S.A. zastosowata MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zgodnie
z wymogami M3SF 8, nalezy identyfikowaé segmenty operacyine w oparcit o wewnetrzne raporty dotyczgce tych
elementow Grupy, kidre sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujace o przydzielaniu zasobow do danego
segmentu | oceniajace jego wyniki finansowe. Podstawowa zasada Migdzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci
Finansowe] 8 — Segmenty dziatainosci” jest ujawnienie przez jednostke gospodarczy informacji, ktdre umoziiwiaja
uzytkownikom jej sprawozdania finansowego ocene charakteru i wynikow finansowych dziatalnosci gospodarcze)
prowadzoneg] przez dang jednostke oraz jej oloczenia gospodarczego.

Oddzielnemu ujawnieniu podlegaja informacje dia zidentyfikowanych segmentdw dziatalnosci, speiniajacych kryieria
uznania je za segmenty sprawozdawcze zgodnie z MSSF 8.11-19. Z kolei samej identyfikacji segmentdw dziatalnosci
dokonuje sie w oparciu o definicie podang w MSSF 8.5.

Zgodnie z ta definicig, segmentem dziatalnosdel jest czesé skiadowa jednostki lub Grupy Kapitatowej:
a) prowadzgca dziatalnosé gospodarcza, w ramach ktorej mozna uzyskiwaé przychody i ponosic koszty,

b) ktorej wyniki dziatalnosci podlegaja regutarnej kontroli przez kierownictwo jednostki, stuzgcej podejmowaniu decyzji
dotyczgcych alokacji zasohow w tym segmencie | ocenie jego wynikéw, oraz

c) na temat ktorej dostepne sg wyodrebnione informacije finansowe.

W procesie identyfikacji segmentdw sprawozdawczych w pierwszej kolejnosci ustalono, iz kierownictwo Grupy
odpowiedzialne za podejmowanie decyzji w zakresie alokacji zasobow do segmentow i oceny wynikow ich dziatalnosci,

stanowi Zarzad Jednostki Deminujace;.

Podstawowym czynnikiem przyjetym do okreslenia segmentéw sprawozdawczych jest system organizacji Grupy.
W strukturze organizacyjinei wystepujg wydzialy operacyine, kidrych dzialainod¢ bezpoSrednio zwigzana jest
7 uzyskiwaniem przychodow | generowaniem zwigzanych z tg dzialainoscia kosztdw. Komorki te zajmuja sie sprzedazg
produktdw, towardw i ustug oferowanych przez Grupe do roznych grup odbiorcow. Podkreslic nalezy jednak, iz
asortyment, jaki poszczegdine wydzialy oferujg swoim grupom odbiorcow, jest dosé jednorodny, gdyz przedmiotem
dziatainosci Grupy jest sprzedaz produktdw branzy IT, w tym przede wszystkim sprzetu komputerowego zardwno
wihasne] produkcji jak i innych producentow.

W kolejnym kroku procedury identyfikacyine] dia segmentdéw dziatainoSci dokonano ustalenia, czy wyniki dziatalnosci
poszczegolnych wydziatdw podlegajg regularnej kontroli przez Zarzad Jednostki Dominujgcej, Nastepnie poddano
weryfikacji informacje finansowe przekazywane kisrownictwu o poszczegdlnych komérkach, aby okreslié czy pozwalaja
one na podiecie decyzji o alokacji zasobdw na poziomie pojedynczych dzialdw i umozliwiaja jednoznaczng ocene
wyrnikow ich dziatalnosci. MSSF 8 wymaga bowiem, aby skutkiem przegladu przez kierownictwo wewnegtrznej informaciji
finansowej byly dokonywane na poziomie poszczegélnych potencjalnych segmenfow decyzje w zakresie alokaci
zasobow | oceny wynikéw dzialalnosci poszczegolinych segmentdw. O ile wydzielenie informacji na temat aktywow
poszczegdlnych segmentéw nie jest niezbednym czynnikiem ich identyfikacii, o tyle jednoznaczna ocena wynikow
dziatalnosci jest w tym celu konieczna. Kierownictwo Jednostki Dominujgcej na podstawie otrzymywanych
wewnetrznych czastkowych informacii finansowych dla poszczegblnych kanalow sprzedazy jest w stanie postawic wiele
istotnych i przydatnych w podejmowaniu decyzji zarzadczych wnioskow sluzgcych ocenie wynikow dziatalnosci
poszczegolnych kanaldw, w szczegdlnosci w zakresie stopnia ich rozwoju | poziomu przychodow w kolejnych okresach.
Niemnigj jednak dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie dosc specyficznym systemem wspolpracy | rozliczen
z dostawcami, ktorych produkly stuzg dziafalnosci operacyjne] wszysikich dzialdw sprzedazowych. Specyfika ta
powoduje, ze jednoznaczne okrelenie dokfadnych kosztdw i tym samym wynikow dziatalnosci poszczegdlnych kanatow
nie jest mozliwe w stopniu spelniajacym kryteria MSSF 8 pozwalajace zakwalifikowac jakiekolwiek pojedyncze wydziaty
jako segmenty sprawozdawcze. Podobnie alokacja zasobéw dokonywana jest w zasadzie na poziomie catej Grupy,
z uwagi na duzg jednorodnosé produktowa kierowang do odbiorcow we wszystkich kanatach sprzedazowych.

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitalowej, w ramach wspdlnego przedsiewzigcia, zawarta w 2010 roku umowe spéiki
komandytowa] w Kktdrej jest komandytariuszem. Wspdlna inwestycia obejmuje budowe budynku mieszkaniowo-
ustugowego na gruncie wniesionym przez NTT Sysiem S.A. w drodze wkladu do spotki komandytowe). Przedmiot
wspoinege przedsiewzigcia nie pokrywa sie z podstawows dzialainoscig Grupy, ale Grupa nie sprawuje kontroli nad tg
inwestycja, a udziat w niej wykazuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw wtasnosci.

Powyzsze czynniki decydujg o tym, ze w rozumieniu MSSF 8 jedynym mozliwym do zidentyfikowania segmentem
sprawozdawczym jest cala Grupa Kapitatlowa. Kompletne | szczegotowe irformacje finansowe opisujgce dziatalno$é
cate] Grupy zawarte s3 w zasadniczej czgsci ninigjszego sprawozdania.
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Poniewaz zgodnie z kryteriami identyfikacji segmentéw sprawozdawczych wg MSSF 8 cala Grupa stanowi jeden
segment, toteZz w ninigjszym sprawozdaniu brak jest pewnych ujawnied informacji finansowych na poziomie bardziej
szczegblowym, oo z kolei mogloby w pewnym stopniu ogranicza¢ przydatno$é sprawozdania dla czescl jego
potencialnych uzytkownikow. W zwigzku z tym, w wykonaniu obowigzku wynikajacego z MSSF 8.31-34, poniZej
zaprezentowane zostaly dodatkowe informacje dotyczace calej Grupy, zgodne z politykg rachunkowosci oraz
Z informacjami wykorzystanymi do sporzadzenia sprawozdania finansowego ohejmujace:

- informacje o produktach i usiugach,
- informacie na temat obszardw geograficzrych,

- informacje o glownych klientach.

6.2. Przychody » giéwnych produktow i ustug

Przychody Grupy Kapitatowe] NTT System S.A. ze sprzedazy podstawowych grup produktowych przedstawiajg sie
nastepujgco:

Okres Okres

zakoticzony zakofczony

Grupa produktowa 3112/2011 31/12/2010
(tys. PLN} {tys. PLN)

Bystrybucia sprzetu kemputerowego pochodzenia zewnetrznego 562 192 487 943
Sprzedaz sprzgtu komputerowege wiasnej produkgi 67 768 48 523
Przychody z tytudu Swiadczenia ustug 10610 6218
640 570 540 682

Przychody razem:

6.3. Informacje na temat obszaréw geograficznych

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. osigga przychody z tytulu prowadzonej dziatalnosci w gldwne} mierze od klientow
zewnetrznych w Polsce, ale takze od klientow z krajow trzecich. Z kolel wszystkie aktywa trwate Grupy (inne niz
instrumenty finansowe, aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, aktywa dotyczace dwiadczert zwigzanych
z zakonczeniem stosunku pracy oraz prawa z umow ubezpieczenia) znajdujg sig wylacznie w Polsce. Ponizej
przedstawiono strukiure przychodow Grupy od klientdw zewnetfrznych oraz informacje o akfywach w rozbiciu na
poszczegoine obszary geograficzne dia dzialalnosdct kontynuowane:

Przychody ze sprzedaiy Aktywa trwale

Ckres Okres
zakonczony zakonczony Stan na Stan na
3111272011 3111212010 3112/2011 31/12/2010
{tys. PLN) {tys. PLN} {tys. PLN) (tys. PLN)
Poiska 440 567 429 119 63 704 63 811
Inne kraje czionkowskie UE 188 508 111 455 - -
Pozostaie kraje 435 108 - .
Suma: 640 570 540 682 63 704 63 811

6.4. Informacje o wiodgcych kilientach

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie mialo migjsca uzaleznienie przychodoéw ze sprredazy Grupy
Kapitatowej NTT System S.A. od giownych klientow. Tym niemniej, przychody z transakcii z jednym z klientdw
zewnetrznych przekroczyty poziom 10% przychodow ze sprzedary ogétem. Przychad netto ze sprzedazy na rzecz tego
klienta wyniost 107 011 tys. PLN, co stanowi ponad 16% przychoddw netto ze sprzedazy ogblem. W okresie
porownawczym, tf. od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku poziom 10% réwniez przekroczony zostat przez jednego
z odbiorcow. Przychéd netto ze sprzedazy na rzecz tego kiienta wynidst 68 543 tys. PLN, co stanowito ponad 12%

przychodéw netfo ze sprzedazy ogdlem.
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7. Koszty dzialainosci operacyjnej

Dzialainosé kontynuowana
Zmiana stanu produkiow

Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostki

Amortyzacja

Zuzycie surowcow i materiatdw

Usiugl ohce

Koszty $wiadczen pracowniczych

Podatki i optaty

Pozostate koszly

Wartosé sprzedanych towardw | materiaiow

Razem koszty dziatalnosci operacyjnej

Dziatalno$¢ zaniechana
Kosziy dzistainosci ogdlem

7.1. Amoriyzacja i utrata wartosci

Amortyzacia

Amartyzacja rzeczowych akbywow trwatych
Amortyzacia wartosci niematerialnych
Koszty amertyzagji ogdlem

Przypadajace na:

Dziatalno&¢ kontynuowana
Dzialalno$¢ zaniechang

Utrata wartosci

Utrata wartodci rzeczowych aktywéw trwalych
Utrata wartosci - warto$c firmy

Koszty utraty wartesci cgdtem

Przypadajgce na:
Dzialalnos¢ kontynuowang,
Dziatainosé zaniechang

Okres Okres
zakoniczony zakoriczony
31/12/2011 31M12/2010
{tys. PLN}) {tys. PLN)

8 1375

821 962

63 757 40 558
7260 8322

10 155 13 320

485 543

13 419 13080

530 374 470 577
6611 -

632 890 548 738

632 890 548 738
Okres Okres
zakonczony zakonczony
311212011 31/12/2010
{tys. PLN} {tys. PLN}
796 948

25 14

821 862

821 962

Okres Okres
zakohczony zakoticzony
311212011 31/12/2010
{tys. PLN}) {tys. PLN)
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7.2. Koszty badarn i rozwoju odnigsione w koszty

Koszly badan i rozwoju odniesione niezwlocznie w koszty

7.3. Koszty $wiadczen pracowniczych

Swiadczenia w okresie zatrudnienia
- wynagrodzenia

- yhezpleczenia spoleczne i inne $wiadczenia
- $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

Platnosci realizowane w formie akcii
Swiadczenia po okresie zatrudnienia
Pozostate $§wiadczenia pracownicze

Przypadajgce na:
Dziatainos¢ kontynuowang,
Dziatalnos¢ zaniechang,

8. Pozostale przychody operacyjne

Zyski ze zbycia aktywdw;
Zysk ze sprzedazy majgtku trwalego
Zyski ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Rozwigzane odpisy akiualizuiace:
Zapasy
Naleznosci sadowe, watpliwe i w cesji
Naiezno$ci handlowe przeterminowane
Pozostaie

Pozostate przychody operacyjne:
Bonusy, premie | fundusze marketingowe od dostawcéw zagranicznych
Przychody z tytuu rekiamy podmiotow zagranicznych
Ctrzymane cdszkedowania
Rozliczenie nadwyzek inwentaryzacyjnych
Przychody z tytutu rozliczenia reklamagji zagranicznych
Rozwigzanie rezerw na koszty
Spisane saida
Otrzyrane 2wroty kosztow
Rozliczenie ustug wewnetrznych
inne

Przypadajace na.
Dzialalnos¢ kontynuowang
Dziaalnosé zaniechang,

Okres Okres
zakonczony zakonczony
3111212011 311212010
(tys. PLN) {tys. PLN)
Okres Okres
zakornczony zakonczony
31/12{2011 3111212018
{tys. PLN) {tys. PLN})
8621 11084
1427 1 842
107 394
10 155 13 320
10155 13 320

Okres Okres

zakonczony zakoniczony

31/12/2011 3111212010

({tys. PLN} {tys. PLN}

129 122

- 26

142 34

40 479

785 3513

4] 413

290 1876

72 860

130 207

234 2 145

51 128

23 45

445 -

132 937

2478 10 785

2 478 10 785

29




Do pozostalych przychodow operacyjnyeh klasyfikowane sg przychody i zyski nie zwigzane w sposéb bezposredni
z drziatalnodciy operacyjng Grupy. Do tej kategorii zaliczane sg ofrzymane i naliczone bonusy, premie pieniezne
i fundusze marketingowe od dostawcdw, przychody z tytutu reklamy dostawcdw zagraniczaych, zyski z tytulu sprzedazy
rzeczowych aktywdw trwalych, otrzymane odszkodowania, zwroty Kosztdw, ofrzymane odszkodowania z tytutu strat
w majatku Grupy, kidry obigty byt ubezpieczeniem, rozliczenia reklamacji zagranicznych, warto$é nadwyzek
inwentaryzacyinych i przychody z tytutu rozliczett wewnetrznych.

Do pozostalych przychoddw operacyinych zaliczane sg takze odwrdcenia rezerw na koszly, a takze odpisdw
aktualizujgoych wartodé naleznodci | zapasow oraz odpisoéw z tytutu trwatej utraly wartosci skladnikow majgtku trwatego.

9. Pozostate koszty operacyjne

Okres Ckres
zakonczony zakoiticzony
31/12/2011 31/12/2010
{tys. PLN) {tys. PLN)
Straty ze zbycia aktywow:
Strata ze sprzedazy majatku trwatego - 11
Strata ze sprzedazy nieruchomodd inwestycyjnych - -
Utworzone odpisy aktuafizujgce:
Zapasy 1009 131
Naleznosci sadowe | watpliwe - 3861
Naleznoéci handlowe przeterminowane 459 -
Pozostale - -
Pozostate koszty operacyjneg:
1054 257

Utworzone rezerwy na koszty
Koszty z tytulu rozliczenia reklamacji zagranicznych 369 714
Rozliczenie niedoborow inwentaryzacyjnych 81 80¢
Koszly dotyczace lat poprzednich 12 343

Zmniejszenie wartosc majgtku trwatego | obrotowego 1671 725
Koszty postepowant sadowych 42 59
Spisane salda 33 927
Inne 174 723
4 304 8 650

Przypadajgce na:
4 304 8 650

Bziatainosé kontynuowang
Dziatalnesé zaniechang

Do pozostalych koszidw operacyjnych zaliczane sg koszty i straty niezwigzane w sposéb bezposredni z dziatalnoscig
operacying Grupy. Kategoria ta obejmuje straty na sprzedazy skiadnikéw rzeczowego majatku trwalego, utworzone
rezerwy na koszty, koszty zwiazane z rozliczeniem reklamacji zagranicznych, wartos¢ niedoboréw inwentaryzacyjnych
oraz zmniejszenie warto$ci majatku trwatego i obrolowego, a fakze koszly postepowan sadowych i spisane salda
rozrachunkow z kontrahentami.

Do pozostalych kosztow operacyjnych zaliczane sa takze kosziy odpisdw aktualizujgcych warto$¢ nateznosci oraz
zapasow, a fakze odpisy z tytuls trwalej utraty wartosci skiadnikow majgtku trwatego.
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10. Przychody finansowe

Ckres Okres
zakohczony zakonczony
311212611 31/12/2010
{tys. PLN) {tys. PLN)

Przychody z tytiiu odsetek:
Odsetki ¢d srodkdéw na rachunkach bankowych

Odsetki od lokat 13 2
Odsetki od naleznosci 132 117
Pozostate przychody finansowe:
Zysk na roznicach kursowych - -
Przychody z roziiczenia fransakeji walutowych forward 55 251
Przychody z odwrdcenia wyceny transakeji walutowych forward 40 -
Dywidendy otrzymane - -
Inne - 3
240 373
Przypadajgce na:
240 373

Dzialalnosé kontynuowang
Dzigalnosé zaniechang

Do przychodow finansowych klasyfikowane sa przychody z tytutu otrzymanych dywidend, odsetki od fokat i $rodkow na
rachunkach bankowych oraz przychody wynikajgee z rozliczenia transakcji walutowych. Do dziafalno$cl finansowej

zaliczane s3 takze zyski z tytulu rdznic kursowych.

11. Koszty finansowe
Okres Okres
zakonczony zakonczony
3171272011 31/12/2010
{tys. PI.N) {tys. PLN)

Koszly z tytulu cdsetek:

Odsetki od kredytow (w tym kredytdw w rachunkach bankowych) 839 1 864
Koszty obstugi kredytow 481 -
Odsetii od zobowiazan (w tym z tytutu jeasingu finansowego) 2 6
Odsetki 7 tytulu leasingu operacyjnego i faktoringu 551 349
8 10

Odsetki budzefowe

Pozostate koszty finansowe:
Strata na réznicach kursowych 2907 156
Koszty z rozliczenia transakcji walutowych forward

Koszty z wyceny transakeji waltitowych forward 83 40
Koszly z tytulu odwrdcenia wyceny transakcji walutowych forward - -
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - -
inne 1 12
4 852 2 437

Przypadajace na:
4 852 2437

Dziatalno$¢ kontynuowang
Dziataino$¢ zaniechany

Do kosztéw finansowych klasyfikowane sg koszty z tytutu wykorzystywania zewngtrznych zrodet finansowania, odsetki
od kredytow, zobowigzan i z tytutu umow leasingu finansowego oraz inne koszty finansowe. Do dziatalnosci finansowej

zaliczane sq takze straly z tytulu roznic kursowych.

Strata na roznicach kursowych wynika z satda pomiedzy ujemnymi réznicami na kwote 22.292 tys. PLN i dodatnimi
na kwote 19.385 fys. PLN {(w poprzednim okresie sprawozdawczym odpowiednio 16.770 tys. PLN i 16.614 tys. PLN).
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12. Podatek dochodowy
12.1.  Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskow i strat

Stan na Stan na
31/12/2011 3171212010
{tys. PLN} {tys. PLN}
Biezgcy podatek dochodowy:
Biezace obciazenie podatkowe 449 E
Korakty wykazane w bigzgoym roku w odnigsieniu do podatku z tat ubieglych - -
449 -
QOdroczony podatek dochodowy:
Qdroczony podatek dochodowy zwigzany z powsianiem i odwrdceniem roznic
przejsciowych (8) (1014)

Podatek cdroczony przeniesiony z kapitatu wiashego

444 (1074

Koszt/({dochéd) podatkowy ogétem 444 {t 014)
Przypadajgcy na:
444 (1014

Dziatalnosé kontynuowang
Dziatalnosé zaniechang

BieZzace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujacych przepisdéw podatkowych. Zastosowanie
tych przepisow réznicuje zysk (strate) podatkowa od ksiegowego zysku (straty) netto, w zwigzku z wylgczeniem
przychodéw nie podiegajgoych opodatkowaniu { kosztéw nie stanowigcych kosztow uzyskania przychoddw oraz pozycii
kosziow i przychoddw, kidre nigdy nie beda podiegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sa wyliczane w oparciu o
stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym. Od 2004 roku obowigzujgcs, wedtug znowelizowanych
przepisdw jest stawka 19%. Obecne przepisy nie zakiadaja zroZnicowania stawek podatkowych dla przysziych okresow.
W zakresie podatku dochodowege, Grupa podlega przepisom ogdinym w tym zakresie. Jednostki Grupy nie stanowig
podatkowe] grupy Kkapitatowej, jak rowniez nie prowadzg dziafaino$ci w Specialnej Strefie Ekonomiczng, co
roznicowaloby zasady okre$lania ohcigzen podatkowych w stosunku do przepisdw ogolnych w tym zakresie. Rok
podatkowy jak i bilansowy pokrywajg sie z rokiem kalendarzowym.

Roznice pomigdzy nominaing a efektywng stawka podatkows — Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatoweij:

COkres Ckres
zakoniczony zakonczony
311212011 31/12/2010
(tys. PLN) {tys. PLN)
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej 1257 (7 779)
Zysk z dziatalnosci zaniechangj - -
Zysk z dziatainosci 1287 {7 779)
Koszt podatku dochodowego wg stawki 18%
Efekt podatkowy przychoddw nie bedacych przychodami wedlug przepisow podatkowych - (6 555)
Efekt podatkowy kosztow nie stanowigcych kosztow uzyskania wedlug przepisdw
podatkowych 345 8077
Przychody ujgte w wyniku innych okresdw podiegajgee opedatkowaniu w ckresie biszacym 2589 1195
Koszty ujete w wyniky innych okreséw, podiegajace opodatkowaniu w okresie biezacym (456) (438}
Przychody uiete w wyniku biezgcego okresu podlegajgce opodatkowaniu w innych
okresach (1 199) -
Koszty ujete w wyniku biezgcego okresu podiegajgce opodatkowaniu w innych okresach 2 585 -
Pozosiale (2757 -
Korekty wykazane w biezacym roku w odniesieniu do pedatku z lat ubiegiych - -
Koszt biezacego podatku dochodowego ujety w rachunku zyskdw i strat 449 -
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12.2.  Podatek dochodowy ujety bezposrednio w kapitale wiasnym

Podatek biezacy
FPodatek dochodowy odniesiony na nie podzielony wynik z lat ubleglych

Podatek odroczony:
Odroczeny podatek dochodowy odniesiony na kapital z aktualizacji wyceny

Podatek dochedowy ujety bezposrednio w kapitale wizsnym

12.3. Podatek dochodowy ujety w innych skladnikach catkowitego dochodu

Podatek biezacy

Podatek odroczony

Przeniesignia do rachunku zyskéw i strat:

Podatek dochodowy ujety w innych skiadnikach calkowitego dochodu

12.4. Bieijce aktywa i zobowiazania podatkowe

Biezace akiywa podatkowe
Nalezny zwrot podatku
Inne

BieZace zobowiazania podatkowe
Podatek dochodowy do zaptaty
Inne

Ckres Okres
zakofczony zakofczony
31/12/201% 31/1212010
(tys. PLN) {tys. PLN)
- (355)
. {355)
- 1098
. 743
Okres Okres
zakonficzony zakoficzony
31/12/2011 31112/2010
{tys. PLN} {tys. PLN)
Stan na Stan na
31/12/2011 31/12/2010
{tys. PLN) {tys. PLN)
- 620
- 620
449 -
449 -

33




12.5. Saldo podatku odroczonego

Ujete w Ujete Przeniesione z
Ujete w innych hezpodre- kapitslu
Stan na rachunku skladnikach dnig w whasnego do Stan na
Okres zakor’xczony poczatek zyskaw i calkowitego kapitale rachunku keniec
3Mn2/2010 okresy strat dochotdy vlasnyrm zyskéw | strat Inne gkrasu
{tys.
{tys. PLN} {tys. PLN} ftys. PLN) {tys. PLN} {tys. PLN) PLN}Y {tys. PLN}

Réznice przejsciowe dotyczace skladnikéw aktywdw z tytutu podatku odroczonego:

Nie wyptacone

wynagrodzenia - -
Ujermne roznice z wyceny

bilansowej 122 (122) - - - - -
Odpisy aktualizujgce

naleznosci 1077 316 - - 1303

Qdpisy akivalizujgce

wartosé zapasow 87 20 - 107

Rezerwa na nie

wykorzystane urlopy

Rezerwa na $wiadczenia

emerytaline 14 -

Rezerwa na koszly

fakturowane w roku

nastepnym 28

Koszty z wyceny

transakeji forward - 8 8

Sprzedaz ponizej kosztu - -

Utrata wartoSci

finansowego majatku

trwatego 186 (107) - - - - 79

Naliczone koszty

dotyczgce okresu 101 {101) -

Marza zrealizowana w

innych okresach

opodatkowana w 2310 . - 61

Strata podatkowa na

31.42.2010 - 1045 - - -

Korekta tedu

podstawowego {wynik lat

ubiegiych) 120 {120) - . . . i
1824 1018 - - - 2 840

- 1 045

Réznice przejsciowe dotyczace sktadnikdw rezerwy z tytutu podatku odroczonego:

Dodatnie saldo réznic
kursowych z wyceny
bilansowej “

Whycena nieruchomosci do
warlosci godziwej 1919 76 - 1098 - - 3093

l.easing finansowy - .
Przychody opodatkowane
metoda kasowa w

przyszlych ckresach 595 {82) - - - - 513

Naliczone odsetki 26 (26) - - -
Korekta przychodu

zaksiggowana w 2011

rokuy, Zmnigjszajaca

podatek w 2010 roku - 2 - - P

Przychody z wyceny
transakgciji forward - "

Straly podatkowe - - .
Uigi podatkowe - -
Pozostale - .
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12.5.  Saldo podathu odroczonego cd.

Ujgte w Ujgde Przeniesione z

Ujete w Innygh bezpodre- kapitalu

QOkres za koﬁczony Stan na rachunku skiadnikach dniow wiasnego 4o
poczatek zyskaw catkowitego kapitale rachunkuy

311121201 okresu strat dochodu wiasrnym zyskow | strat

Stan na
koniac
okresu

{tys. PLN) (tys. PLN} {tys. PLN) {tys. PLN) {tys. PLN}
Roinice przejsciowe dotyczace skiadnikéw aktywdw z tytutu podatku odroczonego:

Nie wyptacone

wynagrodzenia - -
Ujemne rbznice z wyceny

bilansowej - - -
Odpisy aktualizujace

naleznosci 1393 {87} - - -

Odpisy akiualizujgce
wartosé zapasow 167 192 - - -

Rezerwa na nie

wykorzystane urlopy 89 - -
Rezerwa na swiadczenia

emerylalne 14 - B - -
Rezerwa na koszly

fakturowane w roku

nastepnym 44 156 -
Koszty z wyceny

transakcji forward 8 4 - - -
Sprzedaz ponizej kosztu - - -
Utrata wartosci

finansowego majatku

trwatego 79 - -
Naliczone koszly

dotyczace ckresu - -
BMarza zrealizowana w

innych okresach

opodatkowana w 2011 r. 61 (54} - - -
Strata podatkowa 2010+, 1045 (522} - - -
Korekta bigdu

podstawowego (wynik iat

ubiegtych) - - - -

(tys. PLN)

1306

208

8%

4

200
12

79

523

2 840 {311) - -

2529

Réinice przej$ciowe dotyczace skiadnikow rezerwy z tytulu podatku odroczonego:

Dodatnie saldo rdznic
kursowych z wyceny
bifansowei 32 44 - -

Wycena nieruchomosci do

wartosci godziwej 3003 - -
Leasing finansowy - - - -
Przychody opodatkowane

meiody kasowg w

przysziych okresach 513 {360) - - -

Naliczone odsetki - - -
Korekia przychodu

zaksiggowana w 2011

roku, zmniejszajgca

podatek w 2010 roku 2 (2) . . -

Przychody 2 wyceny
transakeji forward - - -

76

3083

153

Straty podatkowe - - -
Ulgi podatkowe - - -
Pozostale - -
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Rezerwy na podatek odroczony zostaty zaprezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w nastepujacych pozycjach:

311212011 3111212010
{tys. PLN} {tys. PLN}
Rezerwy na podatek odroczony 3322 3640
Rezerwa na podatek odroczony zwiazana z aktywami utrzymywanymi do sprzedazy - -
3322 3640
712.6. Nieujete aktywa z tytulu odroczonego podathu dochodowego

Stan na Stan na

311272011 31/12/2010

{tys. PLN) {tys. PLN)

Na dzien bilansowy nie zostaly wykazane nastepujace aklywa z tytutu podatku
odroczonego:

Straty podatkowe — przychody

Straty podatkowe — kapital

Niewykorzystane ulgi podatkowe

Réznice przejsciowe

13. Dziatalnosé zaniechana

W Grupie Kapitatowej NTT System S.A. w okresie objetym nintejszym sprawozdaniem iak i w okresie pordwnawczym
nie mialo miejsca zaniechanie zadnego z rodzajéw prowadzonej dziatalnosci.

14. Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacyi finansowej, w okresie sprawozdawczym, podobnie jak w okresie
poréwnawczym, w aktywach nie wykazano aktywow kiasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy.

15. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Okres Okres
zakoriczony zakonhczony
3141212011 31/12/2010
(PLN na akcje} {PLN na akcie}
Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje
Z dziatalnosci kontynuowane;j 0.01 (0.12}
Z dziatalnosci zaniechanej - -
Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcig ogélem 0.01 {0.12)
Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje
Z dziatalncsci kontynuowanej 0.01 {0.12}
Z dziatalnosci zaniechanej - -
0.01 {0.12)

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje ogdlem
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75.1. Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk i érednia wazona liczba akcji wykorzystane do obliczenia zysku podstawowego przypadajacego na jedna akcje:

Okres Okres
zakonczony zakohiczony
3111212011 3112712010
{tys. PLN) {tys. PLN}
Zysk netto za rok cbrotowy 776 (6 628)
Inne - -
Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku przypadajacego na jedng akcje
ogdtem 776 {6 628)
Zysk za rok obrotowy z dzialalnosci zaniechanej wykorzystany przy obliczeniu
podstawowego zysku na akcje z dziatainosci zaniechanej - -
Inne - -
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowago zysku na akgje z dzialainosci
kontynuowanej 776 {6 628)
Okres Okres
zakoniczony zakoriczony
31122011 3111212010
{szt.) (szt.)
Srednia wazona ficzba akeji zwyklych wykorzystana do obliczenia podstawowego zysku
przypadajacego na jedng akcje 55 4G0 000 55 400 000
15.2.  Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje
Zysk i $rednia wazona liczba akcji zwykiych wykorzystane do skalkulowania zysku rozwodnionego na akcje:
QOkres Okres
zakoriczony zakoriczony
31/12/2011 31M2/2010
(tys. PLN) {tys. PLN)
Zysk netto za rok obrotowy 776 {6 628)
inne - -
Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng akeje
ogotem 778 {6 628)
Zysk za rok obrotowy z dziatalnasci zaniechanej wykorzystany przy obliczeniuv
podstawowego zysku na akcje z dziatalno$ci zaniechaneg] - -
Inne - -
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawewego zysku na akcje z dziatalnosci
kontynuowanej 778 {6 628}

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do Srednigj uzytej do

obliczania zwyklego wskainika w nastepujgey sposdb:

Stan na Stan na
3111212611 3112/2010
(szt.) (szt.)
Srednia wazona liczba akeji zwyklych wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego
przypadajacego na jedng akcje 55 400 GO0 55 400 000
Potendgalne akeje jakie zostang wyemitowane;
Warranty subskrypcyjne zamienne na akcje - -
Obligacie zamienne na akcie - -
nne - -
Srednia wazona liczba akeji zwyklych wykorzystana de obliczenia zysku rozwodnionego
55 400 000 55 400 000

przypadajacego na jedng akcje
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15.3.  Skutki zmiany zasad rachunkowos$ci

Jak wskazano w nocie nr 2.4, w biezacym | poprzednim roku obrotowym nie nastapily zmiany w zasadach
rachunkowosci jednostki w stosunku do okreséw wczesniejszych.

16. Rzeczowe akiywa trwale

Stan na Stan na Stan na
311212011 311212010 01/01/2010
(tys. PLN} (tys. PL.N}) (tys. PLN})
Wartosé brutto 29183 30 838 31176
Umeorzenie i utrata wartosei 6795 ~TB53 7278
22 388 22985 23 898
Grunty, budynki | budowle 21078 21331 21818
Maszyny i urzadzenia 666 865 563
Srodki transportu 108 291 555
Pozostate srodki trwale 26 35 99
Srodki trwafe w budowie 510 463 813
22 388 22985 23 898
Grunty, Pozostate Srodki
budynki i Maszyny i Srodki $rodki trwale w
budowle urzgdzenia transportu trwale hudowie Razem
{tys. {tys. {tys. (tys. {tys. {tys.
PLN) PLN} PLN} PLN) PLN) PLN)
Wartosé brutto
Stan na 1 stycznia 2010 roku 23 667 3 359 1740 1537 873 31176
Przyjecie ze Srodkdw trwalych w
budowie 252 383 - - (635) -
Zwigkszenie stanu 127 180 44 64 259 684
Likwidacje (162) - . R ) (162)
Zbycle (186) (113) (22) (4) . (325)
Reklasyfikacje (6 000) R . ; _ (6 000)
Zwigkszenie (zmniejszenie} z
przeszacowania 5778 - 6 - - 5784
Inne (97) (36) (28) (124) (34) (319)
Stan na 31 grudnia 2010 roku 23379 3783 1740 1473 463 30 838
Przyjecie ze srodkdw trwalych w
budowie 138 - - - {138) -
Zwiekszenie stanu 56 18 24 8 185 261
Likwidacje
(72) (790} - (545) - {1407}
Zbycie - (66} {443) - - (509)
Reklasyfikacje . . . _ . -
Zwiekszenie (zmnigjszenie) z
przeszacowania - - - - - -
inng _ . . . _ .
Stan na 31 grudnia 2011 roku 2347 2945 1321 936 510 25183
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16. Rzeczowe aktywa trwate cd.

Grunty, Pozostate $rodki
budynki i Maszyny i Srodki srodki trwate w
budowle urzgdzenia iransportu trwale hudowie Razem
(tys. {tys. (tys. (tys. {tys. {tys.
PLN) PLN} PLN} PLN} PLN) PLN)
Umorzenie i utrata wartosci
Stan na 1 stycznia 2010 roku 1 849 2 808 1185 1438 - 7278

Eiiminacja wskutek zbycia
skiadnikdw majatku {130) (89) {30) {14) - {263)

Qdpis aktualizacyjny z tytuku utraty

wartosci odniesiony w rachunek

zyskow i strat -
Cdwrécenie odpisu

aktualizacyinego z tytutu utraty

wartoégi odniesionego w rachunek

zyskow i strat -

Koszty amortyzacii 350 230 206 71 - 947
fnne 21 (29} 2) (57) - {109)
Stan na 31 grudnia 2010 roku 2048 2918 1449 1438 - 7 853

Eliminacja wskutek zbycia
skladnikow majgtku (68) (856} {385) (545) - {1 854)

Cdpis aktuatizacyiny z tytuiu utraty

wartosci odniesiony w rachunek

zyskéw i strat -
Odwrdcenie odpisu

aktuaiizacyjnego z tytulls utraty

wartosci odniesionego w rachunek

zyskow i strat -

Kaoszty amortyzacji 413 217 149 17 - 796
Inne - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2011 roku 2393 2279 1213 910 - 6 795

W wartosci rzeczowych aktywow frwatych, zarowno na koniec biezgcego okresu jak i okresu poprzedniego, brak jest
aktywow uzytkowanych na podstawie umdw leasingu finansowego.

16.1. Aktywa trwale stanowigce zabezpieczenie

Rzeczowe aktywa trwale o warlo$ci bilansowej wynoszace] 13 758 tys. PLN {w 2010 roku: 13 013 tys. PLN) stanowig
zabezpieczenie kredytow bankowych zaciggnietych przez Grupe NTT System S.A. oraz przez podmiot powigzany

w ramach wspdinego przedsiewziecia.

Bodatkowo, zabezpieczenie kredytu hipotecznego stanowi hipoteka do kwoty 28 200 000,00 PLN ustanowiona na
prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej wniesionej przez Jednostke Dominujaca Grupy Kapitatowej
NTT System S.A. jako wkiad niepienigzny do spotki komandytowej wystepujace] w umowie kredytu w charakierze

kredytobioroy.
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17. Nieruchomosci inwestycyjne

Stan na 31/12/2011 Stan na 31/12/2010

{tys. PLN) {tys. PLN}

Wartosé godziwa nieruchomosci inwestycyjnych 3172 3172
Okres Ckres
zakonczony zakonczony
311272011 3111212010
{tys. PLN) {tys. PLN)

W wartosci godziwej

Stan na poczgtek roku chrotowego 3172 2773
Zwiekszenie stanu z tytulis nabycia - -
Fransfer ze srodkdw trwatych w budowie - -
Zhycia - (6 000)
Nieruchomosci przeklasyfikowane - 6 GO0
Zyski(strata) netto z korekty wartosci godziwej - 399
Pozostate zmiany - -
Sian na koniec roku obrotowego 3172 3172

18. Wartosé firmy

Stan na 31/12/2011 Stan na 31/12/2010

{tys. PLN) {tys. PLN}

Warlosé brutio -
Utrata wartosci

Na dzien 31 grudnia 2011 roku, jak réwniez na 31 grudnia 2010 roku w aktywach Grupy Kapitatowej NTT Systern S.A.
nie figuruje wartos¢ firmy bedgea w jej posiadaniu,

19. Pozostale wartosci niemateriaine

Wartos¢ brutto
Umorzenie i utrata warosci

Stan na Stan na Stan na
3174212011 311212010 010112010
{tys. PLN} {tys. PLN) {tys. PLN}
33705 33671 33752
2107 2082 2100
31598 31 580 31 652
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Wartesdé brutto

Stan na 1 stycznia 2010 roku
Zwigkszenie stanu

Zwiekszenie stanu w wyniku dziatainogci
wewnetrznei

Przejecia w formie polgczenia podmiotow
gospodarczych

Zoycia lub klasyfikacia do aktywdw
przeznaczonych do zbycia

Inne

Stan na 31 grudnia 2010 roku
Zwigkszenie stanu

Zwiekszenie stanu w wyniku dziatalnosci
wewnetrznei

Przeiecia w formie polaczenia podmiotow
gospodarczych

Zbycia lub klasyfikacja do aktywow
przeznaczonych do zbycia

inne

Stan na 31 grudnia 2011 roku

Umorzenie i utrata wartosci

Stan na 1 stycznia 2010 roku
Koszly amortyzacii

Zbycia lub klasyfikacia do aktywow
przeznaczonych do zbycia

Odpis aktuakzacyiny z tytulu utraty
wartesci odniesiony w rachunek zyskow i
strat

Cdwrécenie odpisu aktualizacyjnego z
tytwdu utraty wartosci odniesionege w
rachunek zyskow i strat

Inng

Stan na 31 grudnia 2010 roku

Koszty amortyzacii

Zbycia lub kiasyfikacia do aktywéw
przeznaczonych do zbycia

Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty
wartosci odnigsiony w rachunek zyskow i
strat

Odwrécenie odpisu aktualizacyjnego z
tytulu utraty wartosci odniesionego w
rachunek zyskow i strat

Inne

Stan na 31 grudnia 2011 roku

Pozostale

Patenty i Znak Siec wartosci
licencje towarowy handiowa niematerialne Razem
{tys. PLN} {tys. PLN) {tys. PLN) {tys. PLN) (tys. PLN)
1725 4 200 27745 82 33 752
1 - - - 1
- - - (82) (82)
1726 4200 27 745 - 33871
34 - - - 34
1 760 4 200 27 745 - 33 705
Pozostate
Patenty i Znak Sieé wartosci
licencje towarowy handiowa niemateriaine Razem
{tys. PLN} {tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
1698 - 370 32 2100
14 - 14
- - - (32) (32)
1712 - 370 - 2082
25 - 25
1737 - 370 - 2107
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20. Jednostki zalezne

Informacje dotyczgcee jednostek zaleznych na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawiajg sie nastepujaco;

Nazwa jednostki Siedziba jednostki  Metoda Udzialy (%) Glosy (%) Udzialy (%) Glosy (%)

zaleznej zaleinej konsolidacii na 31112111 na 31/12/11 na 3112110 na 3112/10

gTT Technology Zakret Peina 100 100 100 100
p.Z0.0.

* - poprzednia nazwa Spolki to NTT System Montaz Sp. 2 o.0.

Kapitat wyemitowany spoiki wynosi 500 000 PLN. W dniu 7 maja 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
NTT System Montaz Sp. z 0.0. zdecydowato o podwyZzszeniu kapitatu zakladowego z kwoty 50 000,00 PLN do kwoty
500 000,00 PLN, 4. o kwote 450 000,00 PLN, przez ustanowienie dodatkowych nowych 9000 (dziewiec tysiecy)
udziatow o wartosci nominalnej 50 (pieédziesigf} zlotych kazdy. Nowe udzialy objat NTT System S.A. w wysokosci
250 000,00 zt oraz nowy wspdinik Pan Piotr Mariusz Trojanowski. Emitent opfaclt w peinej wysokoéci wszystkie
posiadane udzialy w spolce. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego z dnia 7 maja 2007 r. zostalo zarejestrowane przez

Sad Rejonowy w Warszawie w dniu 23 stycznia 2008 r.

Na podstawie umowy z dnia 31 grudnia 2010 r. spblka NTT System S.A. (Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowsj
NTT System 5.A) nabyla 4000 szi. udzialow w spotce zaleznej NTT System Montaz Sp. z 0.0. stanowigcych 40%
udziatow w jej kapitale zakiadowym. Warto$¢ nominalna zakupionych udziatow wynosi 200 tys. zk W wyniku tej
transakcji NTT System S.A. stala sie jedynym wspélnikiem NTT System Montaz Sp. z o.0. (dotychczas byta
wiascicielem 60% udzialow i dysponowata 60% gloséw na zgromadzeniu wspoinikdw NTT System Montaz Sp. z 0.0.).

W dniu 4 marca 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspalnikkéw NTT System Montaz Sp. z 0.0, zdecydowalo
o zmianie firmy na NTT Technology Sp. z 0.0. i przeniesieniu stedziby do miejscowosci Zakret, ul Trakt Brzeski 89,
Powyzsze zmiany zostaly zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Lodzi-Srodmiescia w Lodzi w dniu 6 maja 2011 r.

21. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Informacje o podmiotach stowarzyszonych na dzieft 31 grudnia 2011 roku przedstawiajg sie nastepujaco;

Wartoéé godziwa ujetaw

tdzialy sprawozdaniv
Stan na Stan na Stan na Stan na
Nazwa jednostki Siedziba jednostki 31212011 3111212010 3212011 311212010
stowarzyszone] stowarzyszonej % Y% {tys. PLN) {tys. PLN)
UAB NTT System
Baltija Wiino, LITWA 25 25 “ -
Osowska 84
Development” Sp. z 0.0.  Warszawa 50 50 100 100

Inwestycje w postaci udziatow w litewskiej spolce UAB NTT System Ballija nie zostaly wykazane w skonsotidowanym
sprawozdaniu finansowym metodg praw wiasnoscl. Inwestycje te nie spelniajg warunku zastosowania MSR 28 z uwagi
na brak wywierania znaczacego wplywu Grupy na te jednostke. W konsekwencji, na podstawie MSR 39 Grupa ujela te
inwestycje w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci godziwej.
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22. Wspolne Przedsiewziecia

W dniu 22 pazdziernika 2010 r. NTT System S.A. zawarfa umowe spéfki komandytowej ,Osowska 84 Development
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spotka komandytowa, w ktore] jest komandytariuszem z sumg komandytowg
na poziomie 400 tys. zi. Zgodnie z umowg NTT System S.A. wniosta wkiad niepienigzny w postaci prawa wieczystego
uzytkowania nieruchomosci gruntowej wraz z prawem wiasnoéci posadowionego tam budynku stanowigcego odrebng
nieruchomos§é, o faczne] wartoscl 8 min zi oraz wklad pieniezny w wysokosci 502.857,30 zt. Komplementariuszem
w spofce komandytowej jest spotka ,Osowska 84 Development” Sp. z 0.0, Udziat w zysku przypadajgey na NTT System
S.A. na podstawie zapisow umowy to 71,90%.

Wspdlna inwestycja obejmuje budowe budynku mieszkaniowo-uslugowego na gruncie wniesionym przez NTT System
S.A. w drodze wkiadu do spoétki kamandytowei.

Dane finansowe spofi ,Osowska 84 Development Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscig” $pdtka komandytowa:

Stan na
Podmiot: ,Osowska 84 Development Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia”™ Spétka komandytowa 3412/2011
{tys. PLN)
Wybrane dane finansowe:
Aktywa ogdlem 7720
Zobowigzania ogdtem, w tym: 48
Diugoterminowe -
Krotkoterminowe 48
Przychody ze sprzedazy -
Koszt wiasny sprzedazy -
Koszty zarzadu 26
Zysk (strata} na dziatalnosci operacyjnej (26)
Zysk (strata} przed opodatkowaniem (26)
23. Pozostale aktywa finansowe
Stan na Stan na
3112720114 31/12/2010
(tys. PLN}) (tys. PLN)
Whycena pochodnych instrumentdéw finansowych - -
Inne - -
Dlugoterminowe - -
Krétkoterminowe - -
24. Pozostate aktywa
Stan na Stan na
31/12/2011 3111212010
{tys. PL.N) {tys. PLN}
Rozliczenia migdzyokresowe czynng 4 165 7 933
MNalgznosci diugoterminows - -
lne - -
4 165 7933
Dlugoterminowe - -
4165 7 9833

Krotkoterminowe
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25. Zapasy

Stan na Stan na

3171212811 31/12/2010

({tys. PLN) (tys. PLN)

Materiaty - -
Produkcja w toku - -
Wyroby gotowe 1351 1346
Towary 31091 49 589
Zapasy ogdélem brutto: 32 442 50 935
Cdpis aktualizujgey wartosé materialéw - -
Odpis aktualizujgcy wartose wyrobow gotowych 142 46
Odpis aktuaiizujgcy wartosé towaréw 1430 516
Zapasy ogdtem netto: 30 870 50 373

Zapasy o wartoéci 27.000 tys. PLN stanowig zabezpieczenie zobowigzan z tytutu kredytow bankowych zaciggnietych
przez Jednostke Dominujgcg Grupy Kapitatowe] NTT System S.A.

26. Naleznosci z tytudu dostaw i ustug | pozostale naleznosci

Stan na Stan na

31/12/20M 3112/2010

{tys. PLN) {tys. PLN)

Naleznosci z tytul dostaw i ustug — warto$é nominalna 86 128 87 98%
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytudu dostaw i ustug (2521 {2 062)
Naleznosci z tytutu dostaw 1 uslug — wartos¢ bilansowa 83 607 85 918
Naleznosci z tytulu podatku od towardw i ustug 4 664 3 297
Naleznosoi z tytulu podatku dochodowego (CIT) - 620
Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej | watpliwe 3006 3084
Naleznosci z tytulu nierozliczonych reklamacji 115 249
inne naieznosci 3852 3713
75 334 86 892

Naleznosci ogélem:

Na dzien bilansowy faczna warto§¢ naleznoécl dochodzonych na drodze sadowej | watphiwych wynosi 9 336 tys. PLN
i jest objeta odpisem aktualizujacym w czesci nieuwzglednionej w ubezpieczeniu. Na dzien bilansowy poprzedniego
okresu sprawozdawczego kwota ta wynosita 10 347 tys, PLN.

26.1. Naleinosci z tytufu dostaw i ustug

Termin sptaty naleznosci z tytulu sprzedaty towardw i usfug zawiera sie zazwyczaj w przedziale od 7 do 90 dni
i naleinosci te nie sg oprocentowane. W okresie sprawozdawczym Grupa uitworzyfa odpisy aktualizujgce wartose
naieznoscl z tytuu dostaw | ustug w kwocie 459 tys. PLN. Kwota odpisow obcigzyla wynik finansowy okresu.

Przed podjeciem wspolpracy z nowym klientem Grupa stosuje system oceny zdolnosci kredytowej tego klienta i na tej
podstawie wyznacza mu limity kredytowe, podiegajace okresowej weryfikacjl,

Saldo naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dziert bilansowy obejmuje tez nalezno$ci denominowane w walutach obcych
— b5 tys. EUR i 830 tys. USD (177 tys. EUR | 6986 tys. USD na dziert 31 grudnia 2010 r.).

Czgst naleznosci jednostki dominujgce] Grupy Kapitalowe] NTT System S.A. z tytulu dostaw | ushug objetych jest
umowg factoringu, w ramach ktorej faktor nabywa wierzytelnosci z przejeciem ryzyka niewyptacalnosci diuznikéw badz
bez przejecia tego ryzyka. Niemnie] jednak umowa factoringu pozostaje w Scislym zwigzku z umowg ubezpieczenia w
catosci wierzytelnosci bedacych przedmiotem umowy factoringu. Objecie wierzytelnodci umowa ubezpieczenia jest
warunkiem niezbednym do zaliczenia tych wierzytelnosci do grupy wierzytelnoéci podiegajacych nabyciu przez faktora.
Ponadto, faktor ma zagwarantowang mozliwosé kontroli kondycji finansowej jednostki oraz jej Diuznikdw oraz prawo do
odmowy nabycia wierzytelnosci kiore uzna za watpliwe oraz wierzytelnosci klienta, ktorego sytuacja majgtkowa
i finansowa budzi jakiekolwiek watpliwoscl. Wobec powyzszych czynnikéw, naleznosci nabywane przez faktora
powiekszajg w ksiegach stan pozostalych naleznodci (naleznosci z tytulu factoringu) i jednoczesdnie zmniejszajg kwote
naleznosci z tytulu dostaw i ustug, a nie zwigkszajg stanu zobowigzan, gdyz w prakiyce nie wigzg sie z ryzykiem dla
NTT System S.A. Wszelkie ewentualne nieuregulowane przez Diuznika naleznosci, ktére jednostka ma cbowigzek

odkupi¢ od faktora, objete sa w catosci ubezpieczeniem.
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Analiza wiskowa naleznosci z tytutu dostaw i usiug

Naleinescel nieprzeterminowane
Naleznosci przeterminowane:
0-30 dni

30-8C dni

60-80 dni

90-180 dni

180-360 dni

powyzej 360 dni

Razem

27. Naleznosci z tytulu leasingu finansowego

Naleznodai z tytufu leasingu finansowego krotkoterminowe
Naleznosci z tytulu leasingu finansowego diugoterminowe

28. Kapitat podstawowy

Liczba akcii w sztukach
Warlodé nominaina akcji (PLN 7 akcje)

Kapitat podstawowy {w tys. PLN)

Kapitat podstawowy Grupy skiada sie z:

Akcje zwykie na okaziciela serii A
Akcje zwylde na okaziciela serii B

Akcje zwykie na okaziciela serii C

Stan na Stan na

3112/2011 31/12/2010

{tys. PLN) {tys. PLLN)

54 875 79 242

6 891 5145

1482 278

168 224

o1 237

100 763

63 607 85 919
Stan na Stan na
311212011 3111212010
{tys. PLN) {tys. PLN)

Stan na 31/12/2011

Stan na 311212010

55 400 000 55 400 000

1,50 1,50

83 100 83 100

Wartosé Kapitaf

Liczba akcji nominalna podstawowy
{w sztukach) akcii {w PLN) {w tys. PLN)
347 900 1,50 522

44 009 350 1,50 66 014
11042 750 1,50 16 6564
55 400 000 83 100
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28.1.  Zmiany kapitatu podstawowego

Okres zakoriczony

Qkres zakornczony

31M12/2011 311212010

{tys. PLN) {tys. PLN)

Stan na poczatek ckresu 83100 83 100
Zwigkszenia kapitaiu podstawowego w okresie - "
Zmnigjszenia kapitalu podstawowego w ckresie - -
83 100 83 100

Stan na koniec okresu

Akcje zwykie o wartosci nominalnej 1,50 PLN, sg réwnowazne pojedynczemu glosowi na walnym zgromadzeniu

akcjonariuszy i posiadaig prawo do dywidendy.

29, Kapital zapasowy

Stan na Stan na
31/12/2011 3112/2010
(tys. PLN) {tys. PLN)
Nadwyzka ze sprzedazy akgji 25201 25 20%
Z podziaiu wyniku finansowego 12 140 12 140
Program motywacyiny dla pracownikow - warranty - -
Inne - -
37 341 37 341
30. Kapitaf rezerwowy
Stan na Stan na
311212011 311212010
{tys. PLN) {tys. PLN)
Kapitat rezerwowy z akiualizacii wyceny £ 658 6 658
Inne - -
6 658 6 658
30.1. Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny
Okres Okres
zakoAczony zakoniczony
31/12/2011 31/12/2010
{tys. PLN} (tys. PLN)
Stan na poczatek roku obrotowego 6 658 6 108
Wycena rzeczowych aktywdw trwatych - 5778
Aktualizacja wyceny inwestycji w zwigzku ze zbyciem - (5 100}
Rezerwa na podatek dochodowy zwigzany z aktualizacjg wyceny - (129)
Inne - .
6 658 6 658

Stan na koniec roku obrotowego

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny pochodzi z przeszacowania gruntow. W przypadku zbycia przeszacowanych
gruntow, efektywnie zrealizowana czgs$c kapitaiu rezerwowego z aktualizacji wyceny zwigzana z danym skiadnikiem

majatku przencszona jest bezposrednio do zyskdw zatrzymanych.
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31. Zyski zatrzymane i dywidendy

Stan na Stan na

31/12/2011 311212040

{tys. PLN)} (tys. PLN)

Zyski zatrzymane 776 {6 628)
Okres Okres
zakoriczony zakKoficzony
311212011 31/1212010
{tys. PLN) {tys. PLN)
Stan na poczgtek roku cbrotowego {6 628} (3 941}
Wptyw zmian zasad rachunkowoéci - -
Przeksztetcony bilans olwarcia (6 628) (3941
Zysk (strata) netto roku obrotowego 776 {6 628)
Wyplata dywidendy - -
Podziaf zyskow zatrzymanych 6 628 3 941
inne - -
Stan na koniec roku chrotowego 776 (6 628)

W okresie objetym sprawozdaniem, analogicznie jak w okresie poréwnawczym, nie miala miejsca wyplata badz

deklaracia wyplaty dywidendy.
32. Udzialy niesprawujace kontroli
Okres Okres
zakericzony zakoniczony
311212011 3111272010
{tys. PL.N) {tys. PLN}
Saldo na poczatek ckresu - 182
Udziat w zyskach w ciggu roku - (61)
Inne zmiany - (121}
Salda na koniec okresu . -
33. Kredyty i pozyczki otrzymane
Stan na 31/12/2011 Stan na 31/12/2010
(tys. PLN}) {tys. PLN)
Niezabezpieczone
Kredyty w rachunku biezgeym - .
Weksle - “
Pozyczki - -
Ohbligacje - .
Inne - -
Zabezpieczone
Kredyty w rachunku biezgcym 3122 18 684
Kredyty bankowe 5676 4 693
Pozyczki - -
Zobowiazania z tytutu isasingy finansowego - .
Inne - -
8798 23 377
8 798 23 377
Zohowigzania diugoterminowe - -
Zobowiazania krétkoterminowe . B79B 23 377
8708 23 377
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W ogoinei kwocie wykorzystanych kredytéw na dzien bilansowy zawiera sig kwota kredytow w walutach obcych
w wysokosci 602 tys. EUR oraz 34 tys. USD. Na koniec okresu porownawczego (31.12.2010) nie wystepowaly

wykaorzystane kredyty w walutach obeych.

34. Pozostate zobowigzania finansowe

Stan na 31/12/2011 Stan na 31/12/2010
{tys. PLN) {tys. PLN)
Instrumenty pochodne wyznaczone | wykorzystywane jako zabezpieczenia,
wykazywane w wartosci godziwej
Kontrakty forward w walutach obcych - -
Swapy stép procentowych - -
Swapy walutowe - .
inng - -
Zobowigzania finansowe wykazane w wartosci godziwe] przez wynik
finansowy
Zobewiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
inne niz instrumenty pochodne - -
Wycena bilansowa transakcji forward 63 40
Zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycla, inne niz instrumenty pochodne - -
63 40
Inne zobowigzania finansowe - -
63 40
Zobowiazania dlugoterminowe - -
Zobowigzania krétkoterminowe 53 40
63 40
35. Rezerwy
Stan na 31/12/2011 Stan na 31/12/2010
(tys. PLN) (tys. PLN}
Swiadczenia pracownicze 543 543
Inne rezerwy 1 054 -
1597 543
Rezerwy diugoterminowe 75 75
Rezerwy krétkoterminowe 1522 468
1 597 543
fnne rezerwy
Rezerwa na
naprawy Rezerwa na koszty
gwarancyjne nigfakiurowane Pozostale rezerwy Razem
{tys. PLN} {tys. PLN) {tys. PLN) {tys. PLN)
Stan na 1 stycznia 2011 roku - - - -
Utworzenie rezerw - 1054 - 1 054
Wykorzystanie rezerw - - - .
Rozwigzanie rezerw - - - -
Pozostate zmiany stanu rezerw - - - -
Stan na 31 grudnia 2011 roku - 1054 “ 1054
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36. Zobowiazania z fytutu dostaw i uslug oraz pozostate zobowigzania

Stan na Stan na

31/12/2011 31/12/2010

{tys. PLN) {tys. PLN)

Zohowigzania z tytutu dostaw | uslug 42 115 83 442

Zobowigzania z tytuiu biezacego podatku dochadowego 449 -
Pozostale zobowigzania krotkoterminowe:

- zobowiazania z tytutu wynagrodzen 92 81

- zobowiazania z tytulu podatkow (poza CIT) 147 2732

299

~ zobowigzania z tytulu cel, ubezpieczen i innych swiadczen 204

- inne zobowigzania 120 230
- fundusze specjaine 109 108
Roziiczenia migdzyokresowe biermne - -
Zobowigzania ogdtem 43 326 86 892
Zohowigzania dlugoterminowe - -

43 326 86 892

Zobowigzania krétkoterminowe

Termin zaplaty za zakup towarow i materiatow zawiera sig zazwyczaj w przedziale od 7 do 80 dni. Zobowigzania z tyiutu
dostaw i ustug nie sg oprocentowane.

Suma zobowigzan z tytuhu dostaw i ustug na dzien bitansowy obejmuje tez zobowigzania w walutach obeych — 3 328
tys. EUR craz 1 072 tys. USD (3 489 tys, EUR 1929 tys. USD na dzien 31 grudnia 2010).

37. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego

Na dzief bitansowy okresu sprawozdawczego jak rowniez na dzien bilansowy okresu pordwnywalnego w Grupie
Kapitatowef nie wystgpity zobowigzania z tytulu leasingu finansowego.

38. Programy swiadczen emerytalnych

Grupa Kapitatowa NTT System 8.A. nie prowadzi programow $wiadczert emerytalnych,

39. Instrumenty finansowe

39.1 Zarzadzanie ryzykiem kapitafowym

Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem by zagwarantowac¢, ze bedzie zdoina kontynuowaé dzialalnoé przy jednoczesnej
maksymalizacji rentowno5ci dla akcjonariuszy dzieki optymalizacil relacji zadfuzenia do kapitatu wiasnego.

Struktura kapitalowa Grupy obejmuje zadiuzenie, na ktdre skiadajg sie kredyty, Srodki pieniezne iich ekwiwalenty oraz
kapitat whasny, w tym wyemitowane akcje, kapitaly rezerwowe | zysk zatrzymany.

Kierownictwo dokonuje okresowo przeglgdu struktury kapitatowej. W ramach przegladu analizie poddawany jest koszt
kapitatu oraz rodzaje ryzyka zwiazanego z kazdg klasa kapitatu.

39.2Znaczrace zasady rachunkowosci
Opis znaczacych zasad rachunkowoéci | stosowanych metod, w tym kryteriow ujecia, podstaw wyceny oraz podstaw

wykazywania dochoddow i koszidw w odniesieniu do poszczegéinych kategorii aktywéw finansowych, zobowigzan
finansowych i instrumentdéw kapitatowych ujawniono w nocie nr 3 do skonsclidowanego sprawozdania finansowego.
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39.3 Kategorie instrumentow finansowych

Stan na Stan na
31/M12/2011 31/12/2010
{tys. PLN) {tys. PLN}
Aktywa finansowe
Aktywa finansowe przeznaczone do cbrotu 2157 12 745
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - -
Finansowe instrumenty pochodne — wycena . -
Naleznosci handlowe i pozostale 75334 96 892
Zobowigzania finansowe
Kredyty bankowe i pozyczki 8798 23377
Zobowigzania z tytulu feasingu finansowego | umdw dzierzawy 2 opcjg zakupu - -
Inne zobowigzania finansowe 63 40
Zcohowigzania handlowe i pozostale 43 326 86 892
Kredyty 1 pozyczki oproceniowane wg zmiennej stopy procentowej 8798 23377

Kredyly i pozyczki oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej

39.4Cele zarzadzania ryzykiem finansowym

Zarzgd monitoruje ryzyko finansowe zwigzane z dziatalnoscig Grupy | zarzgdza nim za posrednictwem wewneirznych
raportow poswigconych temu ryzyku, analizujgcych stopiert narazenia | poziom ryzyka. Ryzyko, na kidre narazona jest
Grupa obejmuje ryzyko rynkowe {w tym ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko cenowe), a takze
ryzyko kredytowe i ryzyko piynnosci,

Grupa dgzy do minimalizacji wplywu réznych rodzajow ryzyka wykorzystujac w tym celu wiasng wiedze i dodwiadezenie
oraz stosujgc dostepne instrumenty finansowe jako zabezpieczenie. Grupa nie wykorzystuje ani nie obraca
instrumentami finansowymi - w tym finansowymi instrumentami pochodnymi — w celach spekulacyjnych.

39.5 Ryzyho rynkowe

Dzialalnod¢ Grupy wiaze sig z narazeniem na ryzyko finansowe zwiazane przede wszystkim z naleznosciami
handlowymi oraz ryzyko wynikajace ze zmian kurséw walut oraz stop procentowych.

39.6 Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Grupa zawiera ckreslone fransakeje denominowane w walutach obcych. W zwiazku z tym pojawia sie ryzyko wahan
kursow walut. Ryzykiem tym zarzadza sie poprzez biezgca kontrole poziomu zapasow towaréw | materialow, whasciwe
planowanie wielkosci | czestolliwosci zakupdw towardw oraz poprzez prowadzenie polityki cenowej skutecznie
niwelujgce] wplyw ryzyka walutowego na wyniki finansowe. Grupa wykorzystuje takze walutowe kontrakty typu forward.

Wartos¢ bitansowa naleznosci oraz zobowigzan Grupy denominowanych w walutach obcych na dzien bilansowy
przedstawia sie nastepujgco:

Zobowiazania Naieznosci

Stan na Stan na Stan na Stan na

3111212011 J1M212010 31/1212011 311212010

{tys. PLN) (tys. PLN) {tys. PLN) {tys. PLN)

ush 3674 2754 2 258 2064
EUR 14 704 13 817 252 701

Fozostate

Grupa prowadzi polityke zawierania kontraktéw forward zabezpieczajgcych przed ryzykiem roznic kursowych
przede wszystkim w odniesieniu do zobowigzan w walutach obcych zwigzanych 2 transakcjami o najdiuzszym terminie

patnosci.
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38.7  Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, Ze kontrahent nie dopeini zobowigzarn umownych, w wyniku czego Grupa poniesie
straty finansowe. Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji terminowych z kontrahentami o sprawdzonei
wiarygodnosci kredytows], w razie potrzeby uzyskujac stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat
finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy. Grupa dokonujgc oceny ratingowej swoich glownych klientow
korzysta z informacji o ratingu dostarczanych przez niezalezne agencje ratingowe oraz korzysta z innych informacji
finansowych dostepnych publicznie oraz z wiasnych danych o transakcjach. Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci
kredytowe] kontrahentow jest stale monitorowane. Kontrolg ryzyka kredytowego umozliwiajg limity weryfikowane
i zatwierdzane przez wyspecjalizowang komérke w strukturze Grupy. Na nalezno$ci z tytutu dostaw | uslug skladajg sie
kwoty nalezne od duzej liczby klientdw, roziozone miedzy rozne branze i obszary geograficzne. Grupa NTT System S.A.
zawiera ponadio umowy ubezpieczenia istotnej czesci naleznosci handiowych.

398  Zarzadzanie ryzykiem plynnosci

Odpowiedzialnos¢ za zarzgdzanie ryzykiem plynnosci spoczywa na zarzadzie, ktoéry zarzgdza ryzykiem plynnosci
ubrzymujgc odpowiednia wielko$é kapialu rezerwowego, wykorzystujac oferty ushug bankowych 1 rezerwowe linie
kredytowe, monitorujac stale prognozowane i rzeczywiste przeplywy pienigzne oraz dopasowujac profile wymagalnosci

aktywéw i zobowigzan finansowych.
39.9 Tabele ryzyka plynnosci i ryzyka stop procentowych

Ponizsza tabela przedstawia informacje o terminach wymagalnosci zobowigzan z tytutu instrumentéw finansowych.

Stopa
procentowa  Ponizej 1 roku 1-5 fat Powyzej 5 lat Razem
% {tys. PLN} (tys. PLN} {tys. PLN) (tys. PLN)

Stan na 311122011

Instrumenty nieoprocentowane
Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego

Instrumenty o zmiennej stopie procentowej 8798 - - 8798
Instrumenty o state; stopie procentowe] - - - .
Razem: 8 798 - - 8 798
Stan na 31/12/2010
Instrumenty nieoprocentowane - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - - - -
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej 23377 - - 23 377
Instrumenty o staie] stopie procentowej - . R .
Razem: 23 377 - - 23377
39.10 Dostgpne finansowanie zewnetrzne
Stan na Stan na
311212011 3111212010
(tys. PLN) {tys. PLN)
Niezabezpieczone kredyty w rachunku biezgcym:
Kwota wykorzystana w -
Kwota niewykorzystana - -
Zabezpieczone kredyty w rachunku biezgcym:
Kwoia wykorzystana 3122 18 684
Kwota niewykorzystana 16 296 9798
19 418 28 482
Pozostate zabezpleczone kredyty:
Kwota wykorzystana 5676 4693
Kwota niewykorzystana § 324 18 307
11 600 23 000
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40, Przychody przyszlych okresow

Stan na Stan na

3111212011 3171212010

{tys. PLN) {tys. PLN)

Krotkoterminowe 856 81
Dlugcterminowe et b
856 81

Warto§¢ przychodow przysziych ckresow zawiera kwoty fakiur sprzedazy zaewidencjonowanych w roku 2011, dfa
kiérych wydanie towardow nastapilo w roku nastepnym.

41. Platnosci realizowane w formie akcji

41.1 Program akcji pracowniczych

Na koniec okresu sprawozdawczego w spotkach nalezacych do Grupy Kapitatowe] NTT System S.A. nie wystepowaly
otwarte programy akcji pracowniczych, kidre przewidujg przyszie emisje akcji oraz dokonywanie pfatnosci w tej formie.

42. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje miedzy Jednostkg Dominujaca Grupy a jej jednostkami zaleznymi objetymi konsolidacjg zostaly
wyeliminowane w trakcie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej nocie. Szczegdlowe informacje o transakcjach
miedzy Grupg a pozostatymi stronami powigzanymi przedstawiono ponizej.

42.1 Transakcje handlowe

W roku obrotowym Grupa zawaria nastepujgce transakcje handlowe ze stronami powigzanymi niepodlegajacymi
konsolidacji:

Sprzedaz do jednostek
powigzranych Zakupy od jednostek powiazanych
Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakohczony zakoniczony zakoriczony
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31122010
{tys. PLN) {tys. PLN) {tys. PLN) {tys. PLN)
Jednostki zalezne - - - -
Jednostki stowarzyszone - - - a7
Kiuczowy personel kierowniczy 2 1 - .
Pozostate jednostki powigzane - 1 - -
2 12 - 37

Nierozliczone transakcje na koniec okresu sprawozdawczego:

Zobowigzania wobec stron

Naleznosci od stron powiazanych powigzanych

Stan na
Stan na 3H12/2011 311212010 Stan na 31/12/2011 Stan na 31/12/2010
(tys. PLN) {tys. PLN} (tys. PLN) (tys. PLN)
Jednostki zalezne - - - -
Jednostki stowarzyszone 923 882 - .
Kluczowy personel kierowniczy 40 42 - -
Pozostale jednostki powigzane - 504 - -
863 1428 - -
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42.2Wynagrodzenia czionkéw organdw zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia czionkéw organéw zarzgdzajgcych | nadzorujacych jednostki
przedstawialy sie nastepujgco:

dominuigece] w

roku obrotowym

Okres Okres

zakoniczony zakonczony

311212011 3111212010

{tys. PLN}) {tys. PLN)

Swiadczenia krétkoterminows 975 10968
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - -
Pozostale $wiadczeniz diugoterminows - -
Platnosci w formie akeji whasnych - -
975 1 096

43. Przejecie jednostek zaleznych

W okresie objetym sprawozdaniem oraz w okresie poprzedzajacym nie mialy miejsca przejecia nowych podmiotow
zaleznych przez Grupe NTT System S.A. Nie mialy tez miejsca zmiany wysokosci udzialow w podmiotach
powigzanych, powodujgce objecie lub utrate kontroli.

44, Zbycie dzialalnosci

W okresie objetym sprawozdaniem oraz w okresie poprzedzajgcym nie mialy migjsca zadne transakcje zbycia
dziatalnosci prowadzonych przez Grupe NTT System S.A.

45, Srodki pienigine i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmujg srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych oraz inwestycje
w instrumenty rynku finansowego. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego wykazane

w sprawozdaniu z sytuacji finansowe| przedstawiajg sie nastepujaco:

COkres Okres

zakoficzony zakohczony

3122011 31/12/2010

{tys. PLN} {tys. PLN)

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 2 157 12 745
Lokaty do 3 miesiecy - -
2 157 12 745

W lgcznej kwocie srodkow pienigznych na rachunkach bankowych na dzien bilansowy znajdujg sie érodki pieniezne
w walutach obeych — 2 tys. USD (2 tys. EUR oraz 3 tys. USD na dzieft 31 grudnia 2010 r.).

46. Transakcje niepieniezne
W okresie sprawozdawczym Spoiki Grupy Kapltatowej NTT System S.A. nie byly stronami transakeji ¢ charakterze
niepienigznym, ktére spowodowaly zmiany wartosci jakichkolwiek skladnikow aktywow i pasywow.

47. Umowy leasingu operacyjnego

47.1.  Grupa jako leasingobiorca

47.1.1. Warunki leasingu

Na dzien bilansowy Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej NTT System S.A, byla, w charakterze teasingobiorcy,
strong nastepujacych umodw leasingu operacyjnego:
s UMOWA LEASINGU w ramach programu CORPQCARS Management w Toyota Leasing Polska Sp. z o.0.
Nr 40772007, 4079-40842007, 6222008, 14992008, 2519-25222008; 31632008 z dnia 25 pazdziernika 2007 r.
zawarte] w Warszawie pomiedzy Toyota Leasing Polska Sp. z 0.0, jako Finansujacym” oraz NTT System S.A,
jako Korzystajgeym”, zmieniona aneksem Nr 8 z dnia 25 maja 2011 r.
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Przedmioten umowy jest nawigzanie przez strony umowy odrebnych stosunkéw leasingu 5 pojazdéw
osobowych marki Toyota. Zgodnie z umowsg, Finansujacy oddal powyzsze pojazdy Korzystajacemu do
uzywania na czas oznaczony. Podstawowy okres leasingu, czyli okres uzywania pojazdéw przez
Korzystajacego wynosi 38 miesiecy dla trzech pojazdéw ofaz 42 miesigce dla dwdch aut, Zgodnie
z odpowiednimi przepisami prawa podatkowego, odpisow amortyzacyjnych od pojazdow bedacych
przedmiotem leasingu, dokonuje Finansujgcy. Z kolei Korzystajacy, z tytulu uzywania pojazdow, zobowigzany
jest do uiszczania na rzecz Finansujgcego wynagrodzenie w postaci ptatnych z gory miesiecznych rat
leasingowych wraz z naleznym podatkiem VAT. Pojazdy zostaly ubezpieczone przez Finansujgcego, a koszt
ubezpieczenia w okresie leasingu przenoszony jest na Korzystajacego w ramach miesiecznych rat
wynagrodzenia z tytutu leasingu. Po zakonczeniu podstawowego okresu leasingu Korzystajacy zobowigzany
jest zwrdci¢ Finansujgecemu objete umowsg pojazdy. Jezeli jednak stosunek leasingu nie zakoriczyt sie przed
uplywem podstawowego okresu leasingu, Korzystajgcy ma prawo zakupu od Finansujgcego pojazdéw
bedacych przedmiotem leasingu za cene netfo stanowiacq odpowiednig czesé ceny netto nowego pojazdu
okresionej w wykazie pojazdow, stanowigcym Zalgcznik Nr 1H do umowy.

UMOWA LEASINGU w ramach programu CORPOCARS Management w Toyota Leasing Polska Sp. z o.0.
Nr 20082011 z dnia 26 pazdziernika 2011 r. zawartej w Warszawie pomiedzy Toyota Leasing Polska Sp. z 0.0.
jako Finansujacym” oraz NTT System S.A. jako Korzystajacym”.

Przedmiotem umowy jest nawigzanie przez strony umowy stosunku leasingu pojazdu osobowego marki
Toyota. Zgodnie z umowa, Finansujgcy oddat powyzsze pojazdy Korzystajacemu do uzywania na czas
oznaczony. Podstawowy okres leasingu, czyli okres uzywania pojazdu przez Korzystajgcego wynosi 48
miesigcy. Zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa podatkowego, odpiséw amortyzacyjnych od pojazdu
bedacege przedmiotem leasingu, dokonuje Finansujgey. Z kolet Korzystajacy, z tytubu uzywania pojazdu,
zohowiazany jest do uiszczania na rzecz Finansujgoego wynagrodzenia w postaci phatnych z géry
miesigcznych rat leasingowych wraz z naleZnym podatkiem VAT. Pojazd zostat ubezpieczony przez
Finansujgcego, a koszt ubezpieczenia w okresie leasingu przenoszony jest na Korzystajgcego w ramach
migsiecznych rat wynagrodzenia z tytulu leasingu. Po zakonczeniu podstawowego okresu leasingu
Korzystajacy zobowigzany jest zwrocic Finansujacemu objety umowa pojazd. Jezeli jednak stosunek leasingu
nie zakonczyl sie przed uplywem podstawowego okresu leasingu, Korzystajacy ma prawo zakupu od
Finansujacego pojazdu bgdacego przedmiotem leasingu za cene netto okreslong w zamowieniu.

Umowa leasingu operacyinego Numer SA1/00009/2008 z dnia 14 lutego 2008 r. zawarta w Warszawie,
pomiedzy BZ WBK Leasing SA jake Finansujgcym” oraz NTT System SA jako Korzystajgcym”, zmieniona
aneksem Nr 1 z dnia 21 lutego 2008 r.

Przedmiolem leasingu jest 9 pojazddw ciezarowych marki Peugeot Partner 170C, stanowigcych wiasnosé
Finansujacego. W ramach umowy Finansujgcy oddat do Korzystajacemu do uzywania powyzsze pojazdy
bedace przedmiotem leasingu. Umowa zawarta zostala na czas okreslony. Podstawowy okres umowy leasingu
wynosi 48 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Odpisow amortyzacyjnych, zgodnie z wlasciwymi przepisami
o podatku dochodowym, dokonuje Finansujacy. Z tytulu zawarte] umowy, Korzystajgcy zobowigzany jest do
ponoszenia na rzecz Finansujgcego miesigeznych oplat leasingowych netto, powiekszonych o nalezny
podatek VAT, przez okres obowiazywania umowy. Korzystajgoy moze takze nabyé przedmict leasingu po
zakoriczeniu podstawowego okresu umowy leasingu za cene rowng wartosci koncowe| netto przedmiotu
teasingu, w tryble i na zasadach okre$lonych w ogélnych warunkach umowy leasingu. Przedmiot leasingu
ubezpieczony jest na rzecz Finansujgcego, a Korzystajgcy pokrywa koszt tego ubezpieczenia w postaci optat
dodatkowych, na podstawie dokumentdw otrzymanych od Finansufgcego. Prawnym zabezpieczeniem

wykonania przez Korzystajgcego umowy jest weksel.

Umowa leasingu operacyjrego Numer SA1/00010/2008 z dnia 14 lutego 2008 r. zawarta w Warszawie,
pomiedzy BZ WEK Leasing SA jeko ,Finansujacym” oraz NTT System SA jako ,Korzystajgcym”.

Przedmiotem leasingu jest samochdd osobowy marki Peugeot Partner Presance, stanowigcy wiasnogé
Finansujgcego. W ramach umowy Finansujgcy oddat do Korzystajacemu do uzywania powyzszy pojazd
bedacy przedmiotem leasingu. Umowa zawarta zostata na czas okreslony. Podstawowy okres umowy leasingu
wynosi 49 miesigcy od dnia zawarcia umowy. Odpisdw amoryzacyjnych, zgodnie z wiasciwymi przepisami
o podatku dochodowym, dokonuje Finansujacy. Z tytulu zawartej umowy, Korzystajacy zobowigzany jest do
ponoszenia na rzecz Finansujacego miesigcznych opfat leasingowych netio, powigkszonych ¢ nalezny
podatek VAT, przez ckres obowigzywania umowy. Korzystajacy moze takze nabyé przedmiot leasingu po
zakoficzeniu podstawowego ckresu umowy leasingu za cene rdwng wartosci koncowej netto przedmiotu
leasingu, w trybie i na zasadach okreslonych w ogdinych warunkach umowy leasingu. Przedmiot leasingu
ubezpieczony jest na rzecz Finansujgcego, a Korzystajgoy pokrywa koszt tego ubezpieczenia w postaci opfat
dedatkowych, na podstawie dokumentow otrzymanych od Finansujgcego. Prawnym zabezpieczeniem
wykonania przez Korzystaigcego umowy jest weksel.
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¢+ Umowa leasingu operacyjnego Numer ZV2/00010/2008 z dnia 26 lutego 2008 r. zawarta w Warszawie,
pomigdzy BZ WBK Leasing SA jako ,Finansujgcym” oraz NTT System SA jako ,Korzystajgoym”,

Przedmiotemn leasingu jest samochod cigzarowy marki Peugeot Partner 170C, stanowigcy wilasnosc
Finansujgcego. W ramach umowy Finansujgcy oddat do Korzystajacemu do uzywania powyzszy pojazd
bedacy przedmiotem leasingu. Umowa zawarta zostafa na czas okreslony. Podstawowy okres umowy leasingu
wynosi 48 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Odpisdw amortyzacyjnych, zgodnie z wiasciwymi przepisami
o podatku dochodowym, dokonuje Finansujgcy. Z tytulu zawartej umowy, Korzystajacy zobowigzany jest do
ponoszenia na rzecz Finansujgcego miesigcznych optat leasingowych netto, powiekszonych o nalezny
podatek VAT, przez okres obowigzywania umowy. Korzystajacy moze takze naby¢ przedmiot leasingu po
zakonczeniu podstawowego okresu umowy leasinge za cene rowng warioSci koncows] nette przedmiotu
leasingu, w trybie i na zasadach okreélonych w ogélnych warunkach umowy leasingu. Przedmiot leasingu
ubezpieczony jest na rzecz Finansujgcego, a Korzystajgcy pokrywa koszt tego ubezpieczenia w postaci optat
dodatkowych, na podstawie dokumentdw otrzymanych od Finansujgcego. Prawnym zabezpieczeniem
wykonania przez Korzystajacego umowy jest weksel.

« Umowa leasingu operacyjnego Numer ZV2/00015/2008 z dnia 9 kwietnia 2008 r. zawarta w Warszawie,
pomigdzy BZ WBK Leasing SA jako Finansujacym” oraz NTT System SA jako Korzystajacym”.

Przedmiotem leasingu jest samochdd cigzarowy marki Peugeot Parner 170C, stanowigoy wlasnosé
Finansujgcego. W ramach umowy Finansujacy oddat do Korzystajgcemu do uzywania powyzszy pojazd
bedacy przedmiotem leasingu. Umowa zawarta zostala na czas okreslony. Podstawowy ckres umowy leasingu
wynosi 49 miesigcy od dnia zawarcla umowy. Odpisow amortyzacyjnych, zgodnie z wiadciwymi przepisami
o podatku dochodowym, dokonuje Finansujacy. £ tytutu zawarte] umowy, Korzystajacy zobowigzany jest do
ponoszenia na rzecz Finansujgcego miesigcznych optat leasingowych netto, powiekszonych o nalezny
podatek VAT, przez ckres obowigzywania umowy. Korzystajgcy moze takze naby¢ przedmiot leasingu po
zakonczeniu podstawowego okresu umowy leasingu za ceneg rowng wartoSci Koncowe] netto przedmiotu
leasingu, w trybie i na zasadach okreslonych w ogdinych warunkach umowy leasingu. Przedmiot leasingu
ubezpieczony jest na rzecz Finansujacego. a Korzystajacy pokrywa koszt tego ubezpieczenia w postaci opiat
dodatkowych, na podstawie dokumentow otrzymanych od Finansujgcege. Prawnym zabezpieczeniem

wykonania przez Korzystajgcego umowy jest weksel.

» Umowa generalna leasingu Nr 027040/FIN z dnia 16 czerwca 2011 r. zawarta w Warszawie, pomiedzy ALD
Automotive Polska Sp. z 0.0. jako ,Finansujgeym” oraz NTT System SA jako Korzystajacym”.

Przedmiotem leasingu jest samochod osobowy marki Ford Mondeo, stanowigcy wiasnoéé Finansujacego.
W ramach umowy Finansujgey oddat do Korzystajgcemu do uzywania powyZszy pojazd bedgcy przedmiotem
leasingu, na podstawie umowy generalnej leasingu Nr 027040/FiN uzupeinionej Indywiduaing Umowg
Leasingu Nr 027040/FIN/018024 z dnia 27 czerwca 2011 r. Umowa zawarta zostata na czas okreslony.
Podstawowy okres umowy leasingu wynosi 36 miesigcy od dnia zawarcia umowy. Qdpisow amortyzacyinych,
zgodnie z wiagciwymi przepisami o podatku dochodowym, dokonuje Finansujgey. Z tytutu zawartej umowy,
Korzystajacy zobowigzany jest do ponoszenia na rzecz Finansujgcego miesigcznych optat leasingowych netto,
powiekszonych o nalezny podatek VAT, przez okres obowigzywania umowy. Korzystajacy moze takze nabyé
przedmiot leasingu po zakerfczeniu podstawowego okresu umowy leasingu za kwote wykupu okreSlong w
Indywidualnej Umowie Leasingu. Przedmiot leasingu ubezpieczony jest na rzecz Finansujgcego.

47.1.2. Pfatnosci ujete w kosztach

Ckres Okres

zakorczony zakoniczony

311212011 3111212010

{tys. PLN} {tys. PLN)

Minimalne opiaty leasingowe 221 279
221 279
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47.1.3. Zobowiagzania z tytufu umdw leasingu operacyjnego

Stan na Stan na

3111272011 3111212010

{tys. PLN} {tys. PLN}

Do roku 80 198
QOd 1 roku do 5 lat 106 27
Ponad 5 lat - .
186 225

47.2. Grupa jako leasingodawca

Jednostki wehodzace w skiad Grupy Kapitatowej NTT System §.A, nie wystepuja w transakgjach leasingu operacyjnego
w charakterze leasingodawcy.

48. Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

AKTYWA
Wykaz gwarancji udzielonych dla Jednostki Dominujacej Grupy Kapitalowej NTT System S$S.A. na rzecz
kontrahentow krajowych i zagranicznych — stan na dzien 31.12.2011

- Gwarancja udzielona przez Bank Handlowy $.A. na kwotg 500 tys. USD, wazna do 14.12.2012,

- Gwarancja udzielona przez Bank Handlowy S.A. na kwote 40 tys. PLN, waZna do 06.10.2012,

- Gwarancja udzielona przez Bank Handlowy S.A. na kwote 10 tys. PLN, wazna do 06.10.2012,

- Gwarancja udzielona przez Bank Handlowy S.A. na kwote 1 min PLN, wazna do 27.01.2012,

- Gwarancja wystawiona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Erge Hestia 5.A. na kwote 1 min PLN, wazna
do 20.03.2012,

- Gwarancja wystawiona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia 8.A. na kwote 800 tys. PLN, wazna
do 20.03.2012,

- Gwarancja wystawiona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczer Ergo Hestia S.A. na kwote 18 tys. PLN, wazna
do 10.03.2014,

- Gwarancja wystawiona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na kwote 20 tys. PLN, wazna
do 23.01.2012,

- Gwarancja wystawiona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczer Ergo Hestia S.A. na kwote 255 tys. PLN, wazna
do 16.12.2014,

- Gwarancia wystawiona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na kwote 21 tys. PLN, wazna
do 16.12.2014,

- Gwarancja wystawiona przez HDI Asekuracja Towarzystwo Ubezpieczen S. A na kwote 8 tys. PLN, wazna do
9.07.2014,

- Gwarancja wystawiona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S. A, na kwote 259 tys. PLN,
wazna do 14.07.2014,

- Gwarancja wystawiona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczert Ergo Hestia S.A. na kwote 3 tys. PLN, wazna
do 13.11.2013.

ZOBOWIAZANIA

W dniu 5 grudnia 2011 r. NTT System 8.A., jako udziatowiec kredytoblorey, zawarta wraz z kredytobiorca | pozostatymi
jego udzialowcami umowe wsparcia z bankiem, stanowigeg zalacznik do umowy kredytowe] zawarlej przez
kredyiobiorce z bankiem. Na podstawie umowy wsparcia, Spdlka zobowiazata sie, solidarnie z pozostatymi
udziatowcami kredytobiorcy, do zapewnienia $rodkow finansowych w wysokosci 1 min PLN, w przypadku wystapienia
ckolicznosci okreslonych w umowie.
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W dniu 5 grudnia 2011 r. Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowe] NTT System $.A., jako udziatowiec
komplementariusza w spéice kredytobiorey, zawarta z bankiem umowe zastawu rejestrowego, stanowigea zatgcznik do
umowy kredylowej zawarte] pirzez kredytobiorce z bankiern. Spoétka wystepuje w umowie zastawu rejestrowego
w charakierze zastawcy. Na podstawie umowy zastawu rejestrowego, Spotka ustanowita na rzecz banku zastaw
rejestrowy do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 14 000 000,00 PLN, kiérego przedmiotem jest 200
udziatow w spéice komplementariusza o wartosci 500,00 PLN kazdy, stanowigcych whasnosé Spoiki.

49. Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdart finansowych

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie biezgcym nr 12/2011, iz w dniu 7 fipca 2011 r. Rada Nadzorcza NTT
System S.A. podjgta uchwale w sprawie wyberu biegiego rewidenta do przeprowadzenta badania sprawozdan finansowych
NTT Systemn S.A. za 2011 rok.

W myst ww. uchwaly, Rada Nadzorcza, dziafajae zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami, w tym statutem Spotki
oraz Regulaminem Rady Nadzorczej, wybrata do przeprowadzenta badania sprawozdan finansowych (ednostkowego
I skonsolidowanego za 2041 r, oraz dokonania $rédrocznego przegladu za 2011 rok) NTT System S.A., spélke REWIT
Ksiggowi i Biegli Rewidenci Sp. z ¢.0. z siedziba w Gdansku, przy ul. Starodworskiej 1.

Spélka REWIT Ksiggowi | Biegli Rewidenci Sp. z o.0. wpisana jest na liste podmiotdw uprawnionych do badania

sprawozdan finansowych pod numerem 101,

Jednoczesnie Zarzgd NTT System S.A. informowat, iz Spotka NTT System S.A. korzystala juz z ustug firmy REWIT
Ksiggowi i Blegli Rewidenci Sp. z 0.0. w zakresie przygotowania czgsci prospekiu emisyjnego akeji serii C oraz badania
fednostkowego rocznego sprawozdania finansowego NTT System S.A. za lata 2005-2008 i 2010 oraz skonsclidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za lata 20607-2008 i 2010,

t aezna wysokos¢ wynagrodzenia

Strony umowy ustality, ze za wykonanie prac objetych umowa podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych ofrzyma nastepujgce wynagrodzenie:

- wynagrodzenie netto w kwocie 20 000,00 zt powiekszone o podatek od towardw i ustug w stawce podstawowe] za
przeglad rozszerzonego skonsolidowanego raportu pélrocznego za | péirocze 2011 roku (obejmujgcego jednostkows
i skensolidowane sprawozdanie finansowe za | potrocze 2011 roku,

- wynagrodzenie nefto w kwocie 20 000,00 zt powigkszone o podatek od fowarow | usiug w stawce podstawowe| za
badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za 2011 rok,

- wynagrodzenie netto w kwocie 10 000,00 zi pewigkszone o podatek od towardw i ustug w stawce podstawowe] za
badanie skonselidowanegoe sprawozdania finansowego za 2011 rok.

Do chwill sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, z tytutu powyzsze] umowy zostalo w calodci wyptacone
wynagrodzenie za dokonanie przegladu rozszerzonego skonsolidowanego raportu pdtrocznego. Wynagrodzenie za
badanie rocznych sprawozdan finansowych wyptacone zostato czesciowo, w wysokosci 8 000,00 2t powigkszonej

o podatek od towardw | uslug.

tgczna wysokosC wynagrodzenia naleznego z tytulu badania | przegladu sprawozdan finansowych za 2010 r.
wynikajaca z umowy z dnia 19 lipca 2010 r. zawartej z podmiotem uprawnfonym do badania sprawozdan finansowych
wyniosta 56 500,00 zt. Wynagrodzenie to do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zostalo w caloéci wyplacone.

50. Dane dotyczace zatrudnienia w Grupie Kapitatowej

Srednioroczne zatrudnienie w jednostkach wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowe] NTT system S.A. w roku 2011
w przeliczeniu na osoby wyniosto 155 os6b, a w przeliczeniu na peine etaty — 154 etaty,

51. Zdarzenia po dniu bilansowym

Zarzad Spotki NTT System S. A, z siedzibg w Zakrecie, dzialajac na podstawie art. 56 ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie
publiczne] | warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych {Dz. U. 2005 Nr 184, poz. 1539 z poin. zm.), poinformowatl w raporcie biezgeym nr 1/2012 z dnia 10
stycznia 2012 r, iz w dniu 10 stycznia 2012 1, Zarzad podjat uchwale o przystapieniu do realizacii skupu akcji wlasnych
Spoiki na warunkach i w trybie przewidzianym w tej uchwale, zgodnie z upowaznieniem udzielonym Zarzadowi Uchwatg
nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S. A, z dnija 29 czerwca 2009 roku, kidrej tresé przekazana
zostata do wiademosei publicznej raportem biezacym nr 19/2009 z dnia 30 czerwca 2009 r. Zgodnie z uchwalg Zarzadu
Z dnia 10 stycznia 2012 r. celem nabywania akcji wlasnych NTT System S.A. jest ich dalsza odsprzedaz. Przedmiot
nabycia stanowig w petnl pokryte akcje wiasne NTT System $.A. na okaziciela, notowane na rynku podstawowym
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Termin rozpoczecia skupu akcji wlasnych wyznaczony zostat na 17
stycznia 2012 r. Skup realizowany moze byé¢ najdaiej do dnia 28 czerwca 2012 roku, nie dluzei jednak niz do chwili
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wyczerpania srodkéw przeznaczonych na ten cel. Liczba nabywanych akcji wiasnych nie moze przekroczyé 2 min
sztuk, ich fgezna wartosé nominalna nie moze przekroczyé 3,61% wartosci kapitalu zakladowego Spotki, a fgczna cena
nabycia akcji wiasnych powiekszona o koszty ich nabycia nie moze przekroczy¢ kwoty 3,5 min zt.

Aneksy do umdw kredytowych z Bankiem Polska Kasa Opieki 5.A. z siedzibg w Warszawie oraz ustanowienie
ograniczonego prawa rzeczowego

Zarzad NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie, zgodnie z §5 ust.1 pkt 1) i 3) Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia
19 lutego 2008 r. w sprawie informacfi biezacych | okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa
niebgdacego panstwem czionkowskim (Dz.U. nr 33 poz.259, z poin. zm.), informuije, ze w dniu 06 kwietnia 2012 r.
Spotka otrizymala, podpisane przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) aneksy do umow:

1. Aneks ar 12 z dnia 30 marca 2012 r. do Umowy Nr 2004/1001618733 kredytu w rachunku biezacym z dnia 10 marca
2004 r., zawarte] pomigdzy Bankiem Polska Kasa Opieki 8.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) a NTT System S.A,
(Kredytobioreg).

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spotka przekazata w prospekcie emisyjnym akgji serii C, zatwierdzonym
przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku oraz w raportach biezgcych: nr 10/2008 z 18 marca 2008 r., nr 25/2008 z 10 lipca
2008 r., nr 5/2009 z 4 marca 2009 r., nr 6/2010 z 12 kwietnia 2010 r., nr 4/2011 z 29 marca 2011 r., nr 16/2011 z 15
pazdziernika 2011 roku.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowegdo aneksu strony umowy wprowadzajg tekst jednolity Umowy nr
2004/1001618733 kredytu w rachunku biezacym.

Bank udziela Kredytobiorcy odnawialnego kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 7.200.000,00 PLN
z przeznaczeniem na pokrycie platnodci wynikajgcych z biezacej dziatalnosci gospodarczej. Termin splaty kredytu
upfywa w dniu 31 marca 2013 r. Po uplywie terminu splaty Kredytu okres obowiazywania umowy ulega kazdorazowo
przedituzeniu na nastgpny dwunastomiesigczny okres, z zastrzezeniem warunkéw przewidzianych przez strony, w tym
braku rezygnacji Kredytobiorcy z kredytu i dostarczeniu do Banku wymaganych informacii i dokumentow ( przediuzenie
umowy, o ktdrym mowa nie bedzie stanowito odnowienia w rozumieniu art. 506 Kodeksu cywilnego).

Zabezpieczeniami prawnymi splaty kredytu sa;

- weksel wlasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslows,

~ petnomocnictwe do rachunku bankowego Kredytobiorcy,

- zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych Kredytobiorcy (materialy towary handlowe, produkty} o wartoéci min.
13 min PLN wraz z cesjg z polisy ich ubezpieczenia, od ognia i innych zdarzen losowych,

- odwiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sig egzekucji $wiadczenia pienieznego

i poddaniu sie egzekucji wydania rzeczy,

- hipoteka umowna kaucyjna ustanowiona na rzecz Banku do kwoty 16,5 min PLN na zabezpieczenie kapitalu oraz
odsetek i prowizji na nieruchomosci polozone) w miejscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski 88A, stanowiace] wlasnosé
Kredylobiorcy, dla ktérej Sad Rejonowy w Otwocku, IV Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi KW

nr WA10/00060450/3 wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej budynku na kwote nie nizszg niz 5 min PLN od
ognia i innych zdarzen losowych,

- hipoteka umowna z wpisem na 1l mieiscu do kwoty 10,8 min PLN ustanowiona na rzecz Banku, na nieruchomosci
stanowigce] wiasnosé Kredytobiorcy polozonef w miejscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89, dia ktérej Sad Rejonowy
w Otwocki, IV Wydzial Ksigg Wieczystych, prowadzi KW nr WA10/00037654/3, wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej o wartoéci min. 11,5 min PLN (zabezpieczenie wspéine z kredytem w rachunku biezgcym,
udzielonym w kwocie 1,7 min EUR umowg kredytowg nr 2011/18 z dnia 30.02.2011r.)

Cprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalane na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze Banku,

Wszystkie pozostate warunki umowy pozostajg niezmienione.

2. Aneks nr 1 z dnia 30 marca 2012 1. do Umowy nr 2011/18 kredytu w rachunku biezgcym z dnia 30 wrze$nia 2011 1.
zawartej pomigdzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) a NTT System S.A,
{Kredytobiorca). Informacje o zawarte] umowie kredytowej Spdtka przekazata w raporcie biezgeym nr 16/2011 z 15
paZzdziernika 2011 roku.

Zgodnie z postanowieniami przedmiofowego aneksu Bank udziela kredytu w wysokosci 1.700.000,00 EUR. Termin
spiaty kredytu uplywa w dniu 31 marca 2013 r.

Po uptywie terminu sptaty Kredytu okres obowigzywania umowy ulega kazdorazowo przediuzeniu na nastepny
dwunastomiesigczny okres, z zasfrzezeniem warunkow przewidzianych przez strony, w tym braku rezygnacii
Kredytobiorcy z kredytu | dostarczeniu do Banku wymaganych informacjt i dokumentow ( przediuzenie umowy, o ktérym
mowa nie bedzie stanowilo odnowienia w rozumieniu art. 506 Kodeksu cywilnego).

Wszystkie pozostale warunki umowy pozostajg niezmienione.

3. Aneks Nr 12 z dnia 30 marca 2012 r. do Umowy Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 06 grudnia 2005 roku, zawartej
pomigdzy Bankiem Polska Kasa Opieki 5.A. z siedzibg w Warszawie {Bank) a NTT System S.A.(Kredytobioreg).
Informacije o zawartej umowie kredytowe] Spdfka przekazata w prospekcie emisyinym akcji serii C, zatwierdzonym
przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku oraz w raportach biezgcych nr 92008 z 18 marca 2008 r., 26/2008 z dnia 10 lipca
2008 r., nr 5/2009 z 4 marca 2008 r. , nr 6/2010 z 12 kwietnia 2010 r. i nr /2011 z 29 marca 2011 r.
Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu Bank udziela Kredytobiorcy kredytu Zaliczka w formie
odnawialnego limitu w wysokesct 5.000.000,00 PLN.
Kredyt moze byé wykorzystywany w okresie od 08 grudnia 2005 1. do 3t marca 2013 r. Ostateczny termin splaty
Kredytu przypada w 10-fym dniu roboczym po najpdiniejszym terminie platnosei faktury wskazanym
w zaakceptowanych przez Bank fakturach, przediozonych w okresie wykorzystania Kredytu, jednak nie pézniej niz 11
lipca2013r.
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Kredytobiorca zlozyt oéwiadczenie o poddaniu sig egzekucji, na mocy ktérego Bank bedzie mogh wystawi¢ bankowy
tytut egzekucyjny obejmujgcy roszezenie z tytutu umowy kredytowej do kwoty 7,5 min PLN. Bank moze wystawic
bankowy tytul egzekucyjny oraz wystapi¢ o nadanie temu tytutowi ktauzuli wykonalno$ci nie pozniej niz 11 lipca 2016 .
Wszystkie pozostate warunki umowy pozostajg niezmienione.

4. Aneks Nr 2 z dnia 30 marca 2012 roku do Umowy Kredytu Obrotowego Nr 2010/4 z dnia 28 kwietnia 2010 roku,
zawarlej pomigedzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank} a NTT System S.A.

{Kredytobioreg).
Informacje o zawartej umowie kredylowej Spotka przekazata w raporcie biezacym nr 16/2010 z 30 czerwea 2010 r. i nr

4/2011 2 28 marca 2011 r.
Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu Bank udziela Kredytobiorcy odnawialinego kredyiu obrotowego

w wysokosci 6.000.000,00 PLN przeznaczonego na finansowanie naleinodci zwigzanych z przystuguigcym

Kredytobiorcy zwrotem podatku VAT.
Kredyt udzielony jest na okres od dnia 28 kwietnia 2010 r. do dnia 30 maja 2013 r. i zostanie wykorzystany do dnia 31

marca 2013 r. Kredytobiorca zobowigzuje sig dokonac ostatecznej sphaty kredytu w dniu 30 maja 2013 1,
Wszystkie pozostate warunki umowy pozostajg niezmienione.

Warunki umow, oprocentowanie, stawki prowizji | oplat bankowych nie odbiegaja od powszechnie stosowanych dia tego
rodzaju umow,

Pomigdzy Emitentem | oscbami zarzadzajgcymi lub nadzorujacymi Emitenta a podmiotem, na rzecz kidrego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe | osobami nim zarzgdzajacymi nie zachodzg powigzania.

Krytertum uznania umowy za znaczaca jest faczna wartos¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na rzecz
Banku Polska Kasa Opieki S.A. z sfedzibg w Warszawie, przekraczajgca wyrazong w ziotych réwnowartosé kwoty
1.000.000 EUR. Zakladane roczne przeplywy na rachunkach biezgcych i kredytowych w Banku przekrocza 10%
kapitatow wlasnych Emitenta.

52. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku zostalo zatwierdzone przez
zarzad w dniu 26 kwietnia 2012 roku.
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