Sprawozdanie Zaradu
Z dzialalndéci Grupy Kapitalowej NTT System S.A.
za | péirocze 2007 r.

1. Informacja ogo6lna dotyczca Jednostki Dominupcej Grupy Kapitatowej (Emitenta)

Nazwa Emitenta NTT System Spoétka Akcyjna
Siedziba Emitenta 04-351 Warszawa, ul. Osowska 84

Emitent wpisany jest do Rejestru Przetgrcéw pod numerem KRS: 220535

Whpisu dokonat: &1 Rejonowy dla miasta stolecznego Warszawy w Warisza

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego

Data dokonania rejestracji: 28.10.2004 r.

Emitent zostatl utworzony na podstawie umowy Sp&kgradzonej w formie aktu notarialnego przed
Notariuszem Ana Nizynska w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, w dniu 2%npzca 2004 roku
(Rep. A 2477/2004). Postanowieniemad8 Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradBwego z dnia 8 czerwca 2006 r. zostata zarejeatmaw
zmiana nazwy Emitenta, z ,NTT Nowy System S.A.” na ,NSylstem S.A.".

W skiad Zaradu wchodz nastpujace osoby:

Tadeusz Kurek — Prezes Zglm

Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zgata

Andrzej Kurek — Wiceprezes Zadu

Witold Markiewicz — Wiceprezes Zaidu

Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorcrgtagra w skiadzie:

Jerzy Rey — Przewodnigzy Rady Nadzorczej

Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej
Janina Szepietowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Przepiérfiska — Czlonek Rady Nadzorczej — do 9 lipca 2007 r.
Przemystaw Janusz Gadomski — Czionek Rady Nadgzjorcz

Stawomir Konikiewicz — Czlonek Rady Nadzorczep-®lipca 2007 r.

Podstawowym przedmiotem dziatassoEmitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatakiw jest:

= 23,33,Z, produkcja komputerowychdmikéw informacji

= 24,65,Z, produkcja nie zapisanychénixdw informaciji

= 30,02,Z, produkcja komputerdw i innych adzen do przeksztatcania informacji

= 31,62,B, dziataln& ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i komaeji sprztu
elektrycznego, gdzie indziej niesklasyfikowana

= 51,64,Z, sprzedahurtowa maszyn i usglzehr biurowych

= 5248,A, sprzeda detaliczna mebli, wypogania biurowego, komputeréw oraz ste
telekomunikacyjnego

Emitent i jego Grupa Kapitalowa prowadzi sprzediwnie na terenie kraju.

Czas trwania dzialaldoi Emitenta jest nieograniczony.

NTT System S.A. jest jednostklominujca Grupy Kapitatowej najwiszego szczebla.
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Historia i rozwoj

29 czerwca 2004 r. zatenie Spotki NTT Nowy System S.A.
28 padziernika 2004 r.  rejestracja NTT Nowy System SvArajowym Rejestrze &lowym i
rozpoczcie dziatalndci operacyjnej Spétki

24 kwietnia 2006 r. poeigie decyzji o palczeniu ze spOKNTT System Sp. z 0.0. — podmiotem
0 ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym,mamej marce oraz diugoletniej historii

31 maja 2006 . nabycie udziatéw w IT CommerceZSmo. (75%)

8 czerwca 2006 . rejestracja gg#enia Emitenta z NTT System Sp. z 0.0. w Krajowym

Rejestrze sgdowym oraz zmiany nazwy na NTT System S.A.
Lipiec 2006 r.  wprowadzenie na rynek notebookow weabra marky CORRINO

2 marca 2007 r. rejestracja prkBpemisyjnego NTT System S.A. przez Koraisjadzoru
Finansowego

12 kwietnia 2007 r. Pierwsze notowarBAMNTT System S.A. na GPW

5 lipca 2007 r. rejestracja podwsyenia kapitatu zaktadowego (emisji akcji serii C)

Od dnia padczenia z NTT System Sp. z 0.0. datugedsinamiczny rozwoéj Spotki w zakresie produkciji
i sprzeday sprztu komputerowego oraz podzespotow.

Historia Podmiotu Przejetego jako uzupetiapca do NTT System S.A.:

NTT System S.A. dziata 088 pazdziernika 2004 r. (pocatkowo pod nazw NTT Nowy System
S.A.). W pierwszym roku istnienia Spotka koncentrowata jaweziatalndé na krajowej dystrybuciji
podzespotéw i peryferiow komputerowych, produkowanyprzez swiatowych liderow bragy
komputerowej. W tym okresie Spotka zasha sobie na miano solidnego partnera, a poza tign n
wystpity zadne zdarzenia istotnie wptyweg na prowadzanprzez ni dziatalngg.

W dotychczasowej, krotkiej historii Emitenta najtsie@jszym zdarzeniem w rozwoju dziata$eo
gospodarczej bylo pstzenie w czerwcu 2006 r. ze spOIKITT System Sp. z 0.0. — podmiotem o
ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, o me@amarce oraz dtugoletniej historii. Z dniem
pofaczenia Emitent przej w catcsci dziatalng¢é NTT System Sp. z 0.0., zmienigjnazwe na NTT
System S.A. Uznanoze dla prawidiowego przedstawienia dzialdlrioEmitenta wtaciwym jest
zaprezentowanie historii Emitenta i uzupehpaj ja historii Spétki Przejtej, czyli NTT System Sp. z
0.0.

Pocatki dziatalngci firmy NTT System Sp. z 0.0.egaja lat osiemdziestych ubiegtego stulecia,
kiedy to pod nazw NTT System Ltd. powstato przedbiorstwo w Singapurze. W Polsce spétka ta
zostala zarejestrowana W989 roku, bedac tym samym jedm z najstarszych firm brag IT
dziatapcych w kraju.

Spétka NTT System Sp. z 0.0., jakekszas¢ firm z tego sektora gospodarki &aiecie, ma za sab
drog; od etapu ,garsowego” do nowoczesnego przegisorstwa. Emitent przej wraz z NTT System
Sp. z 0.0. sZ regionalnych jednostek handlowych dzig¢ggich w Polsce, centrum moutavo-
serwisowe oraz zaplecze logistyczno-magazynoweciibesiedziba NTT System S.A. znajduje wi
Warszawie przy ul. Osowskiej, natomiast zaktad pkogjny oraz serwis zlokalizowanes sv
miejscowdci Zakret koto Warszawy. Ponadto Spotka posiadazéakzéé regionalnych jednostek
handlowych w Krakowie, Bydgoszczy, Biatymstoku, Riedlaskiej, Lesznie i Wroctawiu.

Inwestycje NTT System Sp. z 0.0., zarébwno materjajale i organizacyjne, byly wynikiem statego
rozwoju spokki, ktéra corocznie zgkiszata obroty oraz zatrudnienie. Pomimo wpsjacych w
gospodarce okreséw recesji pierwsze 100 min zttalpzekroczyta w 1997 r. Ponadto nie zanotowata
strat wzadnym roku swej dziataldoi. NTT System Sp. z 0.0., stafajsk by¢ wiarygodr i solidm w
kontaktach ze wszystkimi instytucjami i przegisorstwami, zapracowata sobie na wizerunek
stabilnego, godnego zaufania i wsp6tpracy podmioduz kolei zaowocowato umowami i kontraktami
z najwikszymi i najlepszymi z dostawcéw oraz utatwito peikgizenie rynkOw zbytu i umacniato gzi

z dotychczasowymi odbiorcami.

Od pocatku swego istnienia NTT System Sp. z 0.0. dziatadskonalita s w jednej dziedzinie —
produkcji komputeréw, oferowanych pod mafkTT lub, w zalénosci od wymaga klienta, w wersji
OEM, oraz dystrybucji podzespotow i peryferii komgnatwych, jak réwnig produktéw panici
masowych.

Zdajac sobie sprawy ze postrzeganie firmy zalg w olbrzymim stopniu od oceny jej wyrobu, spotka
NTT System Sp. z o0.0. wielkwag: przyktadata zawsze do jad@ produkowanego spgil, serwisu
gwarancyjnego i pogwarancyjnego oraz catego syst&omtroli. W 1997 roku spotka uzyskata
certyfikat ISO 9001:1996, ktory zdobyta jako jednpierwszych firm braty IT w Polsce. Wdrgono
réwniez zintegrowany system zadzania spetniapy wymagania norm PN-EN I1SO 9001:2001 i PN-
EN ISO 14001:1998, potwierdzony -certyfikatem nr [®B/1/2004, oraz zintegrowany system
zaradzania spetniapcy wymagania norm  PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN [S@0Q1:2005,
potwierdzony certyfikatem nr [S-108/2/2006.
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W roku 1997 NTT System Sp. z 0.0. pgdjwspotprag z Office Center Polska, byt to pierwszy
kontrakt realizowany w ramach nowego kanatu dystejitpoprzez sieci sprzeda

W trakcie swojej dziatalnei NTT System Sp. z 0.0. otrzymywata wynienia i nagrody, jak np.
.Produkt roku 1998" Office Depot dla komputera NTTNajwickszy eksporter wdd firm
informatycznych” w 1998 roku czy zaszczytny, homgraytut ,Firma roku 2002" przyznany przez
Computerworld Polska.

Istotnym dla rozwoju NTT System Sp. z 0.0. wydarzenieylo uruchomienie w sierpniu 2002 r.
pilotazowego programu sprzeda ,on-line”, wprowadzonego do oferty spoiki 3 lapgzniej oraz
utworzenie w 2003 r. Dzialu ZaméwiiePublicznych w Krakowie. W lipcu 2003 r. rozpetz
produkcg notebookéw Hyundai, w lipcu 2006 r. wprowadzonoryrek notebooki pod wlagmarkg
Corrino.

Dnia8 czerwca 2006. zostalo zarejestrowane potenie Emitenta z NTT System Sp. z 0.0.
Pohkczenie obu spotek mialo swoje uzasadnienie zarddnstrony ekonomicznej, organizacyjnej, jak i
prawnej.

=  Wymiar ekonomiczny. Gidwnym celenackacych se spoétek byto stworzenie mocniejszej,
spojniejszej ekonomicznie organizacji o zrgeg pozycji na rynku teleinformatycznym w
Polsce. @zeniem padczonych spétek byto wprowadzenie swoich papieréwtayeiowych
do obrotu, aby pozyskaz rynku publicznego znasze srodki finansowe nieziine do
dalszego rozwoju. Ponadto, ze wexll na fakt, 2 wtascicielami obu podmiotéw byly te same
osoby fizyczne, a spdiki te posiadaty podobny profiataindgci oraz ¢ sam lokalizacg,
synergia pozwolita na aglniecie wymiernych skutkéw biznesowych w postaci
dywersyfikacji przychoddéw, zmniejszenia kosztébw wrogesie zarglzania oraz
sprawozdawczei.

» Wymiar organizacyjny. Jak juwczeniej wspomniano, obie spdtki miatg sama struktue
wlascicielska oraz posiadatyet sam, lokalizacg. Pohczenie obu podmiotéw pozwolito na
bardziej efektywne zasdzanie spéjmorganizacj.

=  Wymiar prawny. Kolejnym czynnikiem uzasada@jm pohczenie byla wysza¢ formy
prawnej jako spoéiki akcyjnej nad spétiz ograniczoa odpowiedzialnécia. Powszechnie
uznaje st, iz wickszym zaufaniem klientéw, partneréw handlowych obéznesowych i
innych ciesa sie przedstbiorstwa prowadzone w formie spotki akcyjne;.

W wyniku pohczenia obu spélek powstat silny podmiot prowadzepog firmg NTT System S.A.,
ktérego marka zapewnia znacg pozycg na rynku teleinformatycznym w Polsce.

Kalendarium wydarzedla spotki przejtej w 2006 r.:

1989- Rejestracja NTT System sp. z 0.0. w Polsce z isigdz\Warszawie przy ul. Hetmakiej.

1992— Zmiana siedziby firmy w Warszawie — przeniesierdaul. Osowsk

1994— Rozpoczcie wspotpracy z firm INTEL.

1996— Zakup dziatki w miejscowsei Zakret; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzegtav Bydgoszczy.
1997 — Wdrozenie systemu zagdzania jakécia spelniagcego wymagania normy PN-EN I1SO
9001:1996, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PQBCL12/1/97; Otwarcie firmowych Punktow
Sprzeday w Biatymstoku, w Rudzi&laskiej i we Wroctawiu.

1998 — Utworzenie NTT System Transport Sp. z 0.0.; Otwafiienowego Punktu Sprzeda w
Lesznie.

2000—- Uruchomienie zaktadu produkcji w miejscosgoZakret.

2001 — Nawiazanie wspoOtpracy z firm AMD; Oddanie do aytku pierwszej hali magazynowej w
Zakrecie — c2s¢ |

2002 — Oddanie do #ytku pierwszego zaplecza magazynowego w gaikr— cz$¢ |; Rozpoczcie
wspotpracy z firm Gigabyte.

2003 — Dostosowanie systemu zadzania jakécia do wymaga normy PN EN 9001:2001,
potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC.

2004 - Utworzenie sp6tki UAB NTT System w Wilnie — NTT Syste3p. z 0.0. posiadata 25% akcj;
Otwarcie Firmowego Punktu Sprzegtav Nowym Siczu.

2004 — Wdrozenie zintegrowanego systemu zgizania jakécia spetniajcego wymagania norm PN-
EN ISO 9001:2001 i PN-EN ISO 14001:1998, potwierdzongskaniem certyfikatu PCBC.

2004 — Powotanie spotki NTT Nowy System S.A. i sfiacja w KRS.

2005 —Utworzenie NTT System MontaSp. z 0.0.; Uruchomienie sprzegtaon-line i sprzeday
komputerow do UE; Zamketie Firmowego Punktu Sprzegdaw Nowym Siczu; Oddanie doaytku
dobudowanego budynku w miejscadebZakret, przeznaczonego dla dziatu égowasci, archiwum i
pomieszczé socjalnych.

2006 — Nabycie udziatdw w firmie WEBTRADECENTER — przez NBystem Sp. z 0.0.; Nabycie
udziatéw w IT Commerce Sp. z 0.0. przez NTT System S.A

2006 — Pohczenie NTT Nowy System S.A. z NTT System Sp. z o.@dngczesn zmiary nazwy na
NTT System S.A.
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2. Informacja o powigzaniach kapitalowych emitenta z innymi podmiotami, okreslenie gtéwnych
krajowych i zagranicznych inwestycji kapitatowych aaz metody ich finansowania

Schemat Grupy Kapitalowej Emitenta

IT Commerce
Sp. z o.0.

NTT System S.A.

100%

|A

WebTradeCenter

Sp. z o.0.

60.%‘

-

Case Factory S.A.

100 %
—al

NTT System
Montaz Sp. z o.0.

NTT System S.A. jest podmiotem domiacym w stosunku do nagtujacych podmiotéw zalaych:
= NTT System Monta Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie, ul. Osowska 84. Emitent posiada 100k&pitale

zaktadowym spotki oraz 100% gtoséw na zgromadzeusipdinikow spoiki
= |T Commerce Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok. U2. Emitensipda 75% w

kapitale zaktadowym sp6iki oraz 75% gtoséw na zgrdmeniu wspolnikdw spoiki.

= WebTradeCenter Sp. z 0.0. z siedzib Warszawie, ul. Osowska 84. Emitent posiada 100%apitale
zaktadowym spoiki oraz 100% gltoséw na zgromadzessipidlnikow spotki.

= Case Factory S.A. z siedzilv Warszawie, ul. Putawska 476. Emitent nie posta@igpaérednio udzialu w
kapitale zakladowym spotki. RBeednio, poprzez sp&WebTradeCenter Sp. z 0.0., Emitent posiada 60% w
kapitale zakladowym Case Factory S.A.

Emitent obejmie skonsolidowanym sprawozdaniem fioarysn za | potrocze 2007r. spotki: NTT System
Montaz Sp. z 0.0., IT Commerce Sp. z 0.0., WebTradeCepier 8.0. oraz Case Factory S.A. (metoda petna).

Dane poréwnawcze na d#i80 czerwca 2006 r. przedstawiajytacznie dane Jednostki Dominagj

(w okresie tym pomirto spoiki zalene ze wzgidu na niski poziom ich obrotéw i sumy bilansowej).

Na dzieh 31 grudnia 2006 r. Emitent abjskonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sp@KilT System

Montaz Sp. z 0.0., IT Commerce Sp. z 0.0., WebTradeC&8rier 0.0. (metoda petna).

Tabelal. Udziaty Emitenta w innych podmiotach — wg staaB@ czerwca 2007

Nazwa spoiki

Adres

llosé
posiadanych
udziatowakgciji

Wartosé tqczna
nominal wartosé

na  nominalna
udziatu  udziatow

tqczny
kapitat

Udziat % w
kapitale

zakladowy zaktadowym
(zarejestrow (zarejestrowa

akeji akgji any) nym)

04-360 Warszawa,;
T Commerce Sp. 2 |\ 'prochowa nr 7 425 s500pPLN 212500 150 000 75%
0.0. PLN PLN

lok. U2
WebTradeCenter Sp] 04-351 Warszawa, 3370 1011 3407070 3293 838 100%
Z 0.0. ul. Osowska 84 PLN PLN PLN
NTT System Monta | 04-351 Warszawa, 300 000 o
Sp. zo.0. ul. Osowska 84 6000 S0PLN PLN 50 000 PLN 100%
UAB NTT SYSTEM | Wilno (Litwa); 100 Lt 10 000 0
BALTIJA Fabijoniskiu g. 10-6 25wy  2°00Ud Lt 25%
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IT Commerce Spétka z ograniczon odpowiedzialnGcia z siedzila w Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok. U2,
zarejestrowana wafizie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XWdziat Gospodarczy KRS, pod
numerem 0000156695. Emitent posiada 75% w kapittadowym spotki i 75% gtosdéw na zgromadzeniu
wspolnikéw spotki.

Cztonkami zarzdu tej spétki nie $ osoby zwazane z Emitentem. W wgj wymienionej spétce nie dziata rada
nadzorcza.

Pomkdzy Emitentem a spdkwyskpuja powiazania gospodarcze tego typie IT Commerce Sp. z o.0.
prowadzi administragj i hosting strony gtéwnej NTT System (www.ntt.pl) praCennik On-Line
(www.nttonline.pl) — gtéwnego programu wspiexa@go sprzedaNTT System z wykorzystaniem Internetu,
wprowadza nowe funkcjonalda w Cenniku On-Line (na zlecenie NTT System) oraz dbgoprawne
funkcjonowanie programéw wspomagmgjch zarzadzanie, sprzeda produkcg oraz serwis w firmie NTT
System.

Przedmiotem dziataliei spotki jest:

= Reprodukcja komputerowych §rakow informaciji (22.33.2)

=  Produkcja komputerdw i innych wdzehr do przetwarzania informacji (30.02.2)

= Dzialalng¢ agentdw zajmuagcych se& sprzedaa maszyn, urgdzer przemystowych, statkow i
samolotéw (51.14.2)

= Dzialalng¢ agentdw zajmuagych sé sprzedaa mebli, artykutébw gospodarstwa domowego i drobnych
wyrobow metalowych (51.15.2)

=  Sprzeda hurtowa maszyn i usglzer biurowych (51.64.2)

= Sprzeda detaliczna mebli, speis oswietleniowego i artykutéw #ytku domowego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (52.44.7)

= Sprzeda detaliczna mebli, wyposgania biurowego, komputeréw oraz sgtz telekomunikacyjnego

(52.48.A)

Transmisja danych i teleinformatyka (64.20.C)

Pozostale poednictwo piengzne, gdzie indziej niesklasyfikowane ( 65.12.B)

Pozostate pednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowdrt5.23.2)

Dziatalnag¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikow (67.13.2)

Doradztwo w zakresie sptzi komputerowego (72.10.2)

Dziatalng¢ w zakresie oprogramowania (72.20.2)

Przetwarzanie danych (72.30.2)

Dziatalng¢ zwiazana z bazami danych (72.40.2)

Pozostata dziatalr$é zwiazana z informatyk (72.60.2)

Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatd@ospodarczej i zagdzania (74.14.A)

Zarzmdzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziatgingospodarczej (74.14.B)

Kapitat wyemitowany spotki wynosi 150 000 PLN.

W dniu 6 marca 2007 r. na mocy uchwaly Nadzwyczginégromadzenia Wspdlnikéw IT Commerce Sp. z 0.0.
kapitat zakltadowy spoétki zostat podwuszony o 100 000,00 PLN, tj. do kwoty 250 000,00 PWNdrodze
podwyzszenia wartéci nominalnej dotychczasowych udziatéw. Na dz&0O czerwca 2007 r. podwszenie
kapitatu nie zostato zarejestrowane.

Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane udziaty w spétce.

WebTradeCenter Spotka z ograniczon odpowiedzialnGcia z siedzih w Warszawie, ul. Osowska 84,
zarejestrowana wafizie rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XUydziat Gospodarczy KRS, pod
numerem 0000069594. Emitent posiada 100% w kapitsttadowym spotki i 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw spotki.

Czionkiem organu tej spotki jest osoba gména z Emitentem, zachodzi pamanie tego rodzaju;e Prezes
Zarzadu Emitenta — Tadeusz Kurek jest wiceprezesemydar?/ebTradeCenter Sp. z 0.0.

Pomkdzy Emitentem a spddk wyskpuja obecnie powszania gospodarcze. WebTradeCenter Sp.z o0.0.
otworzyta internetowy sklep detaliczayww.yalu.pl. Oferta sklepu opieraesproduktach znacznych procencie
na produktach dostarczanych przez Emitenta - Emiigaitie swiadczyt ustugi logistyczno-magazynowe na
rzecz WebTradeCenter Sp. z 0.0. z tytulu spraegaowadzonej przez sklep. Spétka zamierza pozyakiw
kolejnych dostawcow produktow i ustug celem poszeie oferty sklepu.

Glownym przedmiotem dziataldo spoiki jest:

= Dzialalnag¢ zwigzana z bazami danych (72.40.2)

Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksgygh i liczacych (72.50.2)
Pozostata dziatalr$o zawkzana z informatyk (72.60.2)

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk tecinyitiz (73.10.G)
Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)

Grupa Kapitalowa NTT System S.A. 30.06.2007 r. 5



Dzialalna¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistggantechnologicznego (74.20.A)
Badania i analizy techniczne (74.30.2)

Reklama (74.40.2)

Dziatalngs¢ zwiazana z ttumaczeniem i ustugami sekretarskimi (7Z)83

Dzialalnd¢ zwiazana z organizagjtargdw i wystaw (74.84.A)

Pozostata dziatalrio komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana (7484

Dziatalng¢ placéwek organizggych kursy na prawo jazdy (80.41.2)

Pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziej nizsiklikowane (80.42.2)

Pozostata dziatalrio ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (93.05.2)

Firma rozpoca@a dziatalnd¢ gospodarcg w styczniu 2001 r., 20 stycznia 2004 r, dziatdfnda zostata
zawieszona, naginie po przejciu przez NTT System Sp. z 0.0. WebTradeCenter $m.zponownie wznowita
dzialalng¢ gospodarcz we wrzéniu 2006 r. (przeicie nasipito na podstawie umowy sprzega
przedstbiorstwa spoétki ,FF COMPUTERS Sp. z o0.0. w upddip w skfad ktérego wchodzity udziaty
WebTrade Center Sp. z 0.0.; umowa sprzedawarta zostata w dniu 16 lutego 2005 r.)

Spotka nie posiada rezerw.

Za ostatni rok obrotowy spotka nie wykazata zyskiustnaty. W 2005 roku spétka nie prowadzita daiiaésci .
Wyemitowany, optacony i zarejestrowany w rejesppzsedstbiorcow (KRS) kapitat zakladowy spotki wynosi
3293 838,00 PLN.

W dniu 4 padziernika 2006 r. na mocy uchwaty NadzwyczajnegmoAmdzenia Wspdlnikow WebTradeCenter
Sp. z 0.0. kapitat zaktadowy spoiki zostat podsgony o 35 838,00 PLN, tj. do kwoty 3 293 838,00 RkN
drodze podwyszenia wartéci nominalnej dotychczasowych udziatéw. Podeaenie kapitatlu zostato optacone
przez Emitenta. Podwigzenie kapitatu zostalo zarejestrowane w KRS w @niwarca 2007 r.

W dniu 9 stycznia 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadz&igpolnikéw WebTradeCenter Sp. z 0.0. zdecydowato
o podwyzszeniu kapitatu zakladowego z kwoty 3 293 838,00 RloNkwoty 3 407 070,00 PLN, tj. o kwo113
232,00 PLN, przez ustanowienie dodatkowych nowych (sto dwanécie) udzialdw o wartei nominalnej
1.011 (tysac jedenécie) ziotych kady. Nowe udziaty ol jedyny wspdlnik spotki — NTT System S.A. Udziaty
zostaly pokryte gotowka.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego z dnia 9 stycznia 20@bstato zarejestrowane przezdRejonowy w
Warszawie w dniu 18 wrzeia 2007 r.

NTT System Montaz Spotka z ograniczor odpowiedzialnGcia z siedzila w Warszawie, ul. Osowska 84,
zarejestrowana wafizie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XWdziat Gospodarczy KRS, pod
numerem 0000237030. Emitent posiada 100% w kapiteadowym spotki i 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow spotki.

Pomidzy Emitentem a Spddkwysikpuja powiazania gospodarcze- spotéaiadczy ustugi produkcyjne w
zakresie montas komputerow.

Przedmiotem dziatalrai spotki jest:

=  Produkcja komputeréw i pozostatych agizen do przetwarzania informacji (30.02.2)

= Produkcja niezapisanych §tokéw informaciji (24.65.2)

= Dzialalngé¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i komaeji sprztu elektrycznego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (31.62.B)

Sprzeda hurtowa komputerdw, uggdzen peryferyjnych i oprogramowania (51.84.2)

Sprzeda hurtowa pozostatych maszyn i wdzen biurowych oraz mebli biurowych (51.85.2)

Sprzeda hurtowa czsci elektronicznych (51.86.2)

Sprzeda detaliczna mebli wyposgeania biurowego, komputeréw oraz sgtz telekomunikacyjnego
(52.48.A)

= Transport drogowy towaréw pojazdami uniwersalnynii.2@.B)

= Magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostasidadowiskach (63.12.C)

Kapitat wyemitowany spotki wynosi 500 000 PLN.

W dniu 7 maja 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadzeni@@vskow NTT System MontaSp. z 0.0. zdecydowato
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 50 000,00 PLNwaoty 500 000,00 PLN, tj. o kwet

450 000,00 PLN, przez ustanowienie dodatkowych nbw§000 (dziewi¢ tysiecy) udziatbw o wartéci
nominalnej 50 (picdziesit) ztotych kady. Nowe udziaty ol NTT System S.A. w wysokai 250 000,00 zt
oraz nowy wspélnik Pan Piotr Mariusz Trojanowski ywsakasci 200 000,00 zt.

Ze wzgkdu na brak rejestracji podwszenia kapitatu zaktadowego w kodeksowym terminad2vyczajne
Zgromadzenie Wspolnikéw NTT System Mont8p. z 0.0. w dniu 26 wrzeia 2007 r. podo ponownie
uchwat o podwyszeniu kapitatu o kwote 450.000 PLN na tych samyadadach co w dniu 7 maja 2007 r.
Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane udzialy w spoéice. Pozbzgnie kapitatu zaktadowego
nie zostalo jeszcze zarejestrowane przgzFejonowy w Warszawie.
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UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” (UAB odpowiednik Sp. z 0.0.) z siedzilw Wilnie, Fabijoniskiu g. 10-6.
Emitent posiada 25% w kapitale zaktadowym spot&%@gtosdw na zgromadzeniu wspoélnikéw spokki.
Czionkami rady nadzorczej i Zadu tej spotki nie $ osoby zwizane z Emitentem. Poedizy Emitentem a
spotka wyskpuja powiazania gospodarcze tego typie UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” jest kupugcym w
firmie NTT System S.A.

Przedmiotem dziatalrioi spoiki jest sprzedatechniki komputerowej i technologii informatycznej

Kapitat wyemitowany sp6tki wynosi 10.000 Ltl (co anpiada 10 906 PLN wg kursu NBP z dnia 29.06.2007
1Lt = 1,0906 PLN).
Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane udziaty w spéice.

3. Opis znacacych transakcji z podmiotami powgzanymi w ramach Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2007 r. J@#aoDominuica lub jednostka od niej zalea nie

zawieraly transakcji z podmiotami pawanymi, ktérych wart® przekroczytaby wyrzona w ziotych
rownowartd¢ 500.000 Euro, a ktére nie bylyby transakcjami typmi i rutynowymi, zawieranymi na
warunkach rynkowych i ktérych charakter oraz waiumkynikaja z biezacej dziatalnéci operacyjnej
prowadzonej przez JednostRominujca lub jednostk od niej zalena.

W omawianym okresie Jednostka Domijod nie zawierata istotnych transakcji z podmiot@miviazzanymi,

poza transakcjami zawieranymi w toku normalnejahi@sci gospodarczej na warunkach rynkowych.

4. Opis przyjetych zasad rachunkowdci w Grupie Kapitatlowej

Informacje zawarte w skonsolidowanym i jednostkowgprawozdaniu finansowym spadzone zostaly z
zachowaniem zasad wyceny aktywow i pasywow orazigmenvyniku finansowego netto, okfenych na dzié
bilansowy, zgodnie z MSR/MSSF z zachowaniem zasadinaci.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt ahiyblgdéw podstawowych oraz przgych wartgci
szacunkowych, ktére mialyby istotny wplyw na syfjgamajtkowa i finansova, ptynncgé¢ oraz wynik
finansowy Grupy Kapitatowej.

Rok obrotowy Grupy Kapitatowej pokrywaest rokiem kalendarzowym i kozy sk z dniem 31 grudnia.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato gsgpone w polskich ziotych, z zaakieniem do peinych
tysiecy (tys. zt), w oparciu o zasa#tosztu historycznego.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe NTT System S A.potrocze 2007 r. spaidzone zostato zgodnie z
MSSF.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wgsndokonania szacunkéw i za#a, ktére
wplywaja na wielkgci wykazane w sprawozdaniu finansowym.e®éza¢ szacunkdw oparta jest na analizach i
jak najlepszej wiedzy Zasdu. Jakkolwiek przyte zalaenia i szacunki opierajsie na najlepszej wiedzy
Zarzadu na temat bimcych dziata i zdarza, rzeczywiste wyniki mogsie rézni¢ od przewidywanych.

Szczegoly wybrane polityki rachunkowed stosowanej przez Emitenta i spétki Grupy Kapitadp

4.1 Rzeczowe aktywa trwate, wasth niematerialne i prawne
Wartcsci niematerialne i prawneyrodki trwate isrodki trwale w budowie wycenia siwedtug cen
nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych wtydhczasowe umorzenie. Odpisy
amortyzacyjne g dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej, praosna¢ przyjetych okresow
oraz stawek amortyzacyjnych podlega weryfikacjiwawoku.
Grupa Kapitalowa stosuje nagtijace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowyclp gradkow
trwatych:

= prawo wytkowania wieczystego gruntu nie podlega amoryyza
= budynki, lokale i obiekty inynierii ladowej i wodnej od 2,5% do 10%

= urzadzenia techniczne i maszyny od 7% do 20%

= $rodki transportu od 14% do 20%

= pozostalgrodki trwate od 12,5% do 40%
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4.2

4.3

4.4

Roczne stawki amortyzacyjne dla wadioniematerialnych i prawnychy :iastpujace:
= licencje i oprogramowanie od 20% do 50%

Srodki trwate oraz warti niematerialne i prawne o wasth pocaitkowej wyzszej niz 300 zt, lecz nie
przekraczajcej 3.500 zt ujmowaneasv ewidencjisrodkdw trwalych oraz amortyzowane jednorazowo
w mieshcu przekazania dazytkowania.

Inwestycje
Inwestycje dlugoterminowe

Inwestycje diugoterminowe sktadag st z udziatbw w innych jednostkach wyceniangve cenie
nabycia z uwzgidnieniem utraty warkei, a w przypadku udziatow w jednostkach zagranichn
wartas¢ udziatdw wyraona w walucie obcej przeliczana jest na koniec sikngo obowgzujacym na
ten dzié kursiesrednim NBP.

Inwestycje dlugoterminowe sktadag s z nieruchoméci wycenione zostaty w warfoi godziwe;j.
Inwestycje krétkoterminowe

Krajowe érodki pienezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sediug wartdci
nominalnej. Wplyw walut na dewizowy rachunek banigowycenia st wg kurséw kupna walut
stosownych na ten dzigorzez bank prowadzy rachunek dewizowy, zaozchod walut wycenia i
wg kursu sprzedsy banku stosowanego na dzieh rozchodu. Na dziebilansowysrodki piengzne
wycenia st wedtug sredniego kursu ustalonego przez NBP na tenndZikstalone na koniec roku
obrotowego rénice kursowe wplywaj na wynik finansowy poprzez odniesienie odpowiedna
przychody lub koszty operacji finansowych.

Inne $rodki pienezne obejmuyj aktywa finansowe pfatne lub wymagalne wgci 3 miesicy od dnia
ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zatoia (lokaty), zaliczaneasdo srodkéw pienéznych dla
potrzeb rachunku przeptywoésmodkdéw piengznych.

Inwestycje krétkoterminowe w postaci udziatow zéstaycenione w wart& sprzeday netto, tj. w
cenie wynikajcej z przedwspnej umowy sprzedy udziatdw.

Naleznosci

Naleznosci wycenia s w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasagtyamej wyceny i
wykazuje w wartéci netto (po pomniejszeniu o odpisy aktualipg wartd¢ naleznosci).

Wartas¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzdhieniu stopnia prawdopodoligtwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizago.

Odpisow aktualizujcych wartd¢ naleznosci dokonuje s w odniesieniu do:
= naleznosci dochodzonych na drodzedewej,
= nalendici przeterminowanych powgj 360 dni, w przypadku ktérych istnieje wysokie
prawdopodobigstwo niewywizania s¢ diuznika z obowazku zaptaty.

Naleznosci zagraniczne na dzidilansowy wycenia gipo srednim kursie ustalonym przez NBP na ten
dzien.

Zapasy

Towary

Przyjecia towaréw do magazyndéw ewidencjonujesicenie zakupu powkszonej o koszty zwrzane z
tym zakupem.

W 2007 r. nagpita zmiana metody wyceny zapasow. Poprzednio zamagarOw oraz ich rozchody
wyceniane byly w cenadtednich. Od 2007 r. dokonujezsivyceny rozchodéw wg cen rzeczywistych
nabytych partii towaru przy uwzglnieniu metody FIFO. Stosy poprzedni metod wynik
finansowy i stan zapasow bylyby wsze 0 104 tys. zt.

Grupa Kapitatowa dokonuje odpiséw aktualimyjch warté¢ towarow:

a) zalegajcych powyej 360 dni w wysokéri 30% wartdci tych towardw,

b) ktére utracity sw wartas¢ rynkowa i ktére zostaty sprzedane w roku rgstym ponkej ich wartdci
magazynowej.
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Wyroby gotowe

Przyjcia wyrobow z produkcji do magazynu wyceniaaavscenach ewidencyjnych skorygowanych o
odchylenia. Zapasy wyrobow oraz ich rozchody wyaesig w cenactirednich.

Grupa Kapitalowa dokonuje odpiséw aktualimyjch wartéé wyrobéw gotowych:

a) zalegajcych powyej 360 dni w wysokéci 30% wartdci tych wyrobow,

b) ktére utracity sw wartas¢ rynkowa i ktére zostaty sprzedane w roku rgstym ponkej ich wartdci
magazynowej.

4.5 Czynne rozliczenia railzyokresowe kosztow

Rozliczenia midzyokresowe wykazano wg rzeczywistych naktadow @ginnych w okresie oltym
badaniem, a dotygzych okresdw przyszitych. Rozliczang goprzez odniesienie w koszty okreséw,
ktorych dotyca, z tymze koszty dotycace okresOw diszych ni jeden miesic rozliczane sw czasie

w przypadku, gdy kwota wydatku jest #sza ni 1.600 zi. Pozostate koszty dotyce okresow
diuzszych ni jeden miesic odnosi si bezpgrednio w koszty okresu, w ktorym zostat poniesiony
wydatek.

4.6 Rezerwy na zobowzania

Rezerwy na zobowzania wycenia giw uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej waito

Rezerwy tworzone agsna pewne lub o dym stopniu prawdopodohistwa przyszie zobowzania,
ktorych kwot mazna w spos6b wiarygodny oszacawa

Rezerwy rozwdzuje sé lub zmniejsza w momencie powstania zob@ania, na ktére uprzednio
utworzono damrezerve.

4.7 Rozliczenia mgdzyokresowe bierne

Rozliczenia mgdzyokresowe bierne dokonywan@ g zachowaniem zasady ostnej wyceny i
obejmuj w szczegdlnéci naliczone rezerwy na koszty, ktérych powstaniepmaysztych okresach
sprawozdawczych jako zobayania jest pewne lub uprawdopodobnione.

4.8 Podatek dochodowy odroczony

Grupa Kapitalowa tworzy aktywo i rezegwna odroczony podatek dochodowy w gmku z
powstaniem przégiowych r&nic pomidzy wykazywaa w ksigach rachunkowych waroia
aktywow i pasywow a ich warfoia podatkova mazliwa do odliczenia od podatku dochodowego w
przysziaci.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku obejmuytuty przysztych kosztéw, ktére mgjszansg na
zrealizowanie w przysztym okresie.

5. Podstawowe dane finansowe oraz omowienie perspektyezwoju Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. prowadzi dziaténgtéwnie na rynku producentéw i dystrybutorow
sprztu informatycznego, zwtaszcza komputeréw stacjoyarni przenénych, podzespotdow i peryferiéw
komputerowych.

taczna dziatalné spotek zalenych od Emitenta (Jednostki Domincgj Grupy Kapitatowej) jest na razie
marginalna bigic pod uwag sam dziatalng¢ Emitenta. W przyszkezi spodziewany jest wzrost udziatu spotek
zaleznych w obrotach Grupy Kapitalowej. Z tego waljl przy omawianiu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w gtdwnej mierze opartg sa analizie wynikow i proceséw w Jednostce Domicejj

Produkowane przez Emitenta komputery stacjonarmeiesg i notebooki maj szerokie spektrum konfiguraciji i
wykorzystup najnowoczéniejsze technologie informatyczne. Emitent produkspezt zaréwno pod wiasn
marka, jak i pod markami zleconymi przez klientéw. Ofedystrybucyjna Emitenta uzupetnia ofenandlova.
0 podzespoly i peryferia komputerowe oraz rozszefeee produktow o tzw. elektronik uzytkowa.
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W okresie os 1 stycznia do 30 czerwca 2007 r. &iigpitalowa zanotowata znaczny przyrost sprzgda
stosunku do analogicznego okresu roku poprzednieg@wiazane byto gtéwnie z patzeniem NTT System
SA w czerwcu 2006 roku z NTT System Sp. z 0.0. Pragighnetto ze sprzedya produktow, towarow i
materiatow NTT System SA wzrosty z 23 642 tys. zi28& 597 tys. zt. Jednai w poréwnaniu z przychodami
ze sprzeday obu spodtek w | pétroczu 2006 rownieok biezacy wykazuje kilkuprocentowy wzrost, co z kolei
swiadczy o statym i dynamicznym rozwoju spétki. Rdto, mimo = z uwagi na element sezonatgbdwa
pierwsze kwartaly rokuasz zasady gorsze od pozostatych, spotce udatangiracowa w tym okresie pokany
zysk netto. Stanowi on ok. 40% planu na rok 20@7biorc pod uwag, ze zysk netto czwartego kwartatu
stanowi nierzadko ok. 40-50% wyniku rocznego, delrokuje na dalszczesé roku.

Majac na uwadze aktualnsytuacg finansowa Spétki Zarad pozytywnie ocenia perspektywy w kolejnych
okresach bigcego roku jak i w nagbnym roku obrotowym.

W biezacym roku obrotowym Grupa Kapitalowa chce kontynubwealizacg planéw rozwoju w szczegoléc
poprzez wzrost mocy produkcyjnych, efektyweip rozbudow zakladu i zakup nowych linii produkcyjnych co
wptynie na wzrost gamy wtasnych wyrobow i oferowetmyistug, rozszerzenie pozostalej oferty handloreejyo;
kanatow sprzedg (w tym internetowej), rozbudawzaplecza magazynowo — logistycznego. W azlwi z
przesuniciem w czasie realizacji exi inwestycji planowanych na rok 2007, z przyczgmdych poza NTT
System SA, tj. czasochtonnasaizyskania niezminych pozwolé i decyzji organéw administracyjnych, Grupa
Kapitatowa w celu sprostania akszonemu zapotrzebowaniu na produkty NTT Systerchamita dodatkow
linie montazowa w Pabianicach, ktba docelowo montowagddie take telewizory LCD. W konsekwencji
powyzszego Zargd spodziewa giosagra¢ wzrost sprzeda oraz rentownéci zgodnie z planami opublikowanymi
w prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez KNF wdhmarca 2006 r.

6. Istotne czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnécia Grupy Kapitatowej

Czynniki zwigzane z dziatalndcia Grupy Kapitatowej

Ryzyko kursowe

U firm, ktore w swojej dziatalni@i opieraj sie na imporcie czy na eksporcie produktéw i towarow,
wystzpowanie wahé kurs6w walut wymusza wprowadzenie do polityki fisawej  srodkow
przeciwdziatajcych i chronicych przed znaezym negatywnym wpltywem niestabiliw kurséw walut obcych

w stosunku do ziotego. W dziatakwd Grupa Kapitatowa e¢z¢ dostaw pochodzi bezp@dnio lub pérednio z
importu. Jednoczaie wiekszai¢ przychoddéw ze sprzetdarealizowana jest na rynku krajowym w PLN. Zgatz
Grupa Kapitatowa stosuje aktywrpolityke niwelowania negatywnych skutkéw wah&ursu walut, m.in.
poprzez transakcje terminowe forward. Niemniej wy®&nie negatywnych tendencji w zakresie kurséw PLN
wzgledem innych walut (gtéwnie EUR i USD) ra® niekorzystnie wplyat na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z uzalénieniem si od gtéwnych dostawcow

Grupa Kapitatowa zaopatrujeesbezpdrednio u swiatowych liderow w produkcji podzespotéw i eszi
komputerowych. Oznacza toz wieckszadi¢ dostaw Grupa Kapitalowa realizuje od kilkunastustdwcow,
wydajc na zakupy od kalego z nich od kilkunastu do kilkudziesiu milionéw ztotych rocznie. Dostawy te s
realizowane w ramach dtugoterminowych zamdwM kazdej grupie towarowej Grupa Kapitatowa posiada co
najmniej dwoch dostawcow konkugaych ze sofp Ta zasada pozwala negocj@mMapsze ceny i w pemhi
zabezpiecza przed brakiem podzespotéwzeDkonkurencja na rynku producentéw i dostawcow zliwa, w
krétkim czasie, znalezienie nowego partnera w ro@jatraconego. Istnieje yd mate ryzyko zachwiania
dostaw, co przelgytoby sk na wyniki finansowe Grupa Kapitatowa.

Ryzyko zwigzane z uzalgnieniem sk od gtéwnych odbiorcéw

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatania meg na celu dywersyfikagjportfela odbiorcéw, jednak grupa
najwiekszych klientdbw generuje istatrczesé¢ tacznych obrotéw Grupy Kapitatowej. Istnieje awiryzyko, i
utrata czsci klientow z grupy najwikszych odbiorcow, w szczegokw niektorych sieci handlowych, me
negatywnie wplya¢ na poziom przychodéw ze sprzega osiagane przez GrupKapitatowa wyniki finansowe.
Grupa Kapitatowa posiada jednak istpforzewag, gdyz bedac jednoczénie producentem komputeréw oraz
dystrybutorem spegzu IT, maze spetnia oczekiwania swoich klientow w wiszym zakresie i firmy
konkurencyjne.
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Ryzyko zwigzane z sezonowitia sprzedazy

W dziatalndci Grupa Kapitatowa, podobnie jak i innych podmietébecnych na rynku IT, wysiuje zjawisko
sezonoweéci sprzeday. W IV kwartale przychody Grupy Kapitatlowej stanawok. 35-40% wart€ci catej
rocznej sprzedsg. Taka struktura przychodéw spowodowana jest gtéwmiptywem zakupOw sektora
publicznego oraz klientéw instytucjonalnych, podiyimwe z reguty w IV kwartale wykorzystujsrodki
zarezerwowane na ten cel w swoich rocznychzétath. Ponadto w grupie klientéw indywidualnych asta
sprzeda okoliczngciowa komputeréw, np. w grudniu, przéwvietami Bazego Narodzenia. Wspomniana
sezonowé&¢ sprzeday uniemaliwia doktadry ocere sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej i jej wynikd
finansowych w trakcie roku obrotowego (pokryw@ggo s¢ z rokiem kalendarzowym) oraz utrudnia szacunek
wynikéw za dany rok obrotowy na podstawie wynikowaktalnych.

Ryzyko zwigzane z zapasami i nalgosciami

Podzespoly komputerowe szybko traga wartdci, co wynika z dynamicznego rozwoju technologicgame
brarvy IT i wprowadzania przez producentéw nowderejszych produktéw. Grupa Kapitatowa dokonuje
zakupOw podzespotdéw i akcesoriow w zgloh partiach, aby skorzystaz efektu skali, co pozwala na
wynegocjowanie korzystnych warunkéw dostaw. Istnieyzyko, # cena sprzeds produktu nie pokryje
kosztéw produkcji z uwagi na znacy spadek ceny rynkowejzytych do produkcji podzespotéw. By
zniwelowa to ryzyko, Grupa Kapitalowa podpisuje zekszdicia dostawcéw kontrakty zawierdge klauzud
‘ochrony ceny’, ktéra zapewnia olike przez producenta ceny dostarczonego towaru, zpagho st w
magazynie Grupa Kapitatlowa. W celu redukcji ryzylk@iazanego z potencjalnymi stratami wynikaymi ze
spadku cen rynkowych magazynowanych podzespotéwpdGiapitalowa stale kontroluje stan zapaséw,
zwieksza ich rotagj oraz uwzgddnia to ryzyko przy negocjacjach kontraktow z destami.

Naleznosci Grupa Kapitatowa z tytutu dostaw i ustug stanpmnaca pozycg w sumie bilansowej, co wynika z
charakterystyki kanatéw dystrybuciji, w ktérych GaugKapitalowa sprzedaje towary i produkty. Grupa
Kapitatowa redukuje ryzyko zwzane z nalenosciami poprzez indywidualne, ustalane dlazdego klienta,
limity kredytowe wraz z okrdonymi terminami ptatnéci. Grupa Kapitatowa monitoruje sptahaleznoici
poprzez wiasny Dziat Windykacji, ktéry w razie keokndci podejmuje natychmiastowe dziatania
windykacyjne. Jednoczeie od dnia 01.11.2005 r. Grupa Kapitatowa ubezaexwvoje natinosci handlowe, co
znacznie redukuje ryzyko wysglienia strat — zgodnie z umawbezpieczyciel zobowzany jest do wyptaty
85% kwoty ubezpieczonych wierzytekwd (15% stanowi udziat wlkasny Grupa Kapitalowa wzymadku
wystapienia szkody). Aktualnie okoto 70% salda rral&ci jest obgte ubezpieczeniem. Pomimo dzial@rupa
Kapitalowa, zmierzagych do redukcji ryzyka dotygzego splaty nalaosci, nie mana wykluczy ryzyka
niewyptacalnéci niektorych odbiorcéw, co nie negatywnie wptyat na osagane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Srodki pozyskane z emisji akcji Grupa Kapitatowa e przeznaczyna realizag przyjetej strategii, w tym
w szczegolngci na budow nowego zaktadu produkcyjnego oraz centrum logistggo. Celem tych inwestycji
jest zwikszenie przychodéw ze sprzegiapoprawienie rentowrioi oraz osiganych wynikéw finansowych.
Realizacja procesu inwestycyjnegoawd st jednak z szeregiem zagmh, w tym z odmow uzyskania
pozwoléd budowlanych i administracyjnych, apdeniem w harmonogramie realizacji inwestycji i
niedoszacowaniem naktadéw inwestycyjnych. Nieznaorownie wykluczy¢ nizszego ni pierwotnie zaktadano
poziomu efektéw i korZci ekonomicznych, wynikagych z realizacji poszczegélnych zamidrze
inwestycyjnych.

Ryzyko zwigzane z utrafg kluczowych pracownikéw

Dziatalng¢ oraz rozwdj Grupa Kapitalowa zale w duzej mierze od wiedzy i dwiadczenia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i kadry zagdzapcej. Jest to cecha charakterystyczna dla praeidsstw
dziatapcych na rynku technologii informatycznych. Dynammigzozwdj firm informatycznych dziatggych na
terenie Polski mze doprowadzi do wzrostu popytu na wysoce wykwalifikovaaindoswiadczor, kade. Istnieje
ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikéw e w krétkim terminie wptya¢ na spadek efektywioi dziatania
Grupa Kapitatowa. Konkurencjaswod pracodawcow mie z kolei przetay¢ sie na wzrost kosztow zatrudnienia
pracownikéw w Grupie Kapitatowej, a co za tym idziea osigane wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z rozwojem i wdraaniem nowych technologii

Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych on@zwdj metod przesytania i przetwarzania danych
powoduje koniecznig nadizania za nowymi standardami. Spotki IT zmuszopels dbatéci 0 nowoczesnid
oferowanych rozwizan i ciagte doszkalanie swoich kluczowych kadr techniczipébrmatycznych.

Grupa Kapitatowa, ktorego dziatakitow znacacym stopniu zaley od dynamicznego rozwoju i wdmnia
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nowych technologii oraz produktéw, jest obarczoygykiem wynikagcym z nienagzania za rozwojem rynku
w tym zakresie.

Grupa Kapitatowa nieustannie analizuje pojasdajsg na rynku nowe trendy w zakresie rozwoju technologi
informatycznych i produktéw oraz movych sposobéw ich wykorzystania, a taknawazuje i utrzymuje
relacje handlowe z wiagymi dostawcami. W oparciu o te relacje prowadzenezkolenia kadry technicznej
Grupa Kapitatowa we wdraniu nowych rozwizan. Grupa Kapitatowa dba o zachowanie wysokiego poaio
technologicznego rozwzan wtasnych.

Ryzyko zwiazane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dziatanie systeméw informatycznych jest jedngmodstawowych warunkéw prawidtowego
funkcjonowania przedsbiorstw. Grupa Kapitalowa, dostarczajprodukty informatyczne do odbiorcy,
ponosi ryzyko odpowiedzialdoi za wyradzone przez wadliwy produkt szkody, za ktore nigpawiada
dostawca podzespotow Grupa Kapitalowa, a ktdre anoge¢ negatywny wplyw na funkcjonowanie
przedsgbiorstwa klienta. W przypadku wygtienia takiego zdarzenia klient b zgtaszé roszczenia
odszkodowawcze z tytutu poniesionych szkdd, caenmie€ negatywny wplyw na wyniki oggane przez
Grupa Kapitatlowa. Wyspienie takiego ryzyka jest jednak mato prawdopodglguy: to firmy integratorskie
(ktérych Grupa Kapitatowa jest dostaygonosz odpowiedzialné wobec kacowych wytkownikow za
sprawne dziatanie systeméw informatycznych, a spoévtych systeméw wynika gtdwnie z zastosowanego
oprogramowania oraz poniesionych naktadéw na zabezgnie bezawaryjnej pracy catego systemu.

Ryzyko zwigzane z dokonan kompensat rozrachunkOéw z jednym z kontrahentow

W zwiazku z dokonasm kompensat rozrachunkéw (zobowzanie Grupa Kapitalowa powstate z tytutu zakupu
towarow) z AGE Computer Sp. z 0.0. w upadipna kwot ok. 1,1 min zi, przed ogtoszeniem upadiaego
kontrahenta i zakwestionowaniem przez Syndyka Mdpgdicgciowej kontrahenta dokonanej kompensaty,
moze zaistnié ryzyko skutecznego zakwestionowania dokonanejrogn Istnieje tym samym nitiwos¢, ze
posiadane nammoici zostatyby odzyskane w drodze podzialu masy wgeidt co mogtoby skutkowa
odzyskaniem jedynie ich efi. Sytuacja taka mogtaby niekorzystnie wgl§ma wyniki finansowe przysztych
okreséw. Grupa Kapitatlowa wyra jednak przekonaniez dokonane transakcje zostaty rozliczone prawidtowo,
Z poszanowaniem oboyzujacych przepiséw prawnych.

Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitalowa prowadzdziatalnosé

Ryzyko zwiazane z wptywem sytuacji makroekonomicznej na wynikGrupa Kapitatowa

Sytuacja finansowa Grupa Kapitatlowa jest uzailena od sytuacji ekonomicznej w Polsce i fndecie. Na
wyniki finansowe uzyskiwane przez Gruldapitatowa map wptyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa
bezrobocia oraz wysoké dochodéw osobistych ludéd, polityka fiskalna i monetarna fistwa, zmiany
poziomu konsumpcji. Te czynniki silnie wptywaja poziom zakupéw produktéw begnT. Istnieje ryzyko, i

w przypadku pogorszenia sytuacji gospodarczej wsdeollub naswiecie, wysipienia spadku popytu
konsumpcyjnego lub zastosowania instrumentéw goliggpspodarczej pstwa negatywnie wpltywagych na
pozycg rynkowa Grupa Kapitatowa, realizowane przez niego wyritkafisowe mogulec ostabieniu.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmienigie bardzo czsto. Pewne zaggenie mog wiec stanowd zmiany
przepisOw prawa lub phe jego interpretacje. Dotyczy to m.in. ureguléwa interpretacji przepiséw
podatkowych, uregulowadotyczicych prawa handlowego, przepiséw prawa pracy i pieeze spotecznych.
Kazda zmiana przepiséw me wywotad negatywne skutki dla funkcjonowania Grupa Kapitao —
spowodowd wzrost kosztow dzialaldei Grupa Kapitatowa i wply na jego wyniki finansowe oraz
powodowa trudndici w ocenie rezultatow przyszitych zdafizezy decyzji. Prawo polskie wgi znajduje si w
okresie dostosowawczym, z@anym z przyspieniem Polski do Unii Europejskiej. Zgzdane z tym zmiany
przepiséw prawa magmie¢ wplyw na otoczenie prawne dzialakeo gospodarczej, w tym tak Grupy
Kapitatowej. Wejcie w zycie nowych regulacji prawnych m® wiazat sig migdzy innymi z problemami
interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwermgddsv oraz  niekorzystnymi interpretacjami
przyjmowanymi przez organy administracji publicz(ejtym podatkowe).
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Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w braty i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sizybkim rozwojem rozvgzan i technologii, w zwizku z czym cykl
zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo krofxalsza dziataln& Grupy Kapitatowej zaley w gtownej
mierze od umigjtnosci zastosowania w oferowanych przezy rproduktach i ustugach najnowszych
rozwiazan technologicznych. Aby utrzyndakonkurencyjlm pozycg na rynku, trzeba prowadziprace
rozwojowe i inwestowaw nowe produkty.

Istnieje ryzyko pojawienia sina rynku nowych rozwean, ktére spowoduj, iz produkty oferowane przez
Grupe Kapitatows stary sie nieatrakcyjne i nie zapewniGrupie Kapitatowe] wplywéw spodziewanych na
etapie ich tworzenia i rozwoju. Ponadto istniejeylo, iz nowe rozwizania technologiczne, nad ktérych
stworzeniem lub rozwojem obecnie lub w przysetobedzie pracowat Grupa Kapitatowa, nie dagia
oczekiwanych parametréw, co miatoby negatywny wplgw zdolné¢ Grupa Kapitatowa do odzyskania
poniesionych naktadow.

Ryzyko wynikajace z konsolidacji brarzy

Procesy konsolidacyjne w bran informatycznej prowadz do umocnienia pozycji rynkowej Kkilku
najwigkszych podmiotéw, co ogranicza wmtisvosé rozwoju matych isrednich przedsgbiorstw rynku IT.
Najsilniejsze krajowe firmy 4ka do przegcia firm stabszych, szczegdlnie z sektora MSP, ughgdcych
niszowe segmenty rynku informatycznego. dBzitemu najweksze podmioty poszerzapwoje kompetencje
lub uzyskuj dostp do nowych grup odbiorcow.

7. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferownych przez Grupe Kapitatowa oraz ich
udziale w sprzeday ogotem

Podstawowym przedmiotem dziataicoGrupy Kapitatowej NTT System S.A. jest produkciprzeda
komputeréw stacjonarnych i przémgch, serweréw oraz dystrybucja sgrzkomputerowego, w tym
podzespotow, akcesoridow, spta peryferyjnego i oprogramowania. Podstawalziatalngé uzupetniag
ustugi, przede wszystkim w zakresie serwisu napzago oraz inne ustugi szeroko zméne ze sprtem
komputerowym.

Struktura sprzedg w podziale na poszczegdlne profile dziatadsztattowata si w okresie 1 stycznia — 30
czerwca 2007 r. w sposob ngaijacy:

Lp | Grupa produktowa Przychody netto ze sprzeday w tys. z %
1 | Dystrybucja 173.112 68,2
2 | Komputery 79.290 31,3
3 | Ustugi 1.287 0,5

Suma 253.689 100,0

W minionym péiroczu Grupa Kapitatowa realizowataawrz partnerami handlowymi m.in. ngsijace
dostawy: dostawa 24 395 komputeréw o wanitmetto 46 263 tys. zt w zaaku z przetargiem ogtoszonym
przez MEN i 3 900 komputeréw o wasth 9 321 tys. zt w zwizku z przetargiem ogtoszonym przez Komgnd
Glowm Policji.

Dodatkowo nalgy réwniez naleey wyrézni¢, jako prestiowe i referencyjne, dostawy realizowane wspolnie z
firma Comp S.A. - 43 serweréw dla Policji i z fisARAM Sp. z 0.0. - 800 terminali Thin Client dla &ty
Granicznej.

Grupa Kapitalowa NTT System S.A. 30.06.2007 r. 13



Pomimo silnej konkurencji rynkowej i zmiennych cmjkdw otoczenia braty NTT System S.A. stale
rozszerza swaj oferige handlova w zakresie asortymentu sprzedawanych produktowowatdw oraz
swiadczonych ustug. W okresie od 1 stycznia do 3@nwza 2007 r. do oferty NTT System wprowadzone
zostaly nowe produkty, z ktérych najivaejsze to komputery z procesorem Core 2 Quad. Nystetn S.A.
konsekwentnie rozwija produkcjwlasnych komputeréw przefmych (notebookéw) pod nazwCorrino.
Corrino™ to najszybciej rozwijaca st w Polsce marka komputeréw przéngch. W minionym pétroczu
notebooki Corrino zostaly wypogane w technologi Santa Rosa iasmontowane w standardzie CBB
(Common Building Block). Standard CBB wprowadzafikaicje stosowanych komponentéw do komputeréw,
co obnta ich cer i pozwala stosowana przyktad te same zasilacze i baterie imyéh markach notebookdw.

Grupa Kapitatowa kontynuuje wspotpeaz wielkimi sieciami handlowymi, zaréwno w krajukji zagranig
(np. dosieci Electroworld na teren Polski/Wegier/Czectily zintensyfikowa sprzeda w tym kanale Emitent:
-otrzymat od firmy Fujitsu Siemens status "dostawmraduktow Amilo do sieci handlowych" - tylko nietne
firmy maja taki status,

-nawizat wspotprae w zakresie dostaw produktéw NGS do sieci handldwyeytacznas¢ na teren Polski,
-planuje zakup c&ci udziatbw w ,e5 Polska Sp. z o.0., ¢ki czemu kdzie miat wyhcznc¢ na dostawy
towaréw z tej spotki do sieci handlowych,

-uzyskat od firmy Logitech status dystrybutora td@scy do sieci handlowych.

W zwiazku z przesugciem seé w czasie realizacji planowanych na rok 2007 inwgst(opisanych w
prospekcie emisyjnym Emitenta), z przyczyumatych poza NTT System S.A., tj. czasochtonnym procesem
uzyskania niezédnych pozwolé i decyzji organéw administracyjnych, Grupa Kaptaa w celu sprostania
zwiekszonemu zapotrzebowaniu na komputery NTT uruchodutatkow linie montazowa w Pabianicach (w
spétce NTT System MonteSp. z 0.0.), ktéra docelowedzie montowa réwniez telewizory LCD.

8. Informacje o rynkach zbytu Grupy Kapitalowej

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej jestesako rozumiany rynek krajowy, obejmay przede
wszystkim odbiorcéw hurtowych z sektoraSR|, nabywajcych produkty, ustugi oraz towary od NTT System
S.A. do dalszej odsprzeda kolejra cze$¢ tego rynku stanowinasgpnie najweksze na polskim rynku sieci
handlowe (m.in. Media Markt, Carrefour, Real i ihnewreszcie prowadzona jest sprzeddetaliczna
skierowana do odbiorcy koowego. Poza dziataldcia na rynku krajowym Grupa Kapitalowa stale rozszerza
tez dziatalng¢ na rynki zagraniczne, dokorgj dostaw wiasnych produktéw oraz dystrykagujowary
zarowno na rynki Unii Europejskiej, jak i ekspostupoza UE. Szczegdtowa struktura odbiorcow NTT Sgste
jest dé¢ rozproszona, nie wygtuje trwale uzalimienie od jakiegokolwiek z nich. Strukturynkow zbytu w
omawianym okresie prezentuje pzsda tabela:

Lp |Rynek zbytu Przychody netto ze sprzeday w tys. zt %
1 | Sprzedakrajowa, w tym: 236.613 93,3
a) | - odbiorcy hurtowi 181.544 71,6
b) | - sieci handlowe 54.373 21,4
c) | - sprzedadetaliczna 696 0,3
2 | Dostawy do UE 4,521 1,8
3 | Eksport poza UE 12.555 4,9

Suma 253.689 100,0

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. 30.06.2007 r. 14



Zrodia zaopatrzenia w towary, materiaty do produkeiiz ustugi stanowi rownieszeroka grupa dostawcow,
w tym krajowych, ktérych udziat w wartoi zaopatrzenia w pierwszym potroczu 2007 wynidst 67,0 %
zakupéw ogoétem. Z kolei udziat zakupow towardw, enattéw i ustug z UE oraz waré importu spoza Unii
ksztattowaly s odpowiednio ok. 20,6 % i 12,4 %. Okoto 10 % zaogmaiia ogotem stanowily zakupy
towarow i materiatow do produkcji od jednego z kxaych dostawcow, tj. SAMSUNG Electronics Polska Sp.
Z 0.0., z ktérym okres wspoéipracyega pocatkéw dziatalndci spotki NTT System S.A., a dodatkowo
wczesniej wieloletni i regularm, wspoétprag z firma SAMSUNG Spoétka przefa w roku 2006 przez NTT
System S.A., tj. NTT System Sp. z o.0. Takydudziat tego dostawcy w strukturze zakupéw NTT t8ys
wynika z faktu, ¥ SAMSUNG jest jednym z&wiatowych lideréw w produkcji zaréwno podzespotéw d
produkcji sprztu komputerowego (gtownie dyski twarde, mdp optyczne CD i DVD, oraz panti
operacyjne) jak i urdzen peryferyjnych (monitory i drukarki i usglzenia wielofunkcyjne). Wspétpraca jest
regularna i przebiega wzorowo, nie istaigjatem zagrienia wynikajce z uzalénienia od jednegdrodia
zaopatrzenia. Jednodérée naley dod&, iz nie wystpuja zadne formalne powzania spotki SAMSUNG
Electronics z NTT System, czy to kapitalowe czy asob.

9. Sprawozdawczdéé segmentow

Dotychczas Grupa Kapitatowa stosowata ¢asghca polityke w zakresie segmentdéw dziatafco
podstawowym uktadem sprawozdawczym byly segmentygmdiczne (sprzedakrajowa i eksportowa).
Pomocniczo analizie podlegata sprzeda produkty i towary. Grupa Kapitatowa jest w trigkopracowywania
nowego podzialu segmentéw dziataloo Grupa Kapitalowa musi odwdtasie do nizszego poziomu
wewretrznej segmentacji w celu wyagimienia segmentdéw oijych obowiazkiem sprawozdawczym.

10. Sezonowé¢ sprzeday

W dziatalngci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie wgptije w istotnym stopniu sezono¥éo natomiast
wystepuja czynniki wptywapce istotnie okresowo na wyniki Grupy Kapitatowep Eakich czynnikéw nale
rozstrzygnécia przetargow publicznych, w ktorych biardziat partnerzy handlowi Grupy Kapitatowej.

11. Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalngici Grupy Kapitatowe]

W ocenie Zargdu Grupy Kapitatowej nie wygpuje uzalénienie od patentéw lub licencji, umoéw finansowych,
przemystowych lub handlowych albo od nowych proeepéodukcyjnych.

Ponizej przedstawiono informagp znaczcych umowach dla dziataldo Grupy Kapitatowe;.

Emitent jest strom ponizszych umoéw istotnych, zawieranych w zwyklym tokuatindsci, ktore zostaty

zakwalifikowane jako istotne ze wzglu na:

= wartas¢, ktéra przekracza 10% kapitatéw wtasnych Emitenta;

= przedmiot — co oznaczae wspoétpraca z danym kontrahentem, nie zawsze fadagca st na wartéé
obrotéw, wplywa na ugruntowanie markiswiadomdci odbiorcéw poprzez sieci handlowe oraz pozwala
na poszerzenie oferty Emitenta o istotne elementy.

W zwiazku z pohczeniem @Aczenie przez przegie) Emitenta (spétki przejmagej) ze spétlk NTT System Sp.

Z 0.0. (spoik przejmowan) Emitent zgodnie z art. 494 81 KSH, z dniemapeénia (tj. 8 czerwca 2006 r.)

wstapit we wszystkie prawa i obowzki NTT System Sp. z 0.0., wynikaje z poniszych umow.

Umowy zawarte przez Emitenta w 2007 r.:

Umowa Nr 36/DSMOKR/UZ/2007 zawarta dnia 28 lutego @07 r. pomigdzy WASKO S.A. z siedzily

w Gliwicach (Kupujacym) a Emitentem (Sprzedagcym).

Przedmiotem umowy jest oldlenie zasad realizacja dostaw Stanowisk Komputecowwyyprodukowanych
przez Sprzedagego. Sprzedagy zobowizany jest do realizacji swoich zobew#@ najp&niej do dnia
30.03.2007 r. Kupudpy jest uprawniony do odgiienia od przedmiotowej umowy w przypadku, gdgzha
wartas¢ kar umownych, do ktérych naliczenia Kugey jest uprawniony przekroczy kweo500 000,00 PLN.
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Sprzedajcy udzielit trzyletniej gwarancji obejmagej dostarczone Stanowiska Komputerowe,aticed daty
podpisania Protokotu Odbioru Hoiowego ostatniej partii Stanowisk Komputerowych.

Umowa przewiduje nagbujace kary umowne:

- w przypadku op#nienia z przyczyn lecych po stronie Sprzedagego w dostawie danej partii Stanowisk
Komputerowych, Kupujcy ma prawo do naliczania kar umownych w wysako

10% wartdci brutto przedmiotu umowy, w przypadku niewykorsardiib nienaléytego wykonania przez
Sprzedawe przedmiotu umowy pod warunkieme Kupupcy udowodni sprgowa niesprawnéé Stanowisk
Komputerowych,

0,15 % wartéci brutto przedmiotu umowy w przypadku przekrocaeeirminu realizacji przedmiotu umowy, za
kazdy rozpocety dzien op&nienia

0,15% wartéci brutto przedmiotu naprawy w przypadku przekroéaezasu naprawy gwarancyjnej, zadka
dzieh op&nienia w naprawie.

- w przypadku niewykonania lub nienaj¢ego wykonania umowy Kupagy zobowizuje s zaptact
Sprzedawcy karumowry w wysokaci 10 % wartéci brutto przedmiotu umowy, gdy Kupigy odsapit od
umowy z powodu okoliczrigi za ktére odpowiedzialdé spoczywa na Kupagym kadZz odsetki umowne
w wysokdaci 0,15 % wartéci brutto przedmiotu umowy w przypadku przekrocaetérminu pfatnéci, za
kazdy rozpoczty dzieh op&nienia.

Niezaleznie od kar umownych Stronom przystuguje prawo ddzikaia odszkodowiana zasadach ogélnych
prawa cywilnego, jieli poniesiona szkoda przekroczy wysékaastrzeonych kar umownych.

Wartas¢ umowy wynosi 9 321 000,00 PLN netto.

Umowa istotna ze wzgtiu na wartéc.

Umowa z dnia 1 lutego 2007 r., zawarta porgiizy AMD Advanced Micro Devices, INC (AMD) a
Emitentem

Przedmiotem umowy jest olélenie warunkéw, na jakich Emitenedeie dystrybuowat procesory AMD na
terenie Polski.

SzczegOlne zobowzania Emitenta:

Emitent przyznat AMD prawo do przeglania swoich budynkéw, kg rachunkowych, takie uprawnienie
zostato przyznane tak& wyznaczonym przez AMD niezateym firmom audytorskim.

Umowa zostata zawarta na czas ékmey, 12 miesicy, i jest automatycznie odnawiana na kolejne okfs
mieskcy, jezeli przed dat wygasniecia nie zostanie rozazana.

Wszelkie spory wynikage z niniejszej umowy w zwiku z ni beda rozstrzygane ostatecznie przez American
Arbitration Association w San Francisco.

Prawem wiéciwym dla umowy jest prawo stanu Kalifornia.

Umowg sporadzono w gzyku angielskim.

Wartas¢ umowy: nieokrélona.

Umowa istotna ze wzgllu na przedmiot.

Umowa z dnia 16.04.2007 r. zawarta porgilzy od MCSI Ltd. Sp. z 0.0. z siedzip w Warszawie przy ul.
Cybulskiego 3 a Emitentem

Niniejsza umowa weszfa wycie, zgodnie z zapisami w niej zawartymi, z dnipadpisania i obowazuje do
dnia 31.12.2007 r. Z tytulu wykonania przez MCSI L&p. z 0.0. Umowy dostawy Nr 1/NTT/2007 Grupa
Kapitalowa NTT System S.A. zoboyxiata s¢ zaptact MCSI Ltd. Sp. z 0.0. warfo taczm netto w wysokéci
10.500.000,00 zt plus naiey podatek VAT. Odgpienie od umowy i kary umowne: 1. NTT System S.At je
uprawniony do odspienia od niniejszej Umowy w przypadku, gdgana warté¢ kar umownych, do ktérych
naliczenia NTT System S.A. jest uprawniony na padigtaimowy, przekroczy kwet500.000,00 zt (stownie:
piec¢set tysgcy ztotych) lub MCSI Ltd. Sp. z 0.0. spowodowat apiénie z przyczyn bacych po jego stronie w
dokonaniu odbioréw wepnych Zestawow Urmdzeh w tacznym wymiarze diszym ni 3 (trzy) dni.
Odstpienie od niniejszej Umowy nie powoduje obarku zwrotuswiadczér wzajemnych. NTT System S.A. w
przypadku odgpienia od Umowy mze dochodzi od MCSI Ltd. Sp. z 0.0. dodatkowych kosztéw zakupu
Urzadzer u innego producenta lub przegsiorcy. Odsipienie od Umowy nie powoduje wygaecia roszczé o
zaptat nalenych NTT System S.A. kar umownych. 2. Niewykonaniealci lub w cz$ci zobowhzan Stron
wynikajacych z niniejszej umowy nie me stanowé podstawy do dochodzenia rosztzéesli przyczym
niewykonania jest sita wagza. Przez sit wyzsz rozumie st niemaliwe do przewidzenia zdarzenia
zewretrzne, na ktére strony nie majptywu i nie mog im zapobiec ani pokodaa w szczegolrigi: zdarzenia
losowe, késki zywiotowe, wojny i mobilizacje, zamketie granic uniemdiwiajace wykonanie umowy w
caldsci lub czsci. Na skutek sity wyszej terminy okrdone w niniejszej umowie magzosta przedhione o
czas trwania sity wiszej. 3.W przypadku opnienia z przyczyn bmcych po stronie MCSI Ltd. Sp. z 0.0. w
podpisaniu Protokotu Odbioru dla danego Zestawuwdlieh w stosunku do Harmonogramu, NTT System S.A.
ma prawo do naliczania kar umownych w wysakmdsetek ustawowych od waitd Zestawu Urzdzen netto

za kady dzieh op&nienia. W przypadku ogdienia w dokonaniu ptatsoi MCSI Ltd. Sp. z 0.0. ma prawo do
naliczania kar umownych w wysod@ odsetek ustawowych od wastd niezaptaconych faktur.

3.Pomimo zastrzenia kar umownych, NTT System S.A. jest uprawnioayddchodzenia od MCSI Ltd. Sp. z
0.0. odszkodowania na zasadach ogélnyckelijevartas¢ szkody wyradzonej opénionym odbiorem jest
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wyzsza nk wartas¢ nalenej kary umownej. MCSI Ltd. Sp. z 0.0. zobarany jest do realizacji zoboyzan
okreslonych w niniejszej Umowie do dnia 31.12.2007 r.

Umowa zostata uznana za zngmzprzez Zargd NTT System S.A., ponieviavartags¢ przedmiotu umowy tj.
transakcji zakupu podzespotdéw i akcesorii komputgah przekracza 10% watid kapitatdw wiasnych
Emitenta.

Umowa ramowg 0 wspOtpracy z Hyperion S.A. z siedzidpw Katowicach z dnia 18 maja 2007 r.
Przedmiotem zawartej umowy, ktorej celem jest maidizacja osiganych przez Spdek zyskow, jest
oferowanie, we wspétpracy z Hyperion S.A., obecriypnzysztym klientom HYPERION S.A. ustugi dept
do sieci Internetgcznie z zestawami komputerowymi (stacjonarnymizepignymi) dostarczanymi przez NTT
System S.A. Przedmiotowa umowa nie jest zawaokh zadnym warunkiem. Strony zawarlg pa czas
nieokrelony, z zastrzeeniem jednake kary umownej w wysokai 20.000 zt ptatnej na wypadek zawarcia
przez ktéskolwiek ze stron, w okresie obosgiywania tej umowy oraz dwunastu migsi od dnia jej
rozwiazania, z innymi podmiotami o podobnym do Stron eale dziatalnéci uméw magcych podobny do
wskazanego przedmiot umowy.

Przywofana umowa nie zawiera zapisu o wait@rzedmiotu umowy, jednak maze ona w trakcie swojego
obowigzywania spehdi kryterium uznania jej za znaga w rozumieniu przepisu par. 5 ust. 1 pkt
Rozporadzenia Ministra Finanséw z dnia 19zpaiernika 2005 r. w sprawie informacji bigych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wanitovych.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 24 maja 2007 roku zostata podpisana umowdostawy z
OPTIMUS Spotka Akcyjn g z siedzila w Warszawie.

Przedmiotem umowy jest dostawa przez NTT System @Adzen na wyposaenie pracowni komputerowych
zamawianych przez MEN w ramach przetargu BA-WZP-AVEZ-20/06 Zadanie C.

Zawarta umowa jest wynikiem wczeej zawartej umowy poradzy Grupa Kapitatowami NTT System S.A. i
Optimus S.A. 0 nawizanie wspotpracy badawczej w oparciu o wigdzoswiadczenie Laboratoriow NTT
System S.A. i Optimus S.A. dla opracowania modelmfutera wzorcowego przeznaczonego do rgzafi
edukacyjnych o nazwie NTT OPTledu, zgodnego z wymiagai sprztowymi zamieszczonymi w Specyfikaciji
Istotnych Warunkéw Zaméwienia ogtoszonych przez MEENostpowaniu przetargowym.

Wartcsci zawartej umowy wynosi 28 194 824,91 zt nettooystie: dwadziécia osiem milionéw sto
dziewigcdziesit cztery tysice osiemset dwadZieia cztery ztote 91/100).
Kryterium uznania umowy za znagza jest przekroczenie 10% kapitatlow wtasnych emitenta

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 24 maja 2007 roku zostata podpisana umowdostawy z
OPTIMUS Spotka Akeyjn g z siedzily w Warszawie.

Przedmiotem umowy jest dostawa przez NTT System @Adzen na wyposaenie pracowni komputerowych
zamawianych przez MEN w ramach przetargu BA-WZP-AVEZ-30/06 Zadanie B.

Zawarta umowa jest wynikiem wcirgej zawartej umowy poraidlzy Grupa Kapitatowami NTT System S.A. i
Optimus S.A. 0 nawzanie wspotpracy badawczej w oparciu o wiedzloswiadczenie Laboratoriow NTT
System S.A. i Optimus S.A. dla opracowania modelmfiutera wzorcowego przeznaczonego do rgzafi
edukacyjnych o nazwie NTT OPTledu, zgodnego z wymiagai sprztowymi zamieszczonymi w Specyfikaciji
Istotnych Warunkéw Zaméwienia ogtoszonych przez MEERNostpowaniu przetargowym.

Wartdsci zawartej umowy wynosi 27 976 032, 91 z} nettowsie: dwadziécia siedem milionow dziewéset
siedemdziest sz&c tysiccy trzydzigci dwa ziote 91/100).

Kryterium uznania umowy za znagz jest przekroczenie 10% kapitatlow wtasnych emitenta

Zarzad NTT System S.A. z siedzip w Warszawie, informuje, z w dniu 25 maja 2007 r. podpisat z
Towarzystwem Ubezpieczd COMPENSA S.A. z siedzilp w Warszawie oraz Agency Ubezpieczeniow
APLAUS s.c. Jerzy i Barbara Machniccy z siedzilp w Warszawie umowve generalm ubezpieczenia spretu
komputerowego.

Umowa reguluje zasady wspoOtpracy oraz dodatkowéapowienia do Ogolnych Warunkéw Ubezpieczenia w
zakresie uméw ubezpieczenia: a) mienia od ognianydh zdarzé losowych, b) mienia od kradzg z
wlamaniem.

Przedmiotem ubezpieczenia jest fabrycznie nowy espkpmputerowy, wyprodukowany oraz staneeyi
whasnagé NTT System S.A., ktéry zostat zakupiony przez HymerS.A. a naspnie przekazany klientowi
docelowemu razem z ustyinternetu.

Umowa zostata zawarta na okres 12 migsod daty podpisania.
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Przywotana umowa nie zawiera zapisu o wait@rzedmiotu ubezpieczenia (sumy ubezpieczenéangke
moze ona w trakcie swojego obaaiywania spehd kryterium uznania jej za znaga w rozumieniu przepisu
par. 5 ust. 1 pkt Rozpadzenia Ministra Finanséw z dnia 19zpaiernika 2005 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentépiggaw wartéciowych.

Umowy zawarte przez Emitenta po 30 czerwca 2007 r.

Zarzad NTT System S.A. informujeze w dniu 23.07.2007 r. powatiinformacg o podpisaniu przez MCSI Ltd.
Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie przy ul. Cybulskiego 3 umowy na zakupdzespotdw i akcesorii
komputerowych (NTT System S.A. jest kugmym). Umowa podpisana zostata przez Zdr8po6tki w dniu
19.07.2007 r.

Niniejsza umowa weszia wycie, zgodnie z zapisami w niej zawartymi, z dnipatpisania i obowizuje do
dnia 31.12.2007 r.

Z tytulu wykonania przez MCSI Ltd. Sp. z 0.0. Umowgsthwy Nr 2/NTT/2007 Grupa Kapitatowa NTT
System S.A. zobowrata s§ zaptacé MCSI Ltd. Sp. z 0.0. warkd taczm netto w wysokéci 20.500.000,00 zt
plus naleny podatek VAT.

Odstpienie od umowy i kary umowne:

1. NTT System S.A. jest uprawniony do egétnia od niniejszej Umowy w przypadku, gdgana warté¢ kar
umownych, do ktérych naliczenia NTT System S.A. jgstawniony na podstawie umowy, przekroczy kavot
500.000,00 zt (stownie: piset tystcy ztotych) lub MCSI Ltd. Sp. z 0.0. spowodowat ap@nie z przyczyn
lezacych po jego stronie w dokonaniu odbioréw gpstych Zestawow Uedzen w tacznym wymiarze dlzszym
niz 3 (trzy) dni. Odsipienie od niniejszej Umowy nie powoduje obagzku zwrotuswiadczé wzajemnych.
NTT System S.A. w przypadku ogptenia od Umowy meze dochodzi od MCSI Ltd. Sp. z 0.0. dodatkowych
kosztow zakupu Urdzer u innego producenta lub przegsiorcy. Odsipienie od Umowy nie powoduje
wygasnigcia roszcz# o zaptag nalezenych NTT System S.A. kar umownych.

2. Niewykonanie w cafei lub w czéci zobowhzan Stron wynikagcych z niniejszej umowy nie me stanowd
podstawy do dochodzenia roszezgsli przyczym niewykonania jest sita wgza. Przez sitwyzsz rozumie
sie niemaliwe do przewidzenia zdarzenia zestnzne, na ktére strony nie maajiptywu i nie mog im zapobiec
ani pokona, a w szczegoélnei: zdarzenia losowe, édki zywiotowe, wojny i mobilizacje, zamkecie granic
uniemaliwiajace wykonanie umowy w cadoi lub czsci. Na skutek sity wyszej terminy okrdone w
niniejszej umowie magzostdé przedhizone o czas trwania sity virgzej.

3.W przypadku opgnienia z przyczyn teacych po stronie MCSI Ltd. Sp. z 0.0. w podpisaniatékotu Odbioru
dla danego Zestawu Uidzenh w stosunku do Harmonogramu, NTT System S.A. mav@rdo naliczania kar
umownych w wysokéri odsetek ustawowych od wasth Zestawu Urzdzer netto za kady dzier op&nienia.
W przypadku opgnienia w dokonaniu ptatdoi MCSI Ltd. Sp. z 0.0. ma prawo do naliczania kawownych w
wysokasci odsetek ustawowych od wadtd niezaptaconych faktur.

Pomimo zastrzeenia kar umownych, NTT System S.A. jest uprawnidoydochodzenia od MCSI Ltd. Sp. z
0.0. odszkodowania na zasadach ogoélnyckelijevartas¢ szkody wyradzonej opdnionym odbiorem jest
wyzsza nk wartas¢ naleznej kary umowne;.

MCSI Ltd. Sp. z 0.0. zobowzany jest do realizacji zoboyzan okreslonych w niniejszej Umowie do

dnia 31.12.2007 r.

Umowa zostata uznana za znamgzprzez Zarzd NTT System S.A., poniewavartas¢ przedmiotu umowy tj.
transakcji zakupu podzespotdéw i akcesorii kompmwtgch przekracza 10% wakto kapitatdow wiasnych
Emitenta.

Zarzad NTT System S.A. informujeze w dniu 31.07.2007 r. otrzymat od Atradius Créd#turance N.V. S.A. z
siedzily w Warszawie przy ul. Hrubieszowskiej 2 podpisamowe ubezpieczenia wierzyteldc handlowych
(nr 759662). Data umowy - 26.06.2007 r.

Niniejsza umowa weszta wycie, zgodnie z zapisami w &zi Szczegdtowej Polisy, z dniem 01.07.2007 r. i
obowizuje przez okres 18 miesly, tji. do dnia 31.12.2008 r. Podpisana umowacgpag postanowienia
poprzedniej polisy zawartej na okres ubezpieczedi@l.11.2005 r. do 30.06.2007 r.

Na podstawie umowy Atradius Credit Insurance N.\A.Slla transakcji sprzedg z odroczonym terminem
ptatncci udzielit Spétce ochrony z tytutu Niewyptacaktd i Przewlektej zwioki na warunkach oktenych
niniejsz polisa.

Minimalna kwota sktadki wyznaczona zostata na poié250.000 PLN.

Wartas¢ maksymalnego odszkodowania ustalona zostata néeki@000.000 PLN lub 40-krotdé uiszczonej
sktadki w okresie obowzywania umowy.

Polisa zostanie automatycznie odnowiona na takachysh warunkach na naphe 12 miesicy, jezeli Grupa
Kapitalowa albo Ubezpieczyciel nie poinforrmupisemnie nie pfniej niz na dwa miesce przed kacem
Okresu Obowizywania Polisy o nieodnowieniu polisy.

Zarzad Spotki prowadzi konserwatywrpolityke ubezpieczenia nateosci handlowych dokonaf co do zasady
transakcji sprzedg do wysokdci przyznanego przez towarzystwo ubezpieczeniowdtdi kredytowego.
Skutkuje to pokryciem w kalym okresie istotnej eci tacznego salda natecsci handlowych.
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Umowa zostata uznana za zngmz przez Zargd Spotki, poniewa wartgs¢ przedmiotu umowy tj. wartg
ubezpieczonych natadici znacznie przekracza 10% waitdapitatow wiasnych Emitenta.

Zarzd NTT System S.A. informujeze w dniu 27.07.2007 r. otrzymat z Raiffeisen BamisRa S.A. z siedzib

w Warszawie Aneks Nr 5 do umowy o limit wierzytednoNr CRD/L/14841/03 z dnia 18 grudnia 2003 roku,
dotyczicy przedhienia udosfpnienia srodkéw z przyznanego limitu wierzytelém. Informacje o zawartej
umowie o limit wierzytelnéci i aneksach g zmieniagcych Grupa Kapitatowa przekazata w prospekcie
emisyjnym, dotycgcym emisji akcji serii C. Zgodnie z Aneksem nr 5efzostatecznej splaty limitu, ostatni
dzien okresu wykorzystania kredytu w rachunkuzhgym i akredytywy oraz dzieostatecznej sptaty produktu
obarczonego ryzykiem (kredyt w rachunku ZAeym i akredytywa) ustalono na d#i€9 sierpnia 2008 r.
Zgodnie z aneksem przedany réwnie; zostat do dnia 29 sierpnia 2011 r. termin, w jakiamk mde wystpié¢

0 nadanie klauzuli wykonaldoi bankowemu tytutowi egzekucyjnemu. Wszystkie mtate warunki umowy
pozostaj niezmienione.

12. Informacja o udzielonych pazyczkach, gwarancjach oraz pogczeniach przez Grug Kapitatowa

Nie dotyczy

13. Kredyty

Wedtug stanu na dzie30 czerwca 2007 roku Grupa Kapitatowa NTT System. Pdsiadata zobowzania z
tytutu kredytow w wysokéci 8 077 tys. zt.

Na dzier 30 czerwca 2007 roku Grupa Kapitatowa NTT Systerj 3gdnostka Domingga - korzystata z
finansowania nagpujacymi kredytami bankowymi:

Umowa Nr 2004/1001618733 kredytu odnawialnego aua&u biegacym z dnia 10 marca 2004 r., udzielonego
przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibWarszawie, zmieniona aneksem nr 5 z dnia 24007 r.,
z przeznaczeniem pokrycia ptafaowynikajacych z bigacej dziatalnéci gospodarczej. Szczegoty umowy:
Limit kredytu: 12.100.000,00 z}
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2007 r.: 0,00 zt
Termin zapadalrii: 29 lutego 2008 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wkasny in blanco z wystawienia Kredytobiowamaz z deklaragjwekslow,
= petnomocnictwo do pafcenia kwoty niesptaconego kredytu z bankowego nalhbiezacego
prowadzonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A.ars@awie |V Oddziat w Warszawie,
» przewlaszczenie z dapewry zapasOw magazynowych (towary handlowe) o warto
10.000.000,00 zt (stownie: dziesimilionéw ztotych), stanowicych wiasnéé Kredytobiorcy,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniuesizekuciji,
» przelew praw z polisy ubezpieczeniowej przewlasmgzh towaréw handlowych w zakresie
ubezpieczenia od ognia i innych zddresowych o wartéci nie mniejszej i kwota
przewtaszczenia, dokonany z gflpewns..

Umowa Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 6 grudni@20., udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.
z siedzila w Warszawie, zmieniona aneksem nr 4 z dnia 29907 r., z przeznaczeniem finansowania
naleznosci z tytutu faktur handlowych VAT, przystugigych Kredytobiorcy od kontrahentéw handlowych.
Szczegoély umowy:
Limit kredytu: 10.000.000,00 zt
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2007 r.: 1.1649G 7
Termin zapadalrizi: 29 lutego 2008 r.
Zabezpieczenia:
= Upowaznienie Banku do obgtania rachunku biacego kwotami wymagalnych nateosci
Banku z tytutu wykorzystanego kredytu, odsetek gétarzystanego kredytu, odsetek od
zadlwenia przeterminowanego oraz prowizji bankowych,
= petnomocnictwo dla Banku do dysponowania rachunksamkowymi Kredytobiorcy
prowadzonymi przez Bank Pekao S.A.,
= oswiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddanitiegjzekuciji.
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Umowa Kredytowa z dnia 24 stycznia 2007 r. Nr PBREBAR-RB/0026/07 dot. kredytu w rachunku zaeym,
udzielonego spéice przez Bank Handlowy w Warsz&wle, z przeznaczeniem finansowaniazhée]
dziatalngci gospodarczej. Szczegbty umowy:
Limit kredytu: 4.000.000,00 zt
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2007 r.: 10.202493
Termin zapadalrii: 31 stycznia 2008 r.
Zabezpieczenia:
= Umowa Przewtaszczenia nr PBP/ZDS/PR-PG/0009/07 & 2histycznia 2007 r.,
= Umowa Cesji praw z polisy ubezpieczeniowej,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o poddanig sigzekuciji.

Umowa Kredytowa z dnia 24 stycznia 2007 r. Nr PBREBAR-RB/0025/07 dot. kredytu w rachunku zaeym,
udzielonego spéice przez Bank Handlowy w Warsz&wle, z przeznaczeniem finansowaniazhée]
dziatalngci gospodarczej. Szczegbty umowy:

Limit kredytu: 500.000,00 USD

Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2007 r.: 105,50US

Termin zapadalrii: 31 stycznia 2008 r.

Zabezpieczenia:

= cesja wierzytelngi na podstawie Umowy Cesji Wierzytekoonr PBP/ZDS/CWG/0003/07 z
dnia 24 stycznia 2007 r.

Umowa Kredytowa z dnia 30 listopada 2000 r. Nr 840Z-0459 dot. kredytu ptatniczego, udzielonego sp6t
przez Bank Handlowy w Warszawie S.A., zmienionakaam nr 6 z dnia 16 listopada 2006 r., z
przeznaczeniem finansowaniaieej dziatalnéci gospodarczej. Szczegdty umowy:
Limit kredytu: 5.000.000,00 zt
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2007 r.: 5.000@Dat
Termin zapadalrizi: 23 listopada 2007 r.
Zabezpieczenia:
= Hipoteka zwykta w kwocie 5.000.000,00 zt na zabeezpénie sptaty kapitatu Kredytu oraz
hipoteka kaucyjna do kwoty 1.250.000,00 zt na zpleezenie sptaty odsetek oraz innych
kosztéw Banku i nalaosci ubocznych od Kredytu, ustanowione na nieruchiinaotozonej
w miejscowdci Zakret, gmina Whzowna, ktérej wicicielem jest Kredytobiorca, wraz z cgsj
praw z polisy ubezpieczeniowej.
W wykonaniu § 14 umowy nr 940-KOZ-0459, na podstaaneksu nr 7 do teg umowy z dnia 30 sierpnia
2007 r. strony uzgodnity dzieostatecznej splaty kredytu na 31 sierpnia 20Gfupa Kapitatowa NTT
System S.A. dokonata catkowitej sptaty kredytu viudil sierpnia 2007 r.

Umowa Kredytowa z dnia 25 listopada 2002 r. Nr RBB/KRR/935/02 o kredyt rewolwingowy, udzielonego
przez Bank Handlowy w Warszawie S.A., zmieniongkaam nr 5 z dnia 16 listopada 2006 r., z
przeznaczeniem finansowaniahjeej dziatalnéci gospodarczej. Szczegdty umowy:
Limit kredytu: 1.900.000,00 zt
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2007 r.: 1.90Q@Dat
Termin zapadalrii: 22 listopada 2007 r.
Zabezpieczenia:
= hipoteka kaucyjna do kwoty 2.850.000,00 zt na ribaimaci potazonej w miejscowsci
Zakret, gmina Wazowna, ktérej wiécicielem jest Kredytobiorca, wraz z cegraw z polisy
ubezpieczeniowe;.
Na podstawie sposdzonego w dniu 30 sierpnia 2007 r. aneksu nr 6rdovwy nr PBP/490/KRR/935/02 o
kredyt rewolwingowy z dnia 25 listopada 2002 rosir uzgodnity dzié ostatecznej sptaty kredytu na 31
sierpnia 2007 r. Grupa Kapitatowa NTT System S.Aahata catkowitej sptaty kredytu w dniu 31 sierpnia
2007 r.
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= Umowa z dnia 18 grudnia 2003 r. Nr CRD/L/14841/08vit wierzytelndsci, udzielony przez Raiffeisen Bank
Polska S.A., zmieniona aneksem nr 5 z dnia 6 czB007 r., z przeznaczeniem finansowaniadoie)
dziatalngci Kredytobiorcy. Szczegdéty umowy:
Limit kredytu: 4.500.000,00 zt
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2007 r.: 0,00 eiiiie zapadaln€ci: 29 sierpnia 2008 r.
Zabezpieczenia:
= pelnomocnictwo do rachunku kigego i innych rachunkéw Kredytobiorcy w Raiffeisgank
Polska S.A.,
= weksel in blanco wraz z deklaraeyekslows, wystawiony przez Kredytobiogc
= hipoteka kaucyjna, wpisana na pierwszym miejscikwiaty 2.700.000,00 zt, ustanowiona na
nieruchoméci zabudowanej, niezamieszkatej, paoej w RudzieSlaskiej,

= cesja praw z umowy ubezpieczeniazejy wymienionej nieruchonsgi, zgodnie z odibm
Umowg cesji praw z umowy ubezpieczenia, zawadmidzy Kredytobiorg a Bankiem.

14. Opis wykorzystania wptywow z emisji Jednostki Domimj gcej Grupy Kapitatowej

Informacje dotycgce subskrypciji i sprzeds akcji dokonanej w 2007 r.:

1) Data rozpocgia subskrypcji i sprzeds: 21 marca 2007 r. Data zalazenia subskrypcji i sprzezia 26
marca 2007 r.;

2) Data przydziatu papieréw wagtiowych: 2 kwietnia 2007 r.;
3) Liczba papierow wartgiowych obgtych subskrypgji sprzedaa: 11 042 750 akcji serii C;

4) Stopa redukcji w Transzy Otwartej dla os6b uthezcych w procesie Book-Building wyniosta 95,53%,
stopa redukcji dla pozostatych os6b z Transzy Osyarnryniosta 97,77%; W Transzy Inwestoréw
Instytucjonalnych brak byto redukcji — zapisy pmgwane byly w oparciu o Imienne Zaproszenia;

5) Liczba papieréw wartgiowych, na ktore ztono zapisy w ramach subskrypcji i sprzeda87 334 162;

6) Liczba papieréw wartgciowych, ktére zostaty przydzielone w ramach preemdzonej subskrypcji i
sprzeday: 11 042 750;

7) Cena, po jakiej papiery wagtowe byty nabywane (obejmowane): 4,50 zt zadkaakcg;

8) Liczba osob, ktore zhyly zapisy na papiery wartoiowe obgte subskrypg i sprzedaa w poszczegdinych
transzach — w Transzy Otwartej: 736 0s6b, w Trafsa&gstorow Instytucjonalnych: 44 osoby;

9) Liczba os6b, ktorym przydzielono papiery waciowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji i spazgay
poszczegolnych transzach — w Transzy Otwartej:088b, w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych: 4dlnys

10) Zaden subemitent nie abpapierow wartéciowych w ramach wykonania umowy o subegisj

11) Warté¢ przeprowadzonej subskrypcji i sprzeglarozumianej jako iloczyn liczby papieréw wait@wych
objetych oferty i ceny emisyjnej: 49 692 375 zt;

12) taczne okrélenie wysokdci kosztéw, ktére zostaly zaliczone do kosztow @nfvsstepnie oszacowane z
uwagi na brak ostatecznego rozliczenia): 6 717lysetto (8 173 tys zt brutto), w tym na: a) prat@wvanie i
przeprowadzenie oferty: 4 951 tys. zi, b) wynagemrde subemitentéw - Emitent nie zawart uméw o ssmi
c) sporadzenia prospektu emisyjnego, z uverllieniem kosztow doradztwa: 1 443 tys. zt, d) psopnoferty:
323 tys. zt. Metoda rozliczenia kosztéw: kosztyigimakcji w kwocie brutto pomniejazkapitat zapasowy
Spotki NTT System SA.
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13) Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji i sprzgdarzypadaicy na jednostk papieru wartéciowego
objetego subskrypaji sprzedaa: 0,61 zt netto.

Emitent zamierza przeznac&zgozyskane z emisjrodki pienizne na nagpujace cele:

Budowg nowego zaktadu produkcyjnego — 10-11 min PLN

Emitent planuje budogvnowej montowni komputeréw stacjonarnych o wydé&madO00 tys. szt. rocznie, z
mozliwoscia modutowej rozbudowy w przys&oi do wydajndci 1,28 min szt. komputeréw rocznie; zaktad
jest projektowany tak, aby istniata pivos¢ montowania nie tylko komputeréw stacjonarnych,réleniez
komputeréw przerimych, serwerdéw, terminali oraz elektronikkytkowej (odtwarzacze MP3, telefony
komorkowe, palmtopy itp.); po zakozeniu budowy, cakd produkcji zostanie przeniesiona z obecnego
zaktadu do nowego, a w miejsce obecnej produkcjitare przeniesione biura i serwis z siedziby w
Warszawie.

Budowa zaktadu nie tylko zwkszy potencjat produkcyjny Emitenta, ale réwniemazliwi produkcie
innych rodzajow komputeréw i elektronikizytkowej, przelay sie na redukg kosztow jednostkowych
produkcji, znacznie zmniejszy #6 wadliwych produktéw. Jest niegina do uruchomienia centrum
logistycznego oraz zautomatyzowania sposobu skiadamowid.

Wdrazenie nowego systemu CRM - 0,5-1,0 min PLN

Celem wdragenia systemweustomer relation managme(w skrécie CRM) jest budowa relacji z klientami
korporacyjnymi, radowymi oraz detalicznymi; najpierw zostanie wigbny modut do obstugi klientéw
korporacyjnych i radowych, a nagpnie modut do obstugi klientéw detalicznych.

Utworzenie centrum szkoleniowego — 0,5-1,5 min PLN

Gléwna rola centrum kdzie edukacja obecnych i potencjalnych klientévk¢éenia, seminaria, spotkania
brarrowe), prezentowanie nowych produktow i rozzen oraz pérednio budowanie wizerunku na rynku
(réwniez poprzez angawanie w system szkaledostawcow, ktorzy dula wspotfinansowa te szkolenia).
Oczekiwanym efektem realizacji tej inwestycjedzie skokowe zwgkszenie sprzeds serwerow i
terminali.

Rozbudow centrum serwisowego — 0,5 min PLN

Realizacja tej inwestycji unitiwi prowadzenie serwisu on-site (czyli serwisoweasprztu u klienta). Aby
maksymalnie skrdéiczas reakcji (od zgloszenia do przyjazdu) oradukewa& koszty obstugi, centra
serwisowe bda rozproszone po jednostkach regionalnych Emitecgdem inwestycji jest usprawnienie
obstugi.

Budowg centrum logistycznego — 20 min PLN

Umozliwi Emitentowi zmiar sposobu prowadzenia dziataded obecnie Emitent szacuje zapotrzebowanie
na poszczegollne podzespoly nigdie do produkcji i dystrybucji (ptyty gtéwne, preoey, dyski twarde,
monitory, pamici, obudowy itp.), nagpnie kupuje je w iléciach hurtowych od dystrybutoréw lub
bezpdrednio od producentéw, montuje komputery i szukanabywcéw poprzez wszystkie obstugiwane
kanaty dystrybucji — taki model oznacza potrzebangaowania duych srodkéw obrotowych oraz ryzyko
operacyjne zwizane ze spadkiem cen podzespotéw.

Docelowy model biznesu, po oddaniu dog/tku centrum logistycznego, to odptatny wynajem pomchni
magazynowej dystrybutorom/producentom podzespdtédvzy utworz wlasne magazyny, gakltadowane
w nich wlasne towary przeznacpod wyhczne potrzeby NTT (dystrybutorzy/producenetid odpowiadali
za zarzdzanie stanami magazynéw, w tym za zatowarowanisfagvy, zwroty, planowanie, ryzyko
dotyczce utraty wartéci rynkowej itp., a Emitent na bigco xdzie pobierat dogpny w ich magazynach
towar wedtug cennika z bigcego dnia).

Uruchomienie centrum logistycznego wyeliminuje igaywiazane ze spadkiem ceny podzespotow, pbni
koszty obstugi zakupéw podzespotéw oraz apiapotrzebowanie Emitenta na kapitat obrotowy.

Zautomatyzowanie sposobu zamawiania komputeréw mih®PLN

Uwienczeniem budowy nowego zakladu oraz centrum logistygo kdzie wdraenie zautomatyzowanego
systemu zamawiania komputeréw (konfigurator); sgleej oprogramowanieelizie udosipnione przez
Emitenta kwalifikowanym klientom w Polsce i za g@ni umazliwi im sktadanie zaméwige on-line;
system hdzie obstugiwany jednocgeie przez dostawcOw i odbiorcow — dostawoyds na bigaco
wpisywa do systemu informacje o podzespotach skladowanychentrum logistycznym (parametry
techniczne, il&¢, cena itp.), a klienci dla mogli zaméwé dowolne konfiguracje komputeréw z
podzespotéw aktualnie znajdaych s w magazynach centrum logistycznego.
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15.

Wdrozenie tego systemu przedp sii na zwikszenie konkurencyjrfoi Emitenta poprzez pedn
elastyczné¢ w konfiguracji komputeréw przez klientéw, a takreduko kosztéw, eliminag bledow przy
sktadaniu i przyjmowaniu zamowieraz skrécenie czasu realizacji zamawie

Srodki obrotowe netto — 13 min PLN.

Stanowisko Zarmdu Grupy Kapitalowej odnosnie mazliwosci zrealizowania wczéniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w$wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie

pétrocznym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. nie pgdj decyzji o statym przekazywaniu prognoz wynikéw
finansowych. W prospekcie emisyjnym NTT System Saprezentowala przedstawioneeajiprognozy na

2007 r:

Prognozy wynikéw i wyniki szacunkowe Emitenta

NTT System Sp. z 0.0.
Wybrane elementy rachunku zyskéw NTT System S.A. INTT %Séer?dsafé NTT System Sp. z
i strat 2007 (P) rzeczywiste proforma 0.0. 2005

2006™

Przychody ze sprzedya 670 000 520 705 470610
Zysk brutto ze sprzedn 53 000 40 638 39 833
EBITDA 20 000 8 460 15916
Zysk z dziatalnéci operacyjnej 19 000 6 742 15137
Zysk brutto 18 500 10 195 9422
Zysk netto 14 600 7729 7534
Rentownd¢ sprzeday (brutto) 7,91% 7,71% 8,46%
Rentownd¢ EBITDA 2,99% 1,61% 3,38%
Rentownd¢ zysku operacyjnego 2,84% 1,28% 3,22%
Rentownd¢ zysku brutto 2,76% 1,93% 2,00%
Rentownd¢ zysku netto 2,18% 1,47% 1,60%

(P) — Prognoza; (S) - Szacunek

" Ze wzgkdu na to, 1 dziatalné¢ Emitenta w pierwszym okresie obrotowym, tj. od 282004 r. do 31.12.2005
r. oraz w okresie od 1 stycznia do 7 czerwca 2006zyli do dnia paiczenia z NTT System Sp. z 0.0., byla
nieistotna w poréwnaniu do dziatakodo NTT System Sp. z 0.0., oraz ze wal)l na fakt, # Zarad Emitenta,
sporadzapc prognozy finansowe, bazowat na wynikach i stridgusprawozdafinansowych Spokki Przeiej,
ktérej dziatalné¢ kontynuuje i ktorej skala jest adekwatna do poréwn biezaca i planowan dziatalndcia,
jako historyczne dane poréwnawcze przedstawione datyczace Spoiki przejtej za 2005 r.

™) Informacje finansowe pro forma, na ktére sktadarachunek zyskéw i strat pro forma, zostaty spdzpne
celem zaprezentowaniacknego wyniku finansowego, jaki agnety Grupa Kapitatowa NTT System S.A. za
okres od 01.01.2006 r. do 31.12.2006 r. oraz GKaggtatowa NTT System Sp. z 0.0. za okres 01.01.2066
07.06.2006 r. (do dnia przeja przez NTT System S.A.)

Grupa Kapitalowa NTT System S.A. 30.06.2007 r.

23



16. Ocena zaradzania zasobami finansowymi

Wskazniki ptynnosci: 30.06.2007 | 30.06.2007| 31.12.2006
*%k
)
Wskaznik ptynndici finansowej | (aktywa obrotowe / zobawania
krétkoterminowe) 1,65 1,21 1,34
Wskaznik ptynndici finansowej 1l (aktywa obrotowe - zapasy/
zobowhzania krotkoterminowe 1,23 0,90 0,89
Wskaznik ptynnasci finansowej Il (inwestycje krétkoterminowe /
zobowhzania krotkoterminowe 0,15 0,11 0,14

* - zobowiazania krotkoterminowe (bez rezerw na zokgzania)

**) zobowiazania i kapitaty wtasne skorygowane o wplyw wphtatypodwyszenie kapitatu zakladowego
zaprezentowanej w bilansie na 30.06.2007 r. w zodmamiach (48 292 tys. PLN)

Wskazniki zadtuzenia:; 30.06.2007 | 30.06.2007 2006
**)

Wskaznik ogélnego zadtienia (w %) (zoboweizania ogotem / aktywi

ogétem) 51.82% 70.28% 59.88%
Wskaznik zadhzenia kapitatu wkasnego (w %) (zobazania ogétem

/ kapitat wiasny) 107.54%  236.45% 149.28%
Wskaznik sfinansowania maiku kapitatem wiasnym (w %) (kapitat

wihasny / aktywa ogoétem) 48.18% 29.72% 40.12%

Zarzmdzanie zasobami finansowymi w Grupie Kapitatowegjoluje stad biezaca kontrok zaréwno poziomu
zadhwenia, jak i zdolnéci wywiazywania st z zacagnigtych zobowizan. Kontrola ta odbywa i w oparciu o
biezace dane dotyeze wartdci, struktury oraz jakéi naleznosci i zobowhzan. Kontroli podlega rowniez

figurujace w budecie przyszie wptywy i wydatki zwkane z bigaca dziatalngcia oraz wydatki inwestycyjne.

Zaprezentowane waio poszczegoélnych wskaikow wskazuy jednoznacznie na wytaa poprave sytuacji
Grupy Kapitatowej w roku 2007 (po uwzaghieniu znieksztalcenia wynikglje ze wptywu do spoétidrodkow
zakresie emisji akcji serii C NTT System SA) w zalegdynnaci i poziomu zadtzenia.

Ponadto, Grupa Kapitalowa regularnie wykorzystupstrumenty finansowe stuce zabezpieczeniu przed
ryzykiem kursowym, gdy w zobowazaniach handlowych Grupy istotny udziat starpw®bowhzania wobec

dostawcéw zagranicznych, regulowane w walutach ccy

W zwiazku z rozstrzygriciami przetargdw publicznych w 2007 Grupa Kapitaoplanuje wzrost rentowRoi

w 2007 r.

17. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych Grupy Kapitatowej

W oparciu o wartéci przedstawione w niniejszym sprawozdaniu orazargavw sprawozdaniu finansowym,
nalezy stwierdzé, iz zaréwno poziom kapitatbw wiasnych, dgstych linii kredytowych oraz techniczne
mozliwosci wykorzystania édwigni finansowej pozwalaj na peta realizacg strategii inwestycyjnej Grupy
Kapitatowe;.
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18. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarz#é majacych wptyw na wynik z dziatalndci Grupy Kapitatowej

Zarzad Grupy Kapitalowej NTT System S.A. przekazujesdreichwaly poditej przez Akcjonariuszy na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu NTT System S.Adreétodbyto si w dniu 5 kwietnia 2007 r.:
"Uchwala w sprawie wytgenia zgody na spagdzanie przez NTT System S.A. jednostkowych sprawipzda
finansowych zgodnie z Midzynarodowymi Standardami Rachunkadgio(MSR). Walne Zgromadzenie NTT
System Grupa Kapitalowa Akcyjna, dzialajna podstawie art. 45 ust. 1c. Ustawy z dnia 29981 roku o
rachunkowéci (Dz.U. z 2002 roku Nr. 76, poz. 694 zzpdzm.) postanawiae pocawszy od dnia 1 stycznia
2007 r. jednostkowe sprawozdania finansowe Sp@idobnie jak skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy Kapitatowej, bda sporadzane zgodnie z MSR rozumianymi jako eblzynarodowe Standardy
Rachunkowéci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdavéczd-inansowej oraz zwzane z nimi interpretacje
ogtoszone w formie rozpogdzen Komisji Europejskiej. Uchwat podgto jednomylnie. Uchwata wchodzi w
zycie z mo@ obowhzujaca od dnia 1 stycznia 2007 roku."

W okresie ohbjtym sprawozdaniem nie wyglity nietypowe zdarzenia, ktére moglyby mistotny wplyw na
osiagniete wyniki Grupy.

Podstaw uzyskania wyniku byta normalna dziataddooperacyjna realizowana w oparciu 0 pozygjnkowg
Grupy.

19. Charakterystyka zewngtrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowe;j

Charakterystyka ryzyk zwzanych z bigaca dziatalnécia Grupy Kapitatowe] opisana jest szerzej w pkt. 5
niniejszego sprawozdania. Niezaiee od czynnikdw tam opisanych Zagizplanuje dalszy rozwoj Grupy oraz
zwiekszanie efektywnixi jej dziatalngci w szczegdélngci poprzez wykorzystanigodkow z emisji akcji serii C
NTT System SA, zgodnie z przeznaczeniem opisanymtwlgk

W dniu 10 stycznia 2007 r.a8 Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll V¥id Gospodarczy
Krajowego Rejestru glowego wydat nieprawomocne postanowienie o wilkrée NTT System Transport Sp.
z 0.0. w likwidacji (Grupa Kapitatlowa zadea NTT System S.A.) z Krajowego Rejestrad®wvego (sygn. akt
WA XIII KRS 422/07/869). NTT System Transport Sp. ».ow likwidacji zostatla wykrdona z rejestru
przedstbiorcow po uprawomocnieniu esiw/w postanowienia. W wyniku zamlgaia likwidacji i podziatu
miedzy wspdlnikdw majtku pozostatego po zaspokojeniu wierzycieli Emitedizyskat 94 tys. zt z tytulu
whniesionych udziatow.

W dniu 7 marca 2007 r. zostato zarejestrowane w KBBvyzsznie kapitatu zaktadowego WebTradeCenter Sp.
Z 0.0. dokonane na podstawie uchwaty NadzwyczajZegomadzenia Wspolnikow z dnia 4Zzpaiernika 2006

r. Kapitat zaktadowy spotki zostat podwszony o 35 838,00 PLN, tj. do kwoty 3 293 838,00 RkNirodze
podwyzszenia wartéci nominalnej dotychczasowych udziatow.

W zwiazku z wydzieleniem niezabudowanej nieruchéongruntowej potaonej w miejscowséci Zakret (gmina
Wiazowna, powiat otwocki) nalgcej do NTT System S.A. z nieruchofeq dla ktdrej prowadzona jest przez
Sad Rejonowy w Otwocku Kgga Wieczysta nr WA10/00010779/0 w/wdsdokonat zalgenia odebnej Kskgi
Wieczystej nr WA10/00060450/3 dla wydzielonej ngramdaci gruntowe;.

Potazenie Kstga wieczysta PO;V\I;%(/:EVT Tytut prawny Przeznaczenie = Zabudowana
Planowana
rozbudowa

Zakret budowa

. budynku
\(/%_m'”a WA10/00060450/3 biUrowo — .
lazowna, Sad Rejonowy w 19228 Wiasnaé produkcyjnego eren

powiat : niezabudowany

otwocki) Otwocku | magazynu
znajdupcego
Sie na
sasiedniej
dzialce.

Dodatkowo do nowej KW wpisano ,Prawo prgga i przejazdu (ograniczone prawo rzeczowe) ustéme na
nieruchoméci potazonej w miejscowéci Zakret, gmina Wazowna (KW nr WA10/00060450/3) na rzecz
czterech 0s6b fizycznych.”
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20. Zmiany w podstawowych zasadach zagrdzania Grupa Kapitalowa

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2007 r. aghpity zmiany w podstawowych zasadach adeania
Grup Kapitatows.

21. Zmiany w skladzie os6b zargdzajacych i nadzorujacych Jednostki Dominugcej Grupy Kapitatowej,
zmiany zasad dotycgcych powotywania i odwolywania oséb zaeglzajacych oraz zmiany uprawnia
0s0Ob zaradzajacych, w szczegdélniei w zakresie prawa do pogcia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zmiany w sktadzie Zarzdu
Nie wystpity

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W okresie obrotowym od 1 stycznia do 30 czerwca720Rada Nadzorcza NTT System S.A. petnita
funkcje w dotychczasowym skladzie. sktadzie. W dniu 9 dip2007 r. ze skladu Rady uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia odwotana zostatai Réalgorzata Przepidrfygka oraz
powotany zostat nowy Czlonek — Pan Stawomir Konikaz.

Zmiany zasad dotycacych powolywania i odwotywania 0s6b zaeglzajacych
Nie wyshpity.

Zmiany uprawniefn 0séb zaradzajacych, w szczegOlnkei w zakresie prawa do poécia decyzji o emisji lub
wykupie akciji

Nie wystpity.

22. Umowy zawarte miedzy Grupa Kapitatowa a osobami zaradzajacymi Grupa Kapitalowa

Czionkowie Zarzdu Jednostki Dominagej wykonup swe obowizki na podstawie umoéw o pracGrupa
Kapitalowa nie zawierata z osobami zgtzapcymi umoéw przewidujcych rekompensatw przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowitlkez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nasfpuje z powodu patzenia spéiki przez pragjie. Ewentualne rekompensaty jakie mogtyby im
przystugiwa w zwiazku z rezygnagjlub odwotaniem regulajprzepisy prawa pracy.

23. Warto$¢ wynagrodzei, nagrdd lub korzysci dla 0s6b zaradzajacych lub
nadzorujacych Grupe Kapitatlowa

JEDNOSTKA DOMINUJ ACA

NTT System S.A. NTT System S.A.
WYNAGRODZENIA
30.06.2007 31.12.2006
Wynagrodzenie zaptacone przez
Emitenta z tytulu umowy o prac
nadzor:
- Zarad 454 454
Tadeusz Kurek 109 117
Jacek Kozubowski 101 107
Andrzej Kurek 117 125
Witold Markiewicz 100 105
- Rada Nadzorcza - -
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NTT System S.A. NTT System S.A.
30.06.2007 31.12.2006
Davinder Singh Loomba - -
Matgorzata Przepiérfiska - -
Janina Szepietowska - -

WYNAGRODZENIA

Jerzy Rey - -

Wynagrodzenie zaptacone przez
Emitenta z tytutbwiadczonych
ustug dziatalnéci gospodarczej:

- Zarad - -
- Rada Nadzorcza - -

Razem 427 454

W ciagu 6 miesicy 2007 roku czionkowie Zagdu NTT System S.A. o nie pobierali wynagrodzeniaimmych
$wiadczé od podmiotéw zalenych Spoiki.

W ciagu 6 miesicy 2007 roku cztonkowie Rady Nadzorczej NTT Syste Bie pobierali od Spoétki ani jej
podmiotéw zalenych wynagrodzenia ani innyéliadczé.

24. Informacje o znanych remitentowi (Jednostce Dominujcej Grupy Kapitalowej) umowach (w tym
rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych maa w przyszicci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowychkcjonariuszy

Wszelkie znane emitentowi informacje dotyocz dokonywanych po dniu bilansowym zmian w progriaj
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonzyiusawarte zostaly w punktach 28, 29 oraz 31
sprawozdania.

25. Warto$¢ wynagrodzei, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale remitenta i jego gupy kapitalowej, w tym programéw opartych na
obligacjach z prawem pierwszéstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaonych,
naleznych lub potencjalnie nalenych, odrebnie dla kazdej z os6b zaradzajacych i nadzorujacych
emitenta w przedsgbiorstwie emitenta

Wszystkie informacje dotyaze nagréd lub korZgi potencjalnie nalemych osobom zagdlzapcym i
nadzorupcym emitenta, wynikagych z programéw motywacyjnych, zamieszczone v punkcie 31
sprawozdania.

26. Warto$¢ nominalna oraz hczna liczba wszystkich akcji Jednostki Dominujcej Grupy Kapitatowej

NTT System S.A. wyemitowatadznie 55 400 000 akcji w tym 347 900 akcji seril’,,A4 009 350 akcji serii ,B”
oraz 11 042 750 akcji serii ,,C"0 wadm nominalnej 1,50 PLN kala i hcznej wartéci nominalnej 83 100 000
PLN.

27. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dinych i kapitalowych papierow wartosciowych
W 2007 r. NTT System S.A. przeprowadzita publicemisg akcji zwyklych na okaziciela serii C.

Na podstawie Prospektu Emitent oferowat 11 042 740ksakcji zwyklych na okaziciela serii C o waitd
nominalnej 1,5 zt kada.

Akcje Serii C oferowane byly w dwoch transzach:

w ramach Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych ~ -08 000 akcji

w ramach Transzy Otwartej — 3042 750 akgji

Cena Emisyjna wyniosta 4,50 zt za akcj
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Do obrotu na rynku oficjalnych notowasPW wprowadzono w dniu 12 kwietnia 2007 r. 11 G%D praw do
Akcji Serii C. PDA byly notowane do dnia 18 lipc@Q r.

Do obrotu na rynku oficjalnych notow&PW wprowadzono z dniem 19lipca 2007 r.:
- 347 900 akcji zwyklych na okaziciela serii A ortedci nominalnej 1,5 zt kada

- 44 009 350 akcji zwyktych na okaziciela serii Bvartaici nominalnej 1,5 zt kada

- 11 042 750 akcji zwyktych na okaziciela serii @artaici nominalnej 1,5 zt kada

Harmonogram Oferty

Planowany termin procesu budowania ¢fsil od 15 marca 2007 r.do 19 marca 2007 r. do godziny
popytu — Skfadanie Deklaracji Nabycia: 14.00

Podanie ceny emisyjnej Przed rozpgiem zapiséw na Akcje Oferowane
Rozpoczcie subskrypcji Akcji Oferowanych: 21 marca 2007 r.
Zakonczenie subskrypcji Akcji Oferowanych: | 26 marca 2007 r.
Przydziat Akcji Oferowanych: 2 kwietnia 2007 r.

W dniu 06.04.2007 r. w Krajowym Depozycie Papiefdiartasciowych zostalo zarejestrowanych 11 042 750
praw do akcji zwyklych na okaziciela serii C NTT Syt S.A. i w tym samym dniu prawa te zostaty
dopuszczone do obrotu gietfdowego na rynku podstgmwo@ietdy Papierow Wartciowych w Warszawie. W
dniu 12 kwietnia 2007 r. wprowadzono PDA w trybigyklym do obrotu gieldowego na rynku podstawowym
Gieldy Papieréw Wartziowych w Warszawie.

Zarzd NTT System S.A. informuje o rejestracji w dniu fack 2007 r. przezafl Rejonowy dla m.st. Warszawy,
Xl Wydziat Gospodarczy KRS zmiany danych w rejest KRS, w zwizku z podwyszeniem kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji publicznej alsgrii C (postanowienie o wpisie zostato wydaneeprz
wyzej wymieniony sd w dniu 4 lipca 2007 r.).

Kapitat zaktadowy NTT System S.A. wynosi tym samy@ B)0 000,00 PLN (stownie: osiemdzigstrzy
miliony sto tysécy ztotych) i dzieli st na 55 400 000 sztuk akcji zwyktych na okazicielaartaici nominalnej
1,50 PLN kada, uprawniajcych do 55 400 000 gtoséw na walnym zgromadzenaikgpw tym:

- 347.900 akcji serii A, na ktdre przypada 347.986w na walnym zgromadzeniu Spotki,

- 44.009.350 akcji serii B, na ktére przypada 49.860 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki,

- 11 042 750 akcji serii C, na ktore przypada 12 080 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

28. Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio poprzez podmioty zaléne co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadeniu Jednostki Dominupcej na dziei
przekazania raportu pétrocznego wraz ze wskazanierticzby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, ligby gtoséw z nich wynikajpcych i ich
procentowego udziat w ogdlnej liczbie gtosow na wafm zgromadzeniu oraz wskazaniem zmian w
strukturze wlasnosci Spotki.

Wedtug posiadanych przez NTT System SA informacgj@iariuszami posiadgymi co najmniej 5 % ogdinej
liczby gtosow na WZA na dziesporadzenia raportu pétrocznego, tj. 30.06.200%r. s

Struktura akcjonariatu przedstawiata si¢ nastepujaco (o oparciu o aktualnie zarejestrowane emisje aki:

Tadeusz Kurek posiada 13 234 500 szt. akcji stangoych 29,84% kapitatu zaktadowego
i uprawniajcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 13 234 500 szt. akcji stangayich 29,84% kapitatu zaktadowego
i uprawniagcych do wykonania 13 234 500 gtosow na WZA

Andrzej Kurek posiada 10 007 355 szt. akcji stangoych 22,56% kapitatu zaktadowego

i uprawniajcych do wykonania 10 007 355 gtoséw na WZA
Malgorzata Przepiorfgka i posiada 2 288 625 szt. akcji stangeyich 5,16 % kapitatu zakladowego

Andrzej Rymuza * i uprawniagcych do wykonania 2 288 625 gtosow na WZA
Andrzej Rymuza** posiada 2 288 625 szt. akcji stangeyich 5,16 % kapitatu zakladowego
i uprawniajcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA
Pozostali posiadai 3 303 645 szt. akcji stanayeych 7,44 % kapitatu zaktadowego

i uprawniagcych do wykonania 3 303 645 gtosow na WZA

Zrodto: Grupa Kapitatowa
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*Akcje sa wspOlwtasnécia taczmm mabonkow M. Przepiorziiskiej i A. Rymuzy. Prawa z akcjias

wykonywane przez M. Przepionzska osobscie.

** A. Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Emientswoim majtku osobistym.

W zwiazku z rejestragjakcji serii C przez KRS powgzy stan zmienit gina dzié 5 lipca 2007 r.

Wielkos¢ i wartaé¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodeg@a rejestragjakcji serii C

Rozwodnienie kapitatu w wyniku emisji Akcji serii C

0 . -
Liczba akcji  Liczba gloséw na WZA % udziatu g+os&\;\/22a
Akcje serii A 347 900 347 900 0,63%
Akcje serii B 44 009 350 44 009 350 79,44%
Akcje serii C 11 042 750 11 042 750 19,93%
Ogdtem 55 400 000 55 400 000 100,0%

Rozwodnienie kapitatu w wyniku emisji Akcji serii @jeciu struktury akcjonariatu

Liczba akcji  Liczba gloséw na WZA % udziatu g+os\é/\\;\/22a
Davinder Singh Loomba 13 234 500 13 234 500 23,89%
Tadeusz Kurek 13 234 500 13 234 500 23,89%
Andrzej Kurek 10 007 355 10 007 355 18,07%
Matgorzata
Eg;ﬂ]éznﬁ'gj‘g’;ﬁz z 4577 250 4577 250 8,26%
Rymuz
Pozostali akcjonariusze 3303 645 3303 645 5,96%
Akcje serii C 11 042 750 11 042 750 19,93%
Ogétem 55 400 000 55 400 000 100,00%

29. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji NTT Sysm S.A. lub uprawniei do nich (opcji) przez
osoby zarzdzajace i nadzorujace Spéiki, zgodnie z posiadanymi przez Spdatknformacjami

Transakcje w 1 kwartale 2007 r.:

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2007 r. PanrZajdKurek — Wiceprezes Zadu - dokonat zbycia 2
340 000 akcji NTT System S.A.

Pani Malgorzata Przepidragka dokonata darowizny 2 288 625 szt. akcji NTT SysBeA. na rzecz gia Pana
Andrzeja Rymuzy.

Transakcje w 2 kwartale 2007 r.:

1. ,Zarzmd NTT System A., stosownie do 4o¢ art. 160ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 rolwocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, pd538, z pén. zmianami), informuje,ziw dniu 17
kwietnia 2007 r. do NTT System S.A. wplfa zawiadomienie wystosowane przez Czionka Radyzbiade]
NTT System S.A., o tymziw wyniku transakcji poza rynkiem regulowanym w il kwietnia 2007 r.
podmiot blisko z nim zwazany w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt 4 w/w ustaegywart transakej sprzeday
153.862 (stownie: sto gidziesit trzy tyshce osiemset szédziesit dwa) sztuk akcji NTT System S.A po
sredniej cenie 4,50 zt (stownie: cztery ziote 50108 jedn akc.”

2. ,Zarmd NTT System S.A., stosownie do &reart. 160 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 ohvocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, pd5s38, z pén. zmianami), informuje,ziw dniu 17
kwietnia 2007 r. do NTT System S.A. wplfa zawiadomienie wystosowane przez Czionka Radyzbiaze]
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NTT System S.A., o tymziw wyniku transakcji sesyjnych zwyklych na GPW w M&wie S.A. w dniu 12
kwietnia 2007 r. Cztonek Rady Nadzorcze] NTT Syst®A., zawart transakgjsprzeday 7.500 (stownie:
siedem tysicy pie¢set) sztuk praw do akcji NTT System S.A serii Cspadniej cenie 5,20 zt (stownie: ggi
zlotych 20/100) za jedno prawo do akcji.”

3. ,Zarad NTT System S.A., stosownie do &reart. 160 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 obwocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, pd5%38, z pén. zmianami), informuje,zi w dniu 20
kwietnia 2007 r. do NTT System S.A. wplfa zawiadomienie wystosowane przez Czionka Radyzbiaze]
NTT System S.A., o tymziw wyniku transakcji sesyjnych zwyktych na GPW w Mawie S.A.:

- w dniu 17 kwietnia 2007 r. Cztonek Rady Nadzojdd€T System S.A., zawart transakgprzeday 35.000
(stownie: trzydziéci pie¢ tysiecy) sztuk praw do akcji NTT System S.A serii C gedniej cenie 4,9932 zt
(stownie: cztery ztote 9932/10000) za jedno prawakicii;

- w dniu 19 kwietnia 2007 r. Czlonek Rady Nadzojd¢@T System S.A., zawart transakgprzeday 7.500
(stownie: siedem tyscy pie¢set) sztuk praw do akcji NTT System S.A serii C gedniej cenie 4,60 zt
(stownie: cztery ztote 60/100) za jedno prawo dgjidk

4. Zarmd NTT System S.A., stosownie do dteart. 160 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 ohwocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, pd538, z pén. zmianami), informuje,ziw dniu 27
kwietnia 2007 r. do NTT System S.A. wplja zawiadomienie wystosowane przez Przewodiciego Rady
Nadzorczej NTT System S.A., Pana Jerzego Rey, oigymwyniku transakcji sesyjnych zwyktych na GPW w
Warszawie S.A. w dniu 24 kwietnia 2007 r. podmiliéko z nim zwizany w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt 4
w/w ustawy, zawart transakckupna 22.569 (stownie: dwadg@a dwa tysice pkéset szecdziesat dziewid)
sztuk praw do akcji serii C NTT System S.A gedniej cenie 4,37 zt (stownie: cztery ziote 37/108 jedno
PDA.”

5. Zarad NTT System S.A., stosownie do dceart. 160 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 mohwocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, pd538, z pén. zmianami), informuje,ziw dniu 22
czerwca 2007 r. do NTT System S.A. wpdio zawiadomienie wystosowane przez Przewoditiego Rady
Nadzorczej NTT System S.A., Pana Jerzego Rey, oigymwyniku transakcji sesyjnych zwykilych na GPW w
Warszawie S.A. w dniu 19 czerwca 2007 r. zawarktramsaka kupna 22.028 (stownie: dwadzea dwa
tysiace dwadziécia osiem) sztuk praw do akcji serii C NTT System $aiéredniej cenie 4,91 zt (stownie:
cztery ztote 91/100) za jedno PDA, aazm kwote 108.131,37 zi.

Transakcje po 30 czerwca 2007 r.:

6. Zarad NTT System S.A., stosownie do dreart. 160 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 mhvocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, p»%38, z pén. zmianami), informuje ziw dniu 16 lipca
2007 r. do NTT System S.A. wplgio zawiadomienie wystosowane przez Czionka Radyzblazej NTT
System S.A., o tymziw wyniku transakcji sesyjnych zwykitych na GPW w Mzawie S.A. w dniu 10 lipca
2007 r. Czlonek Rady Nadzorczej NTT System S.A., ratnansakag sprzeday 6.000 (stownie: sZ€é tysiecy)
sztuk praw do akcji NTT System S.A serii C fedniej cenie 5,20 (stownie: gdi ztotych 20/100) za jedno
prawo do akgciji.

7. Zarad NTT System S.A., stosownie do dreart. 160 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 mhoocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, p»%38, z pén. zmianami), informujeziw dniu 18 lipca
2007 r. do NTT System S.A. wplglo zawiadomienie wystosowane przez Przewodigiego Rady Nadzorcze;j
NTT System S.A., Pana Jerzego Rey, o tymy ivyniku transakcji sesyjnych zwyklych na GPW w Mézawie
S.A. w dniach 12 i 13 lipca 2007 r. zawart on teltg kupna 9.372 (stownie: dziegdi tysiecy trzysta
siedemdziest dwa) sztuk praw do akcji serii C NTT System S.A gpedniej cenie 5,09 zt (stownie: i
ztotych 09/100) za jedno PDA, zgckm kwotg 47.709,76 zi.

8. Zarad NTT System S.A., stosownie do dreart. 160 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 mhvocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, pd%38, z pén. zmianami), informujeziw dniu 18 lipca
2007 r. do NTT System S.A. wplglo zawiadomienie wystosowane przez Przewodigiego Rady Nadzorczej
NTT System S.A., Pana Jerzego Rey, o tymy ivyniku transakcji sesyjnych zwyklych na GPW w Mézawie
S.A. w dniu 17 lipca 2007 r. zawart on transakkjipna 17.737 (stownie: siedensnie tyskcy siedemset
trzydziesci siedem) sztuk praw do akcji serii C NTT System Bo&redniej cenie 5,04 zi (stownie:ggiztotych
04/100) za jedno PDA, zadzm kwote 89.366,05 zi.

9. Zarad NTT System S.A., stosownie do dreart. 160 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 mhvocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, pb%38, z pén. zmianami), informuje ziw dniu 23 lipca
2007 r. do NTT System S.A. wplgio zawiadomienie wystosowane przez Czionka Radyzbiazej NTT
System S.A., o tymziw wyniku transakcji sesyjnych zwyktych na GPW w Miawie S.A.:

- w dniu 22 czerwca 2007 r. Cztonek Rady Nadzor®¥E] System S.A., zawart transakgprzeday 3.000
(stownie: trzy tysice) sztuk praw do akcji NTT System S.A. serii Cépadniej cenie 5,20 zt (stownie: ggi
ztotych 20/100) za jedno prawo do akcji;

- w dniu 17 lipca 2007 r. Cztonek Rady NadzorczdTNSystem S.A., zawart transakcgprzeday 4.333
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(stownie: cztery tysice trzysta trzydzigi trzy) sztuk praw do akcji NTT System S.A. serip@sredniej cenie
5,00 zt (stownie: gi¢ ztotych 00/100) za jedno prawo do akcji;

- w dniu 19 lipca 2007 r. Czlonek Rady Nadzorcz&jMsystem S.A., zawart transakgprzeday 30 (stownie:
trzydziesci) sztuk akcji NTT System S.A. p@edniej cenie 5,23 zt (stownie: gdi ztotych 23/100) za jedn
akcie.

10. Zarad NTT System S.A., stosownie dodeart. 160 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 obvocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, pb%38, z pén. zmianami), informujeziw dniu 27 lipca
2007 r. do NTT System S.A. wplgio zawiadomienie wystosowane przez Czionka Radyzbiazej NTT
System S.A., o tymziw wyniku transakcji sesyjnych zwykilych na GPW w Mzawie S.A. w dniu 20 lipca
2007 r. Czlonek Rady Nadzorczej NTT System S.A., rhirensakog sprzeday 2 192 (stownie: dwa tyste
sto dziewgcdziesit dwa) sztuk akcji NTT System S.A. gedniej cenie 5,20 zt (stownie:ggi ztotych 20/100)
za jedn akck.

Stan posiadania akcji Spotki lub uprawmigdo nich (opcji) oraz PDA przez osoby zalzapce i nadzorujce
Spoiki zostat zaprezentowany w pkt. 28. Osoby admapce i nadzorujce w Spotce (nieprzekraczag 5%
ogolnej liczby gtoséw) posiadaty na 30.06.2007 r.:

- Jacek Kozubowski — Wiceprezes - 75 400 akcji NV$t&m S.A.,
- Jerzy Rey — Przewodnigzy Rady Nadzorczej — 22 028 PDA serii C,
- Janina Szepietowska — Cztonek Rady Nadzorcz& 008 PDA serii istotnych,

- Skyline Investment S.A. — podmiot pagéany z Przewodniazym Rady Nadzorczej — 887 145 akcji NTT System
S.A. istotnych 40 000 PDA serii C.

30. Wskazanie posiadaczy papieréw wartziowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wobec NTT
System S.A.

Na 30 czerwca 2007 r. nie wysbwali posiadacze papieréw wadimwych dagcych specjalne uprawnienia kontrolne
wobec Spokki.

31. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Na podstawie Uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgrareaih Spotki z dnia 2 listopada 2006 r.
wprowadzono w Spoéfce program motywacyjny dla CzéamiZarzdu oraz kluczowych dla Spotki os6b na lata
2007-2009. UchwatNadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2deda 2006 r. w celu realizaciji
Programu Motywacyjnego, przeprowadzono egng] 1 do 530 000 warrantéw subskrypcyjnych serioé 1

do 530 000 warrantéw subskrypcyjnych serii B ordAao 540 000 warrantow subskrypcyjnych serii C.
Warranty subskrypcyjne serii A, B oraz C uprawsidg obgcia akcji Spotki serii D z pierwsastwem przed
pozostatymi akcjonariuszami (kdy z warrantow uprawnia do algja 1 akcji serii D), a prawa z warrantow
mo by¢ wykonywane do dnia 31 grudnia 2010 r.

Warranty subskrypcyjne przeznaczorne do zaoferowania czionkom Zadu oraz kluczowym dla Spofki
pracownikom, po spetnieniu kryteriow oklenych w Regulaminie Programu Motywacyjnego (opjsan
szczegbtowo w punkcie 21.1.4. poai), ktéry zostat przyity Uchwah Nr 3/29/11/2006 Rady Nadzorczej
Spoiki z dnia 29 listopada 2006 r.

Prawo obgcia Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, B oraz Cystaguje osobom uprawnionym na warunkach
okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego orazishwatach Rady Nadzorczej i Zadu Spokki,
podejmowanych na podstawie i w celu wykonania pastéen Regulaminu Programu Motywacyjnego. W
uchwale upowzniono Rad Nadzorcz do ustalenia szczegotowych warunkow emisji akejiiD (Regulamin
Programu Motywacyjnego), ktére powinny obejmévea najmniej: tré¢ oferty obgcia akcji serii D, warunki
przyjmowania zapisOw na akcje serii D, szczegotawmeunki subskrypcji, zasady dystrybucji i przydaialkcji
serii D, daty rozpocgia i zakaczenia subskrypcji akcji serii D oraz do pgra wszelkich innych czynioi
niezkednych w celu przygotowania, wynegocjowania i restjzoferty.

W celu umdliwienia realizacji Programu Motywacyjnego Nadzwgpe Walne Zgromadzenie w dniu 2
listopada 2006 r. poelp uchwae w przedmiocie warunkowego poduszenia kapitatu zaktadowego spotki w
drodze emisji nie wicej niz 1 600 000 akcji zwyktych na okaziciela serii Dwartasici nominalnej 1,50 zt
kazda.

Uchwata w przedmiocie warunkowego podszenia kapitatu zaktadowego Spéiki zostata zareysina na mocy
Postanowienia{lu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, Widziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 17 stycznia 2007 r.
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32. Ograniczenia w przenoszeniu praw wlasriei papieréw wartosciowych

Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej serii C Akgjoasze: Tadeusz Kurek, Andrzej Kurek oraz Davinder
Singh Loomba, posiadatacznie 65,85% ogéinej liczby gloséw na Walnym Zgromeadu Akcjonariuszy, co
pozwala im zachowaznacacy wptyw na dziatalné operacyjm jak rowniez na decyzje strategiczne dotyce
rozwoju Emitenta.

Dnia 15.12.2006 roku wskazani Akcjonariusze (Tadearek, Andrzej Kurek oraz Davinder Singh Loomba)
Zlozyli oswiadczenia w sprawie czasowego yegenia zbywalnéei akcji spotki NTT System S.A., na podstawie
ktérych 90% akcji Emitenta posiadanych przez Tazkeusurka, Andrzeja Kurka oraz Davinder Singh Loomba
objetych jest zakazem zbywania w okresie 12 na@sod dnia debiutu Spotki na GPW.

Brak jest jakichkolwiek ogranicaen zakresie wykonywania prawa gtosu przypadggh na akcje emitenta.

33. Wskazanie zdarzé, ktore nastpity po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe,
nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogcych wplyna¢ na przyszie wyniki finansowe Grupy
Kapitatlowe;j

Zarzmd NTT System Grupa Kapitalowa Akcyjna, dziatapa podstawie art. 399 § 1 i art. 402 § 1 ksh 8ras
Statutu Spotki zwotat na dzi€9 lipca 2007 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadz€aaZ), ktére odbyto si
w Warszawie w Centrum Konferencyjnym KOARA EXPOptdicy Poligonowej 30, o godz. 16.00.

Porzidek obrad:

1. Otwarcie Zgromadzenia.

. Wybdr Przewodnieczego Zgromadzenia.

. Stwierdzenie prawidtowéoi zwotania Zgromadzenia i jego zdokeodo podejmowania uchwat.

. Wybdr Komisji Skrutacyjne;j.

. Przygcie poradku obrad.

. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdaniaathrz dziatalnéci Spétki w roku obrotowym 2006.

. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spétkiokaobrotowy 2006 wraz z opmibiegtego rewidenta i
jego zatwierdzenie.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Raatyzhrczej Spoétki z dziataldoi w 2006 roku.

9. Podgcie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czimkRady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowiazkdw w roku obrotowym 2006.

10. Podgcie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czlmmkZaradu z wykonania przez nich obaakow
w roku obrotowym 2006.

11. Podgcie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Spéikrak obrotowy 2006.

12. Podgcie uchwaly w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzej.c

13. Podgcie uchwaty w sprawie wynagrodzenia dla cztonkéwlRiadzorcze).

14. Podgcie uchwaty w sprawie wygania zgody na nabycie udziatéw w spoice.

15. Podgcie uchwaty w sprawie zmiany Statutu spofki.

16. Wolne wnioski.

17. Zamkngcie obrad.

~NOoO O~ WN

Petna tré¢ podgtych uchwat zostata opublikowana w raporciezbggm nr 38/2007 z dnia 9 lipca 2007 r.

Wyzej wspomniane Zwyczajne Walne Zgromadzenie m.itwizadzito sprawozdanie finansowe Spotki za 2006
r., przeznaczyto zysk netto za 2006 r. na kapapbsowy oraz udzielito absolutorium cztionkom Zdrri Rady
Nadzorczej z wykonania przez nich obazkiow w roku obrotowym 2006.

Po dniu, na ktéry sposdzono sprawozdanie finansowe nie wipdy nietypowe zdarzenia, nieig w
sprawozdaniu, a ktére mogtyby niisstotny wptyw na przyszte wyniki finansowe.

34. Inne zdarzenia po dacie bilansu

Nie dotyczy
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35. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W okresie objtym niniejszym raportem nie miaty miejsca wyptat@bdeklaracja wyptaty dywidendy. Inteiacj
Zarzmdu Jednostki Dominagej jest przeznaczenie wypracowanego zysku za 2816-2007 na cele
inwestycyjno-rozwojowe. Po zakozeniu programu inwestycyjnego przewiduje giodziat czsci zysku
pomiedzy akcjonariuszy, o ile stosowne decyzje ptalgzostan przez Walne Zgromadzenie. Przy spehnieniu
zalazen dotycacych sytuacji rynkowej oraz wewtiznej spotki dywidenda zostanie wyptacona wraz z
podziatem zysku za rok 2008.

Zgodnie z uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9 lipca720Qzysk netto za 2006 r. zostat
przeznaczony na kapitat zapasowy.

36. Wskazanie istotnych posgpowan toczacych sk przed ssdem, organem wi&ciwym dla posipowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Na dzien przekazania raportu wzglem Spotki i jednostek od niej zafgych nie wszogo przed sdami,
organami wiaciwymi dla posgpowania arbitraowego lub organami administracji publicznej ppstvai
dotyczicych zobowizan albo wierzytelnéci Emitenta lub jednostki od niego zabej, ktorego warté
stanowitaby co najmniej 10% kapitatdw wiasnych &pot

W dniu 27 lutego 2007 r. zostata wydana decyzjeeRigra Urzdu Kontroli Skarbowej w Warszawie Nr SFP-
K-0070/6157/2003/VAT/1 dotyara postpowania kontrolnego w zakresie rzetdilcialeklarowanych podstaw
opodatkowania oraz prawidtowm obliczania i wptacania podatku od towaréw i gsha okres 01.01.2002 r. -
31.12.2002 r. przez NTT System Sp. z 0.0. (SpBlkzegta w 2006 r. przez NTT System S.A.). Mow/w
decyzji Dyrektor Urzdu Kontroli Skarbowej w Warszawie okfié

= zobowgzanie podatkowe w podatku od towaréw i ustug zasiage

1. zakwiecié 2002 r. w kwocie 580.352,00 zi,
= nadwyzke podatku naliczonego nad nahgm do przeniesienia na ngsty miesic:
1. zaluty 2002r. w kwocie 541 801,00 zt,
= kwote zwrotu na rachunek bankowy:
1. zastyczé 2002r. w kwocie 225 460,00 zt,
2. zamarzec 2002 r. w kwocie 348 719,00 zk.

tacznie z w/w decyzj (dotyczica mieskcy od stycznia do kwietnia 2006 r.) Emitent otrzympatipisany w dniu
27 lutego 2007 r. przez Dyrektora Wdo Kontroli Skarbowej w Warszawie wynik kontroli, ktdrym
przedstawiono ustalenia i wnioski z przeprowadzorastpowania kontrolnego w zakresie rzetdicio
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidéoswabliczania i wptacania podatku od towar6w i gstu
za okres 01.01.2002 r. - 31.12.2002 r. przez NTTehysEp. z 0.0. (Spb&ikPrzegta w 2006 r. przez NTT
System S.A.) oraz sprawdzenia transakcji tej spdikybranymi podmiotami.

Powyzsza decyzja stwierdzita powstate zobgmainie w kwocie 914,05 tys. zt (dodatkowo od zokaai z

tego tytutu Urad Skarbowy naliczyt odsetki w kwocie 159,59 tyg. W tym, w przypadku deklaracji lipcowej
wg Spotki wystpita kwota zaréwno do zaptaty, jak i do zwrotuefizzalegtdci, na mocy ww. postanowienia z
dnia 30.05.2007 r, rozliczona zostata z nadmatyczca 2001 roku, a pozostataegz zalegidci, tj. 513 tys. zt
zostata przez Spdatkuregulowana aczkolwiek Grupa Kapitatowa nie uwdgha w kosztach zaptaconego
podatku VAT za miest lipiec 2002 r., gdyna podstawie zimnej korekty deklaracji za miesi sierpié 2002

r. podatek ten powinien zogt8poétce zwrécony (256 tys. zt). Grupa Kapitatowakezna ostateczne
rozstrzygngcie kontrolugcych przedmiocie zimnego zaalenia w tej sprawie.

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. 30.06.2007 r. 33



37. Dane dotycace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawalan finansowych

Uchwata Rady NTT System S.A.

W dniu 4 wrzénia 2007 roku Rada Nadzorcza NTT System S.A. wylR&EWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci

Sp. z 0. 0. jako podmiot uprawniony do badania quaeghdu $rédrocznych sprawozdafinansowych NTT
System S.A. za 2007 r.

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0. o. z siedziww Gdaisku przy ul. Beniowskiego 5, posiada
uprawnienia do badania sprawozdaansowych o numerze 101. NTT System S.A. korigstaprzesziéci z
ustug REWIT Ksggowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0. 0. przy badaniuapozdania finansowego za okres od 28
pazdziernika 2004 r. do 31 grudnia 2005 r., za 20@8az w zakresie doradztwa.

Rada Nadzorcza NTT System S.A. dokonata wyboru pmtdnuprawnionego do badania sprawaz@&pétki na
podstawie par. 13 ust. s) Statutu Spétki, zgodmiba@viazujacymi przepisami i normami.

Umowa z REWIT Ksigowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0. 0. zostata zawavtdniu 5 wrzénia 2007 roku na okres 1
roku i obejmuije:

*badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowarspgawozdania finansowego Spotki NTT System S.A. za
2007 rok wraz z przegiiem poétrocznym jednostkowego i skonsolidowaneg@avepzdania finansowego
Spoétki NTT System S.A;;

Weczeniej NTT System SA zawarta z REWIT Kgowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0. 0. Napujace umowy:

1. Umowa z REWIT Ksigowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0. 0. zawarta w dfiimarca 2007 roku na okres 1 roku i
obejmupca:

*badanie rocznego jednostkowego sprawozdania fimeego Spétki NTT System S.A. za 2006 rok;
2. Umowa z REWIT Ksigowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0. 0. zawarta w d@tikwietnia 2007 roku obejmiga:

*badanie jednostkowego sprawozdania finansowegékiSgdT System Sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia7do
czerwca 2006 r., to jest do dniagrenia z NTT System S.A;

* badanie jednostkowego sprawozdania finansowegdkiSNTT System S.A. za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2006 r.

£ aczna wysokdé wynagrodzenia

taczna wysokét wynagrodzenia nateego z tytutu badania i przadu sprawozda finansowych za 2006 r.,
wynikajaca z umow wymienionych powgj (z 26 kwietnia 2006 r. i 19 marca 2007 r.) zay@r z pomiotem
uprawnionym do badania sprawoadinansowych wynosi 64 800 zt. Wynagrodzenie totaloswyptacone w
2007 r.

W 2006 r. Grupa Kapitalowa wyptacita REWIT Kgowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0. 0. naptijace
wynagrodzenia: z tytutu zakozenia badania sprawozdania finansowego NTT SySgem 0.0. za 2005 r (25 500
zl), z tytulu opinii dotyczcej planu paiczenia spotek NTT System S.A. i NTT System Sp.a (7 900 z}), z
tytutu doradztwa podatkowego (8 000 zt).

W 2007 r. Grupa Kapitalowa wyptacita REWIT Kgowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0. 0. wynagrodzerzatytutu
doradztwa przy identyfikacji ediic w zakresie MSR i przeksztalceniu sprawazfimansowych na MSR (42 000),
z tytutu doradztwa przy prospekcie emisyjnym (49 @b). Dodatkowo w 2007 r. Grupa Kapitatowa skotaies z
ustug doradczych REWIT Keajowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0. 0. Wynagrodzenigtzitu tych ustug (7000 zt) nie
zostalo jeszcze uregulowane.

Z tytutu umowy zawartej 5 wrzeia 2007 r. Grupa Kapitalowa dotychczas nie poaizestinych kosztéw (umowa
opiewa na kwat 93 700 zt).

W 2005 r. NTT System S.A. nie wyptacata wynagrodzgrodmiotom uprawnionym do badania sprawdzda
finansowych. faczna wysoké wynagrodzenia, wynikaga z umowy z pomiotem uprawnionym do badania
sprawozda finansowych, nalenego z tytutu badania sprawoadimansowych NTT System S.A. za okres od 28
pazdziernika 2004 r. do 31 grudnia 2005 r. wyniostaO0OD zt. Wynagrodzenie to zostatlo wyptacone w roku
2006.
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38. Oswiadczenie w sprawie przestrzegania zasad tadu koopacyjnego

Oswiadczenie Zargu Grupy Kapitatowej dotyeze przestrzegania zasad tadu korporacyjnego przepeG
zostato przekazane w raporciezaigym nr 9/2007 z dnia 3 kwietnia 2007 r.

Tadeusz Kurek Jacek Kozubowski
Prezes Zardu Wiceprezes Zaz
Andrzej Kurek Witold Markiewicz
Wiceprezes Zardu Wiceprezes Zatz

Warszawa, 31 palziernika 2007 r.
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