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NTT System Spotka Akcyjna przekazuje raport dotyczacy niestosowania zasad
szczegblowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016"

Publikacja raportu ma na celu aktualizacj¢ stosowania przez Spotke zasad 1.Z.1.11., I11.Z.3.,
I1.Z.7. oraz I1.Z.8.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

[.Z.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczego6lnosci statut spotki,
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spoltka prowadzi strong¢ internetowa, na ktdrej zamieszcza wszystkie istotne dokumenty
korporacyjne, statut spotki oraz inne dokumenty. W tym celu na stronie Spoéiki jest
stworzona specjalna zaktadka ,,Dla inwestorow” (http://relacje.ntt.pl/).

1.Z.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkow tych
organéw wraz z informacjg na temat speiniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci,

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka podaje informacje w zakresie spetnienia kryteriéw niezaleznosci przez
poszczegbdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej, o ile takie dane zostang przekazane Spotce
przez zainteresowane osoby lub Rade Nadzorcza. Spotka traktuje o§wiadczenie cztonka
Rady Nadzorczej jako wiarygodne zrédto informacji na temat jego statusu niezaleznosci, az
do czasu ewentualnego dokonania przez Rad¢ Nadzorcza innej jego oceny. Ocena spetniania
kryteriow niezalezno$ci przez cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiana jest przez Rade
Nadzorcza zgodnie z zasadg 11.2.10.2.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spoétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci,

w formacie umozliwiajagcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Dane, o ktérych mowa, sg zawarte na stronie internetowej w raportach okresowych (w
formacie pdf) i sg na niej utrzymywane przynajmniej przez pi¢¢ lat. Spotka w obecne;j
strukturze kosztowo-administracyjnej nie dysponuje zasobami na selektywny wybor takich
danych i ich przygotowywanie w formacie umozliwiajacym przetwarzanie. Spotka rozwaza
jednak mozliwos$¢ podjecia dziatania w kierunku rozpoczgcia stosowania tej zasady.

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez
spotke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajace dane na temat dnia dywidendy,



terminéw wypltat oraz wysokosci dywidend - tacznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Dane, o ktérych mowa, sg zawarte na stronie internetowej w raportach biezacych i
okresowych oraz sg na niej utrzymywane przynajmniej przez okres pigciu lat. Spotka jest na
etapie przystosowania technicznego strony internetowej celem niezwlocznego wdrozenia
zasady dostepnos$ci informacji, na temat planowanej 1 wyptaconej przez Spotke dywidendy w
okresie ostatnich 5 lat dziatalno$ci, w jednym wydzielonym i dedykowanym temu miejscu.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji,

Nie ma zastosowania.

Spotka nie publikowata dotychczas prognoz finansowych i nie podjeta decyzji o ich
publikacji w przysztosci.

1.Z.1.15. informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci

w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniaé
takie elementy polityki r6znorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci

1 sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowala i nie
realizuje polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie posiada polityki w zakresie réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spoétki oraz jej
kluczowych menadzeréw. NTT System S.A. informuje przy tym, ze przychyla si¢ do
stosowania tej zasady poprzez niewprowadzenie jakichkolwiek utrudnien w jej
funkcjonowaniu. Z uwagi jednak na okoliczno$¢, ze cztonkostwo w organach zarzadczych
powstaje poprzez wybor, Spdtka nie dysponuje srodkami, ktore zapewnityby
funkcjonowanie ww. zasady bez naruszania praw podmiotéw dokonujacych takich wyborow.
Wybor kluczowych menadzerow dokonywany jest w Spoétce na podstawie kwalifikacji,
kompetencji i do§wiadczenia kandydatow. Na wybdr nie maja wptywu jakiekolwiek kryteria
pozamerytoryczne, takie jak pte¢ czy wiek. Takie podejscie zapewnia wtasciwy dobor
kluczowych menadzerow Spotki.

[.Z.1.16. informacje¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
poOzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka umozliwia inwestorom mozliwos$¢ zapoznania si¢ ze sprawami poruszanymi podczas
Walnego Zgromadzenia poprzez umieszczanie stosownych informacji na swoje stronie
internetowej 1 publikacje raportow biezacych. Uchwaty i sam przebieg Walnego
Zgromadzenia sg obowigzkowo protokotowane przez notariusza. Tres¢ uchwat publikowana
jest w formie raportéw biezacych w wymaganych terminach, a nadto zamieszczana na
stronie internetowej Spotki. W ocenie Spotki taka forma informowania o przebiegu Walnych
Zgromadzen jest wystarczajaca dla zachowania petnej transparentnosci obrad oraz
zabezpieczenia praw Akcjonariuszy w tym zakresie. W zakresie wykorzystywania srodkow
komunikacji elektronicznej do transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia i dwustronne;j
komunikacji w czasie rzeczywistym, Spotka obecnie nie stosuje tej zasady. Przebieg obrad
rejestrowany jest w formie protokotu notarialnego, a nast¢pnie publikowany w formie
raportu biezacego oraz na stronie internetowej Spoitki (przez podanie co najmniej tresci
podjetych uchwat i wynikéw glosowan).



1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie przewiduje zamieszczania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie
audio lub video, na swojej stronie internetowej. Uchwaty podjete na Walnym Zgromadzeniu
sg niezwtocznie publikowane przez Spotke w formie raportow biezacych oraz zamieszczane
na stronie internetowej Spotki, co zdaniem Spotki w sposob przejrzysty zapewnia dostep do
istotnych informacji w tym zakresie.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub
mWIG40, zapewnia dostgpnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade¢ powinny stosowac
rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter 1 zakres prowadzonej dziatalnosci.

Nie ma zastosowania.

Akcje Spotki nie sg kwalifikowane w indeksach gietdowych WIG20 ani tez mWIG40.
Dodatkowo struktura akcjonariatu, ani tez charakter i zakres prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci nie generuja koniecznosci funkcjonowania strony w jezyku angielskim.

Zarzad 1 Rada Nadzorcza

I.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialno$ci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy cztonkoéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny

1 przejrzysty, a schemat podziatu dostgpny na stronie internetowej spotki.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Schemat podziatu odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary dziatalno$ci Spotki pomigdzy
cztonkow Zarzadu stanowi zatgcznik do Regulaminu Zarzadu i zostat opublikowany na
stronie internetowej Spoiki.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek
spoza grupy kapitatlowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasada ta jest stosowana z zastrzezeniem, iz wymog uzyskania zgody Rady Nadzorczej na
zasiadanie przez cztonkéw Zarzadu w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy
kapitatowej Spotki dotyczy jedynie zasiadania w organach spotek konkurencyjnych
wzgledem Spotki (art. 380 ksh 1 zapisy Statutu Spotki).

I1.Z.3. Przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci,

o ktorych mowa w zasadzie 11.Z.4.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka wyjasnia, ze dotychczas niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej ze wzgledu na
petnienie swoich funkcji dtuzej niz przez trzy kadencje utracili status niezaleznosci.

Przy ocenie statusu zastosowano literalne brzmienie kryterium niezaleznos$ci, zawarte w
Zataczniku I do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie 11.Z.4, ust.1
lit.h) dtuzej niz przez trzy kadencje (lub dtuzej niz 12 lat, kiedy prawo krajowe przewiduje
bardzo krotki wymiar normalnych kadencji), poniewaz to krotki wymiar kadencji (2 lata)
przewidziany w statucie NTT System S.A., a nie prawo krajowe spowodowato nie spetnienie
przez Spotke zasady 11.Z.3.

Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie, a
Spoétka nie dysponuje srodkami, ktore miatyby wpltyw na dokonany wybor, bez naruszenia



przepisOw prawa.

I1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywac na
spetnienie przez danego cztonka rady kryteridéw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow
niezaleznosci przez cztonkdéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rad¢ zgodnie z
zasada 11.Z.10.2.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Ocena spetienia kryteridow niezalezno$ci przez cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiana
bedzie przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 11.2.10.2. poczawszy od sprawozdania za rok
2016.

I1.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezalezno$ci wskazane w zasadzie
11.Z.4.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spoice funkcjonuje Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorcza na podstawie
Ustawy o biegtych rewidentach z 11 maja 2017 r. Przewodniczacy Komitetu Audytu spetnia
kryterium niezalezno$ci wskazane w Art.129 ust.3 Ustawy o biegtych rewidentach.

I1.Z.10.2. sprawozdanie z dziatalno$ci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje
na temat:

- sktadu rady i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkoéw rady kryteridow niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Po raz pierwszy sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujgce petny zakres
ujety w zasadzie I1.Z.10.2., zostanie przedstawione zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu za
rok 2016.

I1.Z.10.3. oceng sposobu wypelniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow warto$ciowych;

Komentarz spo6tki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Po raz pierwszy ocena Rady Nadzorczej, obejmujaca zakres ujety w zasadzie 11.Z.10.3.,
zostanie przedstawiona zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu za rok 2016.

I1.Z.10.4. oceng racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktorej mowa w



rekomendacji I.LR.2, albo informacj¢ o braku takiej polityki.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Po raz pierwszy ocena Rady Nadzorczej, obejmujaca zakres ujety w zasadzie 11.2.10.4.,
zostanie przedstawiona zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu za rok 2016.

Systemy i1 funkcje wewnetrzne

II.Z.1. Za wdrozenie 1 utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Dziatania w opisanych obszarach sg w Spolce prowadzone w rozproszonej strukturze (nie
zawsze w formie wyodrebnionych dziatlow). Funkcje systemow kontroli wewngtrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcje audytu wewnetrznego petnig m.in.: zarzad,
dziat kontrolingu, dziat ksiegowosci, dziat kredytow i windykacji, prawnicy obstugujacy
Spolke, biuro zarzadu i administracji, petnomocnik w zakresie obszaru zarzadzania jako$cia
(ISO 9001), srodowiskiem oraz zarzadzania bezpieczenstwem informacji.

II.Z.2. Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej
lub komitetu audytu.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie wyodrebnia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacj¢ zadanh w
poszczegbdlnych systemach z uwagi na rozmiar prowadzonej dziatalnosci. Kontrola
wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem oraz nadzor zgodnos$ci dziatalno$ci z prawem
(compliance) prowadzony jest w rozproszonej strukturze, a osoby je wykonujace podlegaja
bezposrednio lub posrednio zarzadowi. Osoby, ktére w ramach swojej pracy powezma
istotne informacje maja mozliwos¢

przekazania ich bezposrednio do prezesa lub innego cztonka Zarzadu, a takze do Rady
Nadzorcze;.

IT1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego 1 innych osob
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spotce nie ma wyodrebnionego dziatu audytu wewnetrznego i Spotka nie zatrudnia osob,
ktorych gtowna 1 jedyng funkcja jest audyt wewnetrzny, a wigc zasady niezaleznos$ci
okreslone w powszechnie uznanych, mi¢dzynarodowych standardach praktyki zawodowe;j
audytu wewnetrznego nie znajduja zastosowania. Tym niemniej osoby, ktore w ramach
swojej pracy powezmg istotne informacje majg mozliwo$¢ przekazania ich bezposrednio do
prezesa lub innych cztonkow Zarzadu a takze do Rady Nadzorczej. Osoby wykonujace
poszczegblne funkcje podlegaja jedynie regulacjom wewnetrznym Spotki.

IT1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodregbnienia w spolce takiej funkcji) 1 zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wlasng
oceng skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 111.Z.1,
wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.



W Spoice nie ma wyodrebnionej komoérki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje
wyodrebnione stanowisko osoby odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny. Zarzad co roku
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki. Obecnie Spotka bedzie przestrzega¢ omawianej zasady w zakresie
sprawozdawczos$ci Zarzadu adekwatnej do posiadanych i powyzej opisanych mechanizmow
istniejagcych w Spolce, w zakresie oceny skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o
ktorych mowa w tej zasadzie.

II1.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa

w zasadzie II1.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spoéiki, jak rowniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z
zasadg I1.Z.10.1. W przypadku gdy w spoétce dziata komitet audytu, monitoruje on
skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie I11.Z.1, jednakze nie zwalnia to
rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznos$ci funkcjonowania tych systemow i
funkcji.

Komentarz spo6tki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Roczna, catosciowa ocena skuteczno$ci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktorych
mowa w powyzszej zasadzie dokonana zostanie przez Rad¢ Nadzorczg po raz pierwszy w
sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok 2016.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Realizujac
obowiazki informacyjne, w szczegolnosci poprzez publikowanie stosownych raportow
biezacych oraz podawanie informacji na swojej stronie internetowej, Spotka zapewnia
Akcjonariuszom dostep do informacji dotyczacych Walnych Zgromadzen.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediow umozliwia si¢ obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka umozliwia przedstawicielom mediéw obecnos¢ na walnych zgromadzeniach pod
warunkiem zgloszenia stosownego wniosku nie pézniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu (ang. record date).

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze
dojs¢ w spotce do konfliktu interesow, a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu
interesOw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewngtrzne spotki uwzgledniajg
miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a
takze zasady wylaczania czlonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Funkcjonujace w Spotce regulacje wewnetrzne nie precyzujg zasady postgpowania w obliczu



konfliktu intereséw lub mozliwos$ci jego zaistnienia. W ocenie spotki dla identyfikacji 1
unikania konfliktu interesdw wystarczajace sg przepisy ogolnie obowigzujacego prawa,
wobec powyzszego spotka nie bedzie definiowa¢ we wlasnym zakresie kryteriow i
okolicznosci, w ktorych moze doj$¢ w Spotce do konfliktu interesow.

Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi
uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkow zarzadu spoiki i jej kluczowych menedzerow
od rzeczywistej, dlugoterminowe;j sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego
wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Nie ma zastosowania.

Nie ma zastosowania — obecnie w Spolce nie funkcjonuja programy motywacyjne dla
cztonkow Zarzadu i kluczowych menedzerow . Wymagania okreslone w

niniejszej zasadzie uwzgledniane sg przy formutowaniu indywidualnych porozumien
dotyczacych wynagrodzen cztonkow Zarzadu Spoitki (ustalanych przez Radg Nadzorcza) i jej
kluczowych menedzerow.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerow z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spoiki, okres pomigdzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
spoltki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Nie ma zastosowania.

Nie ma zastosowania — obecnie w Spotce nie funkcjonujg programy motywacyjne dla
cztonkéw Zarzadu i1 kluczowych menedzeréw. Aktualnie obowigzujace w Spoétce zasady
wynagradzania i premiowania czlonkéw Zarzadu Spofki i jej kluczowych menedzerow nie
przewiduja powigzania wynagrodzen z instrumentami powigzanymi z akcjami Spotki. Jezeli
program taki zostanie w przysztosci przyjety Emitent poinformuje o tym w odrebnym
komunikacie.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dzialalno$ci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajacy co najmnie;j:

e 1) ogodlng informacj¢ na temat przyjetego w spodice systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkoéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkoéw
zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i
kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;,

e 3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu 1
kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,



e 4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w
polityce wynagrodzen, lub informacj¢ o ich braku,

e 5) oceng funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej
celow, w szczegbdlnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnos$ci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie stosuje tej zasady i w sprawozdaniu z dzialalnosci nie wykazuje informacji na
temat systemu wynagrodzen. Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki zawiera informacje
dotyczace wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu 1 Cztonkéw Rady Nadzorczej w zakresie
wymaganym przez obowigzujace przepisy.
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