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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedzibg w Warszawie

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Wstep

Sprawozdanie stanowi wypeinienie obowigzkéw natozonych na Rade Nadzorczg NTT System
S.A. (dalej takze jako: Spotka) przez §13 pkt 2 lit. a Statutu Spdki, art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz rozdziat Il ,Dobrych Prakiyk Spétek Notowanych na Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych” (zasada 11.Z.10 obowigzujgca od 1 stycznia 2016 roku).

Skiada sie ono z nastepujacych czesci:

VI.

Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2018.

Sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy 2018,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci NTT System S.A. za rok obrotowy 2018 oraz
wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2018.
Sprawozdania z wynikéw oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej NTT System S.A. za rok obrotowy 2018 oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok obrotowy 2018.

Oceny sytuacji spétki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujgca
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania
finansowego i dziataino$ci operacyjne;.

Oceny sposobu wypetniania przez spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw warto$ciowych.

Oceny racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki dot. dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywne;j lub innej o podobnym charakterze, albo informacje o braku takiej polityki.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2018
Skiad Rady Nadzorczej i jej komitetow

Rada Nadzorcza NTT System S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej takze jako: Spétka) od
1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku funkcjonowata w sktadzie:

Przemystaw Fabi$ - Przewodniczgcy,

Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodniczacy,

Janusz Cieslak — Czionek Rady,

Grzegorz Kurek — Sekretarz Rady,

Andrzej Rymuza — Cztonek Rady.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 13 czerwca 2018 roku powotato Radeg
Nadzorcza na kolejng (VIII) kadencje trwajacg od 8 pazdziernika 2018 roku do dnia 7
pazdziernika 2020 roku, w tym samym skfadzie, w jakim funkcjonowata Rada VIl kadenciji.

W ramach Rady Nadzorczej NTT System S.A. funkcjonuje Komitet Audytu, powotany przez
Rade Nadzorcza na podstawie art. 128 i 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Rada Nadzorcza w dniu-17
lipca 2017 roku (jednoczesnie utracita waznos¢ uchwata Rady Nadzorczej nr 01/04/12/2009
z dnia 4.12.2009 roku w sprawie powierzenia peinienia funkcji Komitetu Audytu Radzie
Nadzorczej NTT System S.A)), ktéry w okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018
roku funkcjonowat w skfadzie:

e Przemystaw Fabi$ — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Janusz Cieslak — Cztonek Komitetu Audytu,

¢ Andrzej Rymuza — Czlonek Komitetu Audytu.
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Rada Nadzorcza NTT System S.A. w dniu 11 pazdziernika 2018 r., dziatajgc na podstawie
art. 128 1 129 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089) oraz §3 Regulaminu Rady Nadzorczej NTT
System S.A., powofata Komitet Audytu nowej (Il) kadencji w skladzie takim, w jakim
funkcjonowat Komitet | kadengii.

Komitet audytu we wskazanym powyzej skfadzie spelnia kryteria niezalezno§ci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 128 i 129 ust. 1, 3, 5 i 6 ustawy o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, t;. przynajmniej jeden czionek
komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, przynajmniej jeden czionek komitetu audytu posiada wiedze
i umiejetnoéci z zakresu branzy Spotki, wiekszosé czionkéw komitetu audytu, w tym jego
przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki wg kryteriéw niezaleznosci wskazanych w w/w
ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

2. Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej NTT System S.A. regulujg przepisy prawa dotyczgce
publicznych spétek kapitatowych oraz:

Statut NTT System S.A.,

Regulamin Rady Nadzorczej NTT System S.A.,
Regulamin Komitetu Audytu NTT System S.A,,
Zasady fadu korporacyjnego.

Rada sprawowata staly nadzor nad dziatainoécig Spoki i realizowata swoje zadania w oparciu
0 szczegdine uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej NTT System S.A. Statut Spoiki
w Rozdziale V, §13 a w §lad za nim Regulamin Rady Nadzorczej w §4.

3. Informacja na temat spetniania przez Czlonkéw Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci

Kryteria niezalezno$ci wg Zalacznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE
z 15 lutego 2005 r., zgodnie z rozdziatem Il ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
Gieldzie Papieréw Wartoéciowych” (zasada I1.Z.4 obowiazujaca od 1 stycznia 2016
roku)

Rada Nadzorcza przeprowadzita procedure weryfikacji wiw kryteriow niezalezno$ci
poszczegbinych Czionkéw na potrzeby sporzadzenia niniejszego sprawozdania dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wyniki procedury zostaly przedstawione ponizej, dla kazdego
z Czionkéw Rady:

¢ Janusz Cie$lak — brak spefnienia kryterium wskazanego w zalagczniku 1l do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z 15 lutego 2005 r., lit. h), petnienie funkcji diuzej niz 3
kadencje;

e Przemystaw Fabi$ ~ brak spetnienia kryterium wskazanego w zatgczniku ll do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z 15 lutego 2005 ., lit. h), petnienie funkgcji dtuzej niz 3
kadencje;

» Grzegorz Kurek — brak speinienia kryteriéw wskazanych w zatgczniku [l do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z 15 lutego 2005 r., lit. h), petnienie funkcji diuzej niz 3
kadencje oraz lit. i), cztonek rodziny dyrektora zarzgdzajgcego (prezesa zarzgdu); y/
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e Andrzej Rymuza — brak spetnienia kryteriow wskazanych w zataczniku Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z 15 lutego 2005 r., lit. h), petnienie funkcji dtuzej niz 3
kadencje oraz lit. d), akcjonariusz spétki;

e Davinder Singh Loomba — brak spetnienia kryteriow wskazanych w zatgczniku |l do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z 15 lutego 2005 r., lit. h), petnienie funkcii
diuzej niz 3 kadencje oraz lit. d), akcjonariusz spotki.

W odniesieniu do kwestii utraty niezaleznosci ze wzgledu na petnienie funkcji dtuzej niz 3
kadencie (lub dtuzej niz 12 lat, kiedy prawo krajowe przewiduje bardzo krétki wymiar
normalnych kadencji) - kryterium wskazane w zatgczniku I! do Zalecenia Komisji Europejskiej
2005/162/\WE z 15 lutego 2005 r., lit. h), zastosowano literalne brzmienie przepisu, poniewaz
to statut NTT System S.A., a nie prawo krajowe przewiduje krotki wymiar (2 lata) normalnych
kadencji, co skonsultowane zostato jako podejécie ostroznosciowe ze Stowarzyszeniem
Emitentéw Gietldowych oraz dziatem emitentow GPW.

Kryteria niezaleznosci wg art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

Rada Nadzorcza przeprowadzita procedure weryfikacji w/w kryteribw niezaleznosci
poszczegolnych Czlonkéw na potrzeby sporzgdzenia niniejszego sprawozdania dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wyniki procedury zostaly przedstawione ponizej, dla kazdego
z Czionkéw Rady:

Janusz Cieslak — niezalezny-Czlonek-Rady Nadzorczej;
Przemystaw Fabi$ — niezalezny -Gzlenek-Rady-Nadzorczej;
Grzegorz Kurek — brak spetnienia kryteriow wskazanych w art. 129 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym ust. 3 pkt
9, czlonek rodziny prezesa zarzadu,

e Andrzej Rymuza — brak spetienia kryteridw wskazanych w art. 129 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym ust.
3 pkt 3, akcjonariusz spoiki; .

¢ Davinder Singh Loomba — brak spetnienia kryteriéw wskazanych w art. 129 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
ust. 3 pkt 3, akcjonariusz spétki.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw i podjete uchwaly

Rada wykonywata swoje funkcje na zwotywanych w tym celu posiedzeniach Rady. W roku
obrotowym 2018 Rada Nadzorcza odbyla osiem posiedzert w dniach 8 lutego, 10 maja, 13
czerwca, 13 wrzesnia, 11 pazdziernika, 24 pazdziernika, 19 grudnia 2018 roku. Dodatkowo
Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie obiegowym z dnia 30 marca, 6 kwietnia, 30
lipca, 29 sierpnia 2018 roku.

Rada na posiedzeniach zapoznawata sie z informacjg Zarzadu na temat biezgcej pracy
Zarzgdu i sytuacji rynkowej Spotki. Rada zapoznawata sie réwniez z informacjg na temat
sytuacji majatkowej oraz wynikow finansowych NTT System S.A. za poszczeg6lne
okresy i narastajgco od poczgtku 2018 roku, w odniesieniu do planu budzetowego
analizujgc jednocze$nie szanse i mozliwosci dalszego rozwoju Spotki. Analizie
poddawano takze biezace ryzyka i zagroZzenia dla dziatalnosci Spétki. Przedmiotem
szczeglinego zainteresowania byla sytuacja finansowa Spélki, z koncentracjg przede
wszystkim na dziataniach majacych na celu minimalizacje wplywu negatywnych czynnikéw
zewnetrznych na poziom sprzedazy oraz wynikow finansowych Spétki w roku 2018.
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W 2018 roku Rada podjgta uchwaty w nastepujgcych sprawach:

¢ zatwierdzenia zmian w regulaminie Zarzgdu Spéki;

» zatwierdzenia planu finansowego Spéiki (budzetu) na rok obrotowy 2018;

¢ zaopiniowania Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przyjecia Sprawozdania
Finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2017;

e zaopiniowania Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przyjecia Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2017;

* oceny wniosku Zarzadu Spétki dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2017

sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2017:

wyboru bieglego rewidenta Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. (podmiot uprawniony nr

3704) do przeprowadzenia przeglgdu i badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy

2018 oraz 2019;

ukonstytuowania si¢ Rady Nadzorczej VIl kadencii;

powotania Komitetu Audytu Il kadenci;

okreslenia liczby czlonkéw Zarzadu oraz powotania Zarzadu V! kadengji;

wynagrodzenia premiowego dla Wiceprezesa Zarzadu Spétki;

Zmian umowy o prace w zakresie wysokosci wynagrodzenia oraz zasad systemu

motywacyjnego dla Czlonkéw Zarzadu Spétki;

* wyrazenia zgody na zbycie praw i obowigzkéw komandytariusza spokki komandytowej
pod nazwg Osowska 84 Development Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka
komandytowa z siedzibg w Warszawie oraz udziatéw w spolce Osowska 84 Development
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoécig z siedzibg w Warszawie;

* wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci nalezacej do NTT System S.A. potozonej przy
ul. Kokotek 4 w Rudzie Slgskiej;

e wyrazenia zgody na ustanowienie stuzebnosci przesylu na nieruchomoéci oznaczonej
jako dziatki 149/24 oraz 149/29 objete KW BB1B/00079658/8.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej NTT System S.A. wykonywat swoje funkcje realizujgc
zadania wynikajgce z zapiséw art. 130 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz wymogéw Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w 2018 roku dot. monitorowania procesu
sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw
zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
kontrolowania niezaleznoéci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, informowania rady
nadzorczej o wynikach badania, opracowania polityk i procedur dot. wyboru i wspolpracy
zfirmg audytorskg na zwotywanych w tym celu posiedzeniach Komitetu Audytu. W roku
obrotowym 2018 Komitet Audytu odbyt pie¢ posiedzef w dniach 8 lutego, 10 maja, 24 maja,
13 wrzesnia, 19 grudnia 2018 roku i podjat uchwaty w uchwaly w nastepujacych sprawach:
» zatwierdzenia sprawozdania zawierajgcego wnioski z przeprowadzenia procedury wyboru
firmy audytorskiej do przegladu i badania sprawozdania za lata zakoriczone odpowiednio
31 grudnia 2018 oraz 31 grudnia 2019 roku:;
» rekomendacji komitetu audytu (wraz z uzasadnieniem) dot. wyboru firmy audytorskie;j.

W dniu 10 maja 2018 roku Cztonkowie Komitetu Audytu zatwierdzili i podpisali Sprawozdanie
Komitetu Audytu NTT System S.A. z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia
2017r.

W roku 2018 odbyly sig¢ dwa (poza spotkaniami z podmiotami uprawnionymi w ramach
prowadzonej procedury wyboru bieglego rewidenta do przegladu i badania sprawozdan
finansowych) dedykowane spotkania (w dniach 8 lutego i 13 wrzesnia 2018 roku) z bieglym
rewidentem badajacym sprawozdania finansowe NTT System S.A. i Grupy Kapitatowej NTT
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System S.A., na ktérych omdwiono proces rewizyjny, wnioski z prac bieglego rewidenta,
istotne kwestie, plany dalszych prac i komunikacji z biegtym rewidentem.

5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W ocenie Rady Nadzorczej dziatata ona w 2018 roku prawidiowo, wiasciwe wypetniajgc
wszystkie swoje funkcje. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej dofozyli nalezytej starannosci
w wykonywaniu swoich obowigzkéw w Radzie, wykorzystujgc swojg najlepszg wiedze
i doswiadczenie z zakresu nadzorowania spotek prawa handlowego.

Sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania finansowego NTT System S.A. za okres
01.01.2018 r. — 31.12.2018 r., sprawozdania Zarzgdu NTT System S.A. z dzialainosci
Spotki za okres 01.01.2018 r. — 31.12.2018 r. oraz wniosku Zarzadu co do podziatu
zysku netto za 2018 rok

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych, § 70 ust.1 pkt 14 i § 71 ust.1 pkt 12
Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim, §13 pkt 2 lit. a Statutu oraz §5 pkt 2 lit. a Regulaminu Rady
Nadzorczej NTT System S.A., Rada Nadzorcza NTT System S.A. po zapoznaniu si¢ z i na
podstawie:

a) sprawozdania finansowego NTT System S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2018 roku;

b) sprawozdania zarzgdu z dzialalnsci NTT System S.A. za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2018 roku;

c) sprawozdania biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego NTT System S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku;

d) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej NTT
System S.A.;

e) informacji ze spotkari Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu z kluczowym bieglym
rewidentem dziatajgcym w imieniu podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe NTT
System S.A;;

f)y informacji przekazywanych przez Zarzad Spétki na posiedzeniach Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu NTT System S.A;

g) rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej NTT System S.A. w sprawie
Zaopiniowania zbadanego sprawozdania finansowego;

dokonata analizy i oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujacy okres od 1

stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku sktadajgcego sig z:

1. Sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzier 31 grudnia 2018 roku,
ktdre po stronie aktywoéw i pasywdw wykazuje sume 178.861 tys. z,

2. Sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2018 roku do
31 grudnia 2018 roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 4.484 tys. zi,

3. Sprawozdania ze zmian w kapitale wlkasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2018 roku
do 31 grudnia 2018 roku, wykazujgcego zwiekszenie kapitatu wikasnego o kwote 2.673
tys. zt,

4. Sprawozdania z przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2018 roku do
31 grudnia 2018 roku, wykazujgcego zmniejszenie stanu $rodkdéw pienieznych
o kwote 895 tys. zt,

5. Not objasniajgcych do sprawozdania finansowego,

oraz analizy i oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spokki za rok obrotowy obejmujgcy
okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku. //




Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Warszawie
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Rada Nadzorcza zapoznata sig¢ w szczegélnoéci z wnioskami z badania sprawozdania
finansowego zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego NTT System S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2018 r. do 31
grudnia 2018 r. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzita kluczowa biegta rewident
Magdalena Koziowska (nr. ewid. 11553) dziatajgca wramach podmiotu uprawnionego
Misters Audytor Adviser Spétka z 0.0. (podmiot uprawniony nr 3704). Biegly rewident w dniu 8
kwietnia 2019 roku wydat o zbadanym sprawozdaniu finansowym opinie bez zastrzezen,
stwierdzajac, iz sprawozdanie finansowe:

1. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spéiki na dzieri 31
grudnia 2018 r. jak tez jej wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2018 r., zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z
nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzeri Komisji Europejskiej
I przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

2. zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2
ustawy o rachunkowo$ci, prowadzonych ksigg rachunkowych,

3. Jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spotki.

Rada Nadzorcza poddata ocenie Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku sporzgdzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz § 70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa niebgdgcymi paristwem czionkowskim. Biegly rewident potwierdzit
wsprawozdaniu z badania sprawozdania finansowego, iz sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci NTT System S.A. zostalo sporzadzone zgodnie z przepisami prawa oraz
informacje zawarte w sprawodaniu Zarzadu z dziatalnosci NTT System S.A. sg zgodne
z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym NTT System S.A.
za rok zakoriczony 31 grudnia 2018 r.

Podsumowanie oceny sprawozdania finansowego NTT System S.A. oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 r.

Po przeanalizowaniu wskazanych wyzej dokumentéw i otrzymanych informacji, w tym
w szczegolnosci sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spokki
oraz sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Rada Nadzorcza stwierdza, iz sprawozdanie finansowe NTT System S.A. i sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku sg zgodne
z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza, po analizie wniosku Zarzadu NTT System S.A. (uchwata Zarzadu z dnia
9 maja 2019 r.) dotyczacego podziatu zysku netto za okres 01.01.2018 r. -31.12.2018 .
W wWysokosci 4.484.422,91 zt (4.484 tys. zt) na zwiekszenie kapitalu zapasowego w kwocie
3.258.669,80 zt oraz wyplate dywidendy w wysokosci 0,09 zt (stownie 9 groszy) na jednag
akcjg, co wg obecnego stanu akgji objetych dywidendg wynosi 1.225.753,11 zt, postanowita
rekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy podwyzszenie, w stosunku do
wniosku Zarzadu, wartoéci wyptaty dywidendy do wysokosci 0,11 zt (stownie 11 groszy) na
jedng akcje i przeznaczenie zysku netto za okres 01.01.2018 . -31.12.2018 r. na:

- wyptate dywidendy w wysokosci 0,11 zt (stownie 11 groszy) na jedng akcie, co wg

obecnego stanu akcji objetych dywidenda wynosi 1.498.142,69 zt

- zwigkszenie kapitatu zapasowego w wysokosci 2.986.280,22 .
/
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Sprawozdanie z wynikéw oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej NTT System S.A. za okres 01.01.2018 r. — 31.12.2018 r. oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej NTT System S.A. z dzialalno$ci Spétki za
okres 01.01.2018 r. — 31.12.2018 r.

Zgodnie z art. 382 §3 oraz art. 395 §5 Kodeksu Spétek Handlowych, § 71 ust.1 pkt 12
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim, §13 pkt 2 lit. a Statutu oraz §5 pkt 2 lit. a Regulaminu Rady
Nadzorcze] NTT System S.A., Rada Nadzorcza NTT System S.A. po zapoznaniu sig¢ z i na
podstawie:

a) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za
rok obrotowy zakorfczony 31 grudnia 2018 roku;

b) sprawozdania zarzgdu z dzialaln$ci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2018 roku;

c) sprawozdania biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2018 roku;

d) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej NTT
System S.A,;

e) informacji ze spotkari Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu z kluczowym bieglym
rewidentem dziatajacym w imieniu podmiotu badajgcego skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej NTT System S.A,;

f) informacji przekazywanych przez Zarzad Spéki na posiedzeniach Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu NTT System S.A;;

g) rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej NTT System S.A. w sprawie
zaopiniowania zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

dokonata analizy i oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy

obejmujacy okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku sktadajgcego sie z:

1. Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2018 roku, ktére po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 180.326 tys.
zt,

2. Skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od 1
stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku wykazujacego zysk netto w wysokosci
4.688 tys. zt,

3. Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1
stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku, wykazujgcego zwigkszenie kapitatu
wiasnego o kwote 2.877 tys. zt,

4. Skonsolidowanego sprawozdania z przeplywdw pienieznych za rok obrotowy od 1
stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku, wykazujgcego zmniejszenie stanu
srodkdw pienieznych o kwote 772 tys. zi,

5. Not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

oraz analizy i oceny sprawozdania Zarzadu NTT System S.A. z dzialalnosci Grupy

Kapitatowej za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018

roku.

Rada Nadzorcza zapoznata sie w szczegélnosci z wnioskami z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta
Z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NTT System
S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. Badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przeprowadzita kluczowa biegta rewident Magdalena Koziowska
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(nr. ewid. 11553) dziatajagca wramach podmiotu uprawnionego Misters Audytor Adviser
Spétka z 0.0. (podmiot uprawniony nr 3704). Biegly rewident w dniu 8 kwietnia 2019 roku
wydat o zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym opinie bez zastrzezen,
stwierdzajac, iz sprawozdanie finansowe:

1. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej
na dzierh 31 grudnia 2018 r. jak tez jej wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2018 r., zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej oraz zwigzanymi
znimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzerh Komisji Europejskiej
i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowo$ci,

2. zostalo sporzadzone na podstawie prawidiowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2
ustawy o rachunkowosci, prowadzonych ksiag rachunkowych,

3. Jest zgodne co do formy i treci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowa przepisami
prawa i postanowieniami statutu Spétki Dominujace.

Rada Nadzorcza poddata ocenie Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku sporzgdzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz § 71 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa niebedgcymi panstwem czionkowskim. Biegly rewident potwierdzit
w sprawozdaniu z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, iz sprawozdanie
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. zostalo sporzadzone zgodnie z przepisami
prawa oraz informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej NTT System
S.A. s3 zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2018 r.

Podsumowanie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] NTT
System S.A. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2018 r.

Po przeanalizowaniu wskazanych wyzej dokumentéw i otrzymanych informacji, w tym
w szczegodinosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza stwierdza, iz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej NTT System S.A. i sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku sg zgodne z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ocena sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujaca
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania
finansowego i dziatalno$ci operacyjnej.

Sytuacija na rynku oraz realizacja strategii Spétki

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci NTT System S.A. jest produkcja i sprzedaz
komputeréw oraz dystrybucja sprzetu komputerowego, w tym podzespotéw, akcesoriow,
sprzetu peryferyjnego, tzw. elektroniki uzytkowej i oprogramowania. Produkowane komputery
stacjonarne, komputery typu AlO, serwery, notebooki, i tablety majg szerokie spektrum
konfiguracji i wykorzystujg najnowocze$nigjsze technologie informatyczne. NTT System S.A.
produkuje sprzet zarbwno pod wilasng markg, jak i pod markami klientow. Oferta
dystrybucyjna uzupetnia oferte handlowa o sprzet innych producentéw.
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Podstawowa dziataino§¢ uzupemiajg ustugi, przede wszystkim w zakresie serwisu
naprawczego oraz inne ustugi szeroko zwigzane ze sprzetem komputerowym.

Giéwne czynniki makroekonomiczne, majgce wplyw na spotke, to przede wszystkim wahania
kurséw walut, ktére przy istotnym poziomie zakupdw z innych krajow, przekiadajg sie na
dynamiczne zmiany cen sprzetu IT. Wplyw tych zmian moze okazac sie zaréwno pozytywny
jak i negatywny, co wymaga prowadzenia odpowiedniej gospodarki zapasami towaréw
i materiatbw oraz stosowania finansowej polityki zabezpieczen. Inne czynniki
makroekonomiczne, wplywajgce na dziatalno§¢ NTT System S.A. to zmiany poziomu
bezrobocia i konsumpcii, jak tez zmiany w zakresie regulacji dot. podatkow dochodowych i
posrednich. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez tempo postepu technologicznego czy
polityka branzy finansowej dot. oceny ryzyka (bankéw i ubezpieczyciell) w stosunku do
dystrybutoréw z branzy IT.

Gtéwnym rynkiem zbytu NTT System S.A. pozostaje rynek krajowy (w 2018 roku 85,1%
przychoddw ze sprzedazy bylo zrealizowana na tym rynku), obejmujacy przede wszystkim
odbiorcow hurtowych z sektora MSP do dalszej odsprzedazy, kolejng grupe odbiorcow
stanowig najwieksze na polskim rynku sieci handlowe, finalnie sprzedaz kierowana jest do
odbiorcy koncowego (korporacyjnego, publicznego oraz indywidualnego). Spotka prowadzi
réwniez dziatalno§é na rynkach zagranicznych, zaréwno w Unii Europejskiej, jak i poza tym
obszarem.

W roku 2018 gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi, ktére, czeSciowo podobnie jak w roku
poprzednim, wplynely na poziom przychodéw ze sprzedazy oraz wynikéw finansowych NTT
System S.A. byly:

e problemy z finansowaniem branzy IT przez banki i ubezpieczycieli, wynikajace z kiopotéw
zwigzanych z kwestionowanymi rozliczeniami podatkowymi, jakie pojawity sie u niektérych
podmiotéw z branzy, zaréwno o duzej skali dziatalnosci, jak i mniejszych firm;

¢ nasycenie rynku i brak innowacji technologicznych w zakresie towaréw stanowiagcych
podstawe oferty Spétki i Grupy Kapitatowej, redukcja popytu na komputery, tablety
i notebooki, ktérych cykl zycia ulega systematycznemu wydituzeniu;

e agresywna polityka cenowa podmiotdbw z branzy w 2zwigzku ze wskazanymi
ograniczeniami popytu;

e nowe zagraniczne podmioty w branzy, nie posiadajgce ograniczenn zwigzanych
z dostepem do kapitatu oraz do towaréw ze wzgledu na posiadane umowy z globalnymi
producentami, majgce na celu zdobycie udziatu w rynku kosztem aktualnych wynikéw
finansowych;

e $wiadoma decyzja Spdtki o rezygnacji z transakcji realizowanych na niskiej marzy,
wymagajgcych znacznych srodkéw finansowych i jednocze$nie zwigzanych ze znacznym
ryzykiem rynkowym;

¢ zmiany polityki cenowej producentéw sprzetu IT, rezygnacja z konkurowania poziomem
cen i wzrost ich poziomu, wyprzedaz starych zapaséw;,

e utrzymujgcy sie wcigz niski popyt w segmencie przetargéw publicznych, wynikajgcy ze
wstrzymania inwestycji w tym sektorze;

e spadek sprzedazy zagranicznej wynikajgcy z niekorzystnych kurséw walut oraz polityki
cenowej dostawcow;,

e zmiany prawa podatkowego i utrzymujacy si¢ istotny poziom ryzyka biznesowego w tym
obszarze.

Glownym celem Spétki w 2018 roku bylo wygenerowanie dodatniego, wyzszego niz w roku
poprzednim, wyniku finansowego netto, przy zatozeniu wzrostu marz realizowanych na
sprzedazy. Jednoczesnie dopuszczalny byt nizszy poziom przychodoéw ze sprzedazy niz w
minionych latach ze wzgledu na zakladang koncentracje na towarach wysokorr’;:rz'owych
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i rozbudowie kanatéw sprzedazy wiasnych produktow (rozwéj HIRO - marki wtasnej NTT dla
graczy, wprowadzenie nowej serii komputeréw i notebookéw oraz sprzedaz akcesoriow).

Zaréwno w segmencie biznesowym jak i w sektorze publicznym dostrzegane i oczekiwane
Jest dalsze ozywienie. Wykorzystanie szans na rynku bedzie moziiwe dzieki dalszemu
dostosowaniu do potrzeb klientéw w zakresie oferty sprzetu i obstugi, np. poprzez
doposazenie komputeréw serii NTT Business w nowe funkcjonalnoéci z zakresu zarzgdzania i
diagnostyki, zgodne ze najwyzszymi standardami wymaganymi w przetargach publicznych.

W odpowiedzi na zmiany zachodzace na rynku NTT System S.A. zamierza w kolejnych
okresach rozwija¢ dalej oferte produktéw wtasnych w ramach marek wdasnych, wprowadzaé
na rynek nowosci produktowe, poszerzaé¢ spektrum $wiadczonych ustug dazac jednoczesénie
do kompleksowych rozwigzar proponowanych klientom. Prowadzone sg dalsze prace nad
produktami pod markg HIRO, w 2018 roku rozpoczeto réwniez sprzedaz nowego produktu
BlueBolt (rozwigzanie w zakresie Smart Home), ktdre cieszy sig¢ znaczacym
zainteresowaniem na rynku.

Poszerzana jest gama komputeréw przeno$nych, tabletéw i smartfonéw. W zwigzku
z zaktadanym wzrostem roli technologii mobilnej i ustug z nig zwigzanych NTT koncentruje sie
na rozwigzaniach w tym zakresie (np. podpisanie na przetomie 2018/2019 r. umowy
dystrybucyjnej z firmg OPPO — jednym z najwigkszych $wiatowych producentéw smartfonéwy).

Ciggle optymalizowana jest oferta dla klientéw z segmentéw reseller, e-tail i retail. Pozytywne
efekty przynosi przebudowa kanatéw sprzedazy B2B i B2C oraz rozwdj komunikacji
z uzytkownikami produktéw z wykorzystaniem kanatéw w mediach spoteczno$ciowych.

NTT System S.A. prowadzi i zamierza kontynuowac dziatania efektywnos$ciowe, stuzgce
redukcji kosztéw i maksymalizacji marzy, przy jednoczesnym budowaniu optymalnej oferty
handlowej, co powinno przyczyniaé sie do dalszej poprawy sytuaciji finansowej oraz wynikéw
Spétki, pomimo ryzyk, o potencjalnie negatywnym wptywie na poziom osigganych wynikow.

Svtuacija finansowa i wyniki Spokki

W roku obrotowym 2018 Spétka po raz kolejny zanotowata spadek przychoddw ze sprzedazy,
0 blisko 17% do poziomu 384.625 tys. zt w poréwnaniu z 461.068 tys. zt w roku obrotowym
2017, podobnie ulegty redukcji przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej NTT System S.A.
(0 17% w stosunku do roku poprzedniego). Redukcja sprzedazy wynikata zaréwno ze
wymienionych w poprzednim punkcie zewnetrznych uwarunkowan rynkowych, jak i wtasnych
decyzji dot. sprzedazy ograniczenia niskomarzowych towaréw obarczonych nieadekwatnym
do wyniku poziomem ryzyka.

Redukcja wartosci sprzedazy wystgpita we wszystkich trzech podstawowych grupach
produktowych, tj. sprzedazy wiasnej produkcji i produktéw przetworzonych, dystrybucii
tabletéw i komputeréw innych producentéw oraz dystrybucji podzespoldéw, akcesoriéw,
peryferii i elektroniki uzytkowej. Podobnie jednak jak w poprzednim roku obrotowym,
obnizenie warto$ci sprzedazy bylo przede wszystkim nastepstwem dalszego znaczgcego (o
37,6% w stosunku do okresu poprzedniego) spadku sprzedazy w grupie produktowej
dystrybucja komputerow i tabletéw innych producentéw.

Wartosciowy wzrost sprzedazy odnotowano w zakresie sprzedazy oprogramowania oraz
$wiadczenia ustug, niemniej jednak obie te grupy produktowe nie majg znaczgcego wptywu
na poziom sprzedazy ogdétem. Dystrybucja podzespoléw, akcesoriow, peryferii i elektroniki
uzytkowej pozostata gtéwng pod wzglegdem wartosci sprzedazy grupg produktowg w 2018
roku zwigkszajgc udziat do poziomu 55,1% w sprzedazy ogdtem kosztem dystrybucii tabletéw
i komputeréw innych producentéw, nie wystapily inne istotne zmiany w strukturze sprzedazy.
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Struktura sprzedazy w podziale na rynki zbytu ksztaltowata sie¢ w 2018 roku podobnie jak
w roku 2017. Dominujgcy udziat miata sprzedaz na rynku krajowym (327.419 tys. zt, wzrost
ponownie do 85% facznej wartosci przychoddw), przy sprzedazy eksportowej na poziomie
57.206 tys. zt (spadek do 15% przychodow ogdtem).

Pomimo spadku tacznej wartosci przychodéw ze sprzedazy Spétka osiggneta wyzszy niz
w roku poprzednim wynik na dzialainosci operacyjnej w wysokoéci 5.270 tys. zt (wzrost
0 344% w stosunku do poprzedniego roku obrotowego), w sprawozdaniu skonsolidowanym
bylo to odpowiednio 5.515 tys. zt (wzrost o 426%). Wzrost nalezy oceni¢ zdecydowanie
pozytywnie, nawet po wytgczeniu wplywu zyskéw z tyt. jednorazowej transakcji zbycia
nieruchomosci inwestycyjnych i majatku trwatego na poziomie 2,4 min zt.

Pozytywnie na poziom wyniku finansowego wplynagt rowniez dodatnik wynik na dziatalnosci
finansowej wynikajacy z zysku na roznicach kursowych przewyzszajgcego koszty obstugi
zadtuzenia, co pozwolito na osiggniecie zysku przed opodatkowaniem w wysokosci 5.403 tys.
zt.

Powyzsze ostatecznie, po uwzglednieniu obcigzenia podatkiem dochodowym, pozwolito na
osiggniecie wyniku netto na poziomie 4.484 tys. zt (wzrost o 2.732 tys. zt, czyli 156%
w stosunku do roku zakoriczonego 31 grudnia 2017). W sprawozdaniu skonsolidowanym
Grupy Kapitatowej NTT System wynik netto wyniost 4.688 tys. zt (wzrost o 3.075 tys. zt czyli
253% w stosunku do roku poprzedniego). Jak wynika z przedstawionych danych w wynikach
Grupy Kapitatowej NTT System S.A. najwiekszy udziat ma Jednostka Dominujgca — NTT
System S.A.

2018 2017 Dynamika
Lp. | Wyszczegélnienie | (wiys.zh Udziat (%) (w tys. zi) Udziat (%) 18117
Przychody ze
1. sprzedazy 384 625 100,00% 461 068 100,00% 83,42%
Koszt wiasny
2. sprzedazy 360 633 93,76% 439 457 95,31% 82,06%
Whynik (brutto) na
3. sprzedazy 23 992 6,24% 21611 4,69% 111,02%
Wynik na
dziatalnosci
4. operacyjnej 5270 1,37% 1188 0,26% 443,60%
Wynik przed
5. | opodatkowaniem 5403 1.40% 2119 0,46% 254,98%
6. Wynik netto 4484 1,17% 1752 0,38% 255,94%

W analizowanym okresie nastgpit spadek wartosci aktywéw trwatych (spowodowany redukcjg
warto$ci nieruchomosci inwestycyjnych czesciowo zniwelowang zwiekszeniem wartosci
aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego). Pomimo obnizenia wartoSci aktywow
trwatych wzrosta warto$¢ aktywow ogdtem w nastepstwie wzrostu wartosci zapaséw. W
zakresie zrodet finansowania nastgpit wzrost zaréwno wartosci kapitatu wtasnego ze wzgledu
na wypracowany wynik finansowy netto — kapitaly wilasne stanowity 73,91% Zrodet
finansowania, jak i wzrost poziomu zobowigzan krétkoterminowych (w tym przede wszystkim
z tytutu dostaw i ustug).
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2018 2017 Dynamika

Lp. Wyszczegdinienie | (wtys. zl) Udziat {w tys. zf) Udziat 18/17
: Aktywa trwate 55 529 31,05% 56 789 32,57% 97,78%
|2 Aktywa obrotowe 123 332 68,95% 117 574 67,43% 104,90%
2018 2017 D% namika

Lp. Wyszczegéinienie |  (w tys. zl) Udziat (wtys. zl) Udziat 1817
1. Kapitat wiasny 132 188 73,91% 129 515 74,28% 102,06%

Zobowigzania i
rezerwy na

2. zobowigzania 46 673 26,09% 44 848 25,72% 104,07%

Wartosci wskaznikéw ptynnosci, w szczegdinosci | i Il stopnia nie ulegty Znaczgcym zmianom
w stosunku do poprzedniego roku obrotowego (odpowiednio do pozioméw 2,78 oraz 1,81).

Nieznacznie wzrosta stopa zadluzenia mierzona stosunkiem zobowigzan ogélem do majatku
ogdtem (26,1% w poréwnaniu do 25,7%). W nastepstwie podwyzszenia poziomu zobowigzan
minimalnie spadt udziat kapitatu wtasnego jako zrodta finansowania dziatalnosci (pozostajgc
na wysokim poziomie 73,9% aktywéw ogétem). Zwigkszeniu ulegta zaréwno wartosé aktywow
obrotowych, jak i zobowigzari biezacych. Zmianie ulegta jednoczesénie struktura aktywow
obrotowych, wzrosta warto$¢ zapaséw przy spadku naleznosci i odpowiednio w zakresie
zobowigzan krétkoterminowych wzrosta warto$é zobowigzan z tytulu dostaw i ustug,
obnizeniu ulegt natomiast poziom zadtuzenia z tyt. kredytéw bankowych.

W ocenie Rady Nadzorczej, pomimo dalszej redukcji przychodéw ze sprzedazy sytuacje
finansowa NTT System S.A. nalezy oceni¢ jako dobra, przede wszystkim ze wzgledu na
wygenerowany wynik finansowy, ktory nawet po wylaczeniu zdarzen o charakterze
jednorazowym pozostaje na dodatnim poziomie, co pozytywnie Swiadczy o podejmowanych
dziataniach o charakterze rozwojowym i optymalizacyjnym. Niemniej jednak, biorgc pod
uwage sytuacje na rynku opisang w punkcie poprzednim, konieczne sa ciggle dalsze
dziafania majgce na celu zaréwno przeciwdziatanie redukcji przychodéw jak i maksymalizacje
marzy, w celu dalszej systematycznej poprawy wynikéw finansowych.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgiji audytu
wewnetrznego, obejmujgca wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza
dotyczace raportowania finansoweqo i dziatalnoéci operacyinei.

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie obszary i jednostki organizacyjne Spoiki.
W petnym zakresie obowigzuje kontrola funkcjonaina sprawowana przez wszystkie szczeble
kierownicze w ramach obowigzkéw nadzorczych, ze szczegdinym uwzglednieniem wymogoéw
stosowania sig do obowigzujgcych procedur wewnetrznych w tym zakresie. Rada Nadzorcza
ocenia system kontroli wewnetrznej funkcjonujgcy w Spétce jako efektywny.

Zidentyfikowane przez Zarzad i Rade Nadzorcza ryzyka, na ktére narazona jest Spotka
obejmuija:

Ryzyko kursowe.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od giéwnych odbiorcow.
Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow.
Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z zapasami i naleznosciami.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyinym.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow.

® & & o o o o
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Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami.

Ryzyko zwigzane z wptywem sytuacji makroekonomiczne;.

Ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow.
Ryzyko zwigzane z konsolidacjg branzy.

Za zarzadzanie ryzykiem w Spolce oraz przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzad. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad wiasciwie identyfikuje ryzyka
zwigzane z dziatalnoscig Spétki i skutecznie nimi zarzgdza.

Spotka nie wyodrebnia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan
w ramach poszczegélnych funkgji (audytu wewnetrznego, zarzgdzania ryzykiem, compliance)
ze wzgledu na rozmiar prowadzonej dziatalnosci. Kontrola wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem
oraz nadzér zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) prowadzony jest w ramach
obowigzujgcej struktury organizacyjnej (funkcje rozproszone) a osoby wykonujgce
poszczegolne zadania podlegajg bezposrednio lub posrednio Zarzadowi Spotki. Osoby, ktore
w ramach swej pracy powezmg istotne informacje dot. tych funkcji, majg mozliwos¢
przekazania ich bezposérednio do Prezesa lub innego Czlonka Zarzadu, a takze do Rady
Nadzorczej. Ze wzgledu na fakt braku wyodrebnionego dziatu audytu wewnetrznego i osob,
ktorych gtéwna i jedyna funkcjg bytby audyt wewnetrzny, zasady dot. niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych migdzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego nie majg w spdice zastosowania. Osoby wykonujgce zadania z zakresu
poszczegoinych funkcji w ramach swoich obowigzkéw na innych stanowiskach pracy
podlegajg jedynie wewnetrznym regulacjom i procedurom Spétki. W ocenie Rady Nadzorczej
system kontroli wewnetrznej jest efektywny i nie istnigje potrzeba wydzielenia organizacyjnie
funkcji audytu wewnetrznego.

Ocena sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych.

W ocenie Rady Nadzorczej na dzierh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoika
wiasciwie wypelnia obowigzki informacyjne dot. stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslone w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdéw wartosciowych.

Spotka przedstawita o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktdre jest
wyodrebniong czeécig sprawozdania z dziatalnosci, zawierajgce informacje zgodne z
zakresem okreslonym w majgcych zastosowanie przepisach oraz z informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki dot. dziatalno$ci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o podobnym charakterze, albo informacje
o braku takiej polityki.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze oraz nie posiada polityki w tym zakresie. Jesli Spotka rozpocznie prowadzenie
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub o zblizonym charakterze, odpowiednia polityka
zostanie przygotowana i wdrozona do stosowania. A )
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Podsumowanie
Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej dotozyli nalezytej staranno$ci w wykonywaniu swoich
obowigzkow w Radzie, wykorzystujgc swoja najlepszg wiedze i doéwiadczenie z zakresu
nadzorowania spdlek prawa handlowego. Przedkiadajac powyzsze sprawozdanie Rada
Nadzorcza wnosi o udzielenie jej czlonkom absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018.

Podpisy czionkéw Rady Nadzorcze;:

Przemystaw Fabi$

Janusz Cieslak

Grzegorz Kurek

Andrzej Rymuza

Davinder Singh Loomba

15



