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Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2020
do 30 wrzesénia 2020

I. KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ NTT SYSTEM S.A
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 WRZESNIA 2020 ROKU

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020 DO 30 WRZESNIA 2020
(UKLAD KALKULACYJNY)

Okres Okres Okres Okres
od od od od
01/01/2020 01/07/2020 01/01/2019 01/07/2019
do do do do
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 501 068 211 671 361 303 127 840
Koszt whasny sprzedazy (472 698) (198 409) (341 999) (120 067)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 28 370 13 262 19 304 7773
Koszty sprzedazy (17 603) (9 000) (11 336) (5 250)
Koszty zarzadu (4 228) (1418) (3697) (1183)
Pozostate przychody operacyjne 4 465 1319 1519 235
Pozostate koszty operacyjne (1101) (357) (1 352) (203)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 9903 3 806 4438 1372
Przychody finansowe 151 1 720 105
Koszty finansowe (1 330) (457) (786) 206
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8724 3 350 4372 1683
Podatek dochodowy (1787) (660) (1196) (739)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 6 937 2690 3176 944
Zysk (strata) netto 6 937 2690 3176 944
Calkowite dochody ogétem 6 937 2690 3176 944
Zysk (strata) na jedng akcje
(w zt na jedng akcje)
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Zwykly 0,51 0,20 0,23 0,07
Rozwodniony 0,51 0,20 0,23 0,07
Z dziatalnosci kontynuowane;j :
Zwykly 0,51 0,20 0,23 0,07
Rozwodniony 0,51 0,20 0,23 0,07




Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2020
do 30 wrzesénia 2020

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30 WRZESNIA 2020 ROKU

Stan na Stan na
30/09/2020 31/12/2019
(tys. PLN) (tys. PLN)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 18 818 19 117
Nieruchomosci inwestycyjne 2222 2221
Pozostate wartosci niematerialne 31576 31576
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 605 1357
Aktywa trwate razem 53 221 54 271
Aktywa obrotowe
Zapasy 59 594 47 647
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 115177 69 868
Pozostate aktywa 5037 5 856
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 460 8739
Aktywa obrotowe razem 193 268 132 110
Aktywa razem 246 489 186 381
Stan na Stan na
30/09/2020 31/12/2019
(tys. PLN) (tys. PLN)
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapital wtasny
Kapitat podstawowy 83 100 83 100
Kapitat zapasowy 41 843 38 317
Kapitat rezerwowy 10 046 10 046
Zyski zatrzymane 6 937 4474
Razem kapitat wiasny 141 926 135937
Zobowiagzania dtugoterminowe
Rezerwy diugoterminowe 217 217
Zobowiagzania dtugoterminowe razem 217 217
Zobowiagzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 70 642 29 286
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 14 668 -
Pozostate zobowigzania finansowe 2 1
Biezgce zobowigzania podatkowe 355 375
Rezerwy krétkoterminowe 14 792 16 028
Przychody przysztych okreséw i pozostate rozliczenia
miedzyokresowe 3 887 4 537
Zobowigzania krotkoterminowe razem 104 346 50 227
Zobowiagzania razem 104 563 50 444
Pasywa razem 246 489 186 381
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2019 DO 30 WRZESNIA 2019

Stan na 1 stycznia 2019 roku 83 100 25201 10 127 5776 - - - 3500 - 4484 132 188
Po zmianach 83 100 25 201 10 127 5776 - - - 3500 - 4484 132 188
Zysk (strata) netto - - - - - - - - - 3176 3176
Podziat zyskéw zatrzymanych - - 2989 - - - - - - (2 989) -
Wyptata dywidendy - - - - - - - - - (1 .495) (1.495)

Stan na 30 wrzesnia 2019
roku 83 100 25 201 13 116 5776 - - - 3500 - 3176 133 869
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020 DO 30 WRZESNIA 2020

Stan na 1 stycznia 2020 roku 83100 25 201 13116 6 546 - - - 3500 - 4474 135937
Po zmianach 83 100 25 201 13116 6 546 - - - 3500 - 4474 135937
Zysk (strata) netto - - - - - - - - - 6937 6937
Podziat zyskéw zatrzymanych - - 3526 - - - - - - (3 526) -
Wyptata dywidendy - - - - - - - - - (948) (948)

Stan na 30 wrzesnia 2020
roku 83 100 25 201 16 642 6 546 - - - 3500 - 6 937 141 926
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do 30 wrze$nia 2020

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020 DO 30 WRZESNIA 2020

(METODA POSREDNIA)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j
Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

Koszt podatku dochodowego ujety w rachunku zyskéw i strat
(Zysk)/strata ze sprzedazy lub likwidacji sktadnikow
rzeczowych aktywow trwatych oraz dziatalnosci inwestycyjnej

Amortyzacja aktywow trwatych

Zmiany w kapitale obrotowym:

(Zwiekszenie) / Zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostatych naleznosci
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu zapasow

(Zwiekszenie) / Zmniejszenie pozostatych aktywéw
Zwigkszenie / (Zmniejszenie) salda zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu rozliczen
miedzyokresowych i przychodoéw przysztych okreséw

Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw
Inne
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej

Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe
Zwigkszenie / (zmniejszenie) aktywa i rezerwy na podatek
odroczony

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate i wart. niematerialne
Wplywy z tytutu zbycia rzeczowych aktywow trwatych

Srodki pienigzne netto (wydane) / wygenerowane w
zwiazku z dzialalnoscig inwestycyjna

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z kredytow

Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe
Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci
finansowej

Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Bilansowa zmiana $rodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Wptyw zmian kurséw wal. na saldo srodkdw pienieznych w
walutach obcych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Okres Okres
od od
01/01/2020 01/01/2019
do do
30/09/2020 30/09/2019
(tys. PLN) (tys. PLN)
8724 4372
(1787) (1 196)
3) (36)

389 359
7323 3499
(45 309) (8 833)
(11 947) (25 664)
819 3913

41 357 14 570
(650) 3024
(1236) (2 220)

()

(16 967) (15 210)
551 779

752 441

(20) 4757
1283 5977

(8 361) (5 734)
(90) (93)
3 36

(87) (57)
14 668 7 509
(551) (779)
(948) (1495)

13 169 5235
4721 (556)
4719 (602)

2 46

8739 4 576

13 460 4020
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Il. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY
KAPITALOWEJ NTT SYSTEM S.A. ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 WRZESNIA 2020 ROKU

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020
DO 30 WRZESNIA 2020 (UKLAD KALKULACYJNY)

Okres Okres Okres Okres
od od od od
01/01/2020 01/07/2020 01/01/2019 01/07/2019
do do do do
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 501 821 212 383 363 369 128 624
Koszt whasny sprzedazy (473 008) (198 713) (342 905) (120 822)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 28 813 13 670 20 464 7 802
Koszty sprzedazy (17 866) (9 087) (11 713) (5341)
Koszty zarzagdu (4 254) (1 428) (3729) (1 200)
Pozostate przychody operacyjne 4535 1348 1532 242
Pozostate koszty operacyjne (1156) (397) (1671) (207)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 10 072 4106 4883 1296
Przychody finansowe 151 1 720 105
Koszty finansowe (1330) (457) (786) 206
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8 893 3650 4 817 1607
Podatek dochodowy (1812) (685) (1325) (725)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 7 081 2 965 3492 882
Zysk (strata) netto 7 081 2 965 3492 882
Calkowite dochody ogétem 7 081 2 965 3492 882
Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgce;j 7 081 2 965 3492 882
7 081 2 965 3492 882
Catkowity dochdd ogoétem przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgce;j 7 081 2 965 3492 882
7 081 2 965 3492 882
Zysk (strata) na jedna akcje
(w zt na jedna akcje)
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Zwykly 0,52 0,22 0,26 0,06
Rozwodniony 0,52 0,22 0,26 0,06
Z dziatalnosci kontynuowane;j :
Zwykly 0,52 0,22 0,26 0,06
Rozwodniony 0,52 0,22 0,26 0,06
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do 30 wrze$nia 2020

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30 WRZESNIA 2020 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Pozostate wartosci niematerialne
Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Biezgce aktywa podatkowe
Pozostate aktywa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapital wtasny
Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Kapitat rezerwowy
Zyski zatrzymane

Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej
Razem kapitat wiasny

Zobowiazania diugoterminowe
Rezerwy dtugoterminowe

Zobowiagzania dtugoterminowe razem

Zobowiagzania kréotkoterminowe
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe
Biezgce zobowigzania podatkowe

Rezerwy krotkoterminowe
Przychody przyszitych okreséw i pozostate rozliczenia
miedzyokresowe

Zobowiagzania krotkoterminowe razem

Zobowiagzania razem

Pasywa razem

Stan na Stan na
30/09/2020 31/12/2019
(tys. PLN) (tys. PLN)
18 818 19 117
2222 2221
31576 31576
605 1357
53 221 54 271
59 883 47 862
115750 69 377
280 -
5204 5885
14 078 10 821
195 195 133 945
248 416 188 216

Stan na Stan na

30/09/2020 31/12/2019

(tys. PLN) (tys. PLN)

83100 83 100

43 141 39 393

10 046 10 046

7 081 4 696

143 368 137 235

143 368 137 235

493 504

493 504

70 644 29 291

14 668 -

2 1

362 375

14 792 16 058

4087 4752

104 555 50 477
105 048 50 981

248 416 188 216
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Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2020 do 30 wrze$nia 2020

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2019 DO 30 WRZESNIA 2019

Stan na 1 stycznia

2019 roku 83 100 25201 11 148 5776 - - - 3500 (149) 4688 133 264 - 133 264
Po zmianach 83 100 25 201 11 148 5776 - - - 3500 (149) 4688 133 264 - 133 264
Zysk (strata) netto - - - - - - - - - 3492 3 492 - 3492
Podziat zyskéw

zatrzymanych - - 3044 - - - - - 149 (3193) - - -
Woyptata dywidendy - - - - - - - - - (1 495) (1 495) - (1 495)

Inne - - - - - - - - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia
2019 roku 83 100 25 201 14 192 5776 - - - 3 500 - 3492 135 261 - 135 261
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020 DO 30 WRZESNIA 2020

Stan na 1 stycznia

2020 roku 83 100 25201 14 192 6 546 - - - 3500 - 4 696 137 235 - 137 235
Po zmianach 83 100 25 201 14 192 6 546 - - - 3500 - 4 696 137 235 - 137 235
Zysk (strata) netto - - - - - - - - - 7081 7081 - 7081
Podziat zyskéw

zatrzymanych - - 3748 - - - - - - (3 748) - - -
Woyptata dywidendy - - - - - - - - - (948) (948) - (948)
Stan na 30 wrzesnia

2020 roku 83 100 25 201 17 940 6 546 - - - 3 500 - 7081 143 368 - 143 368
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Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2020
do 30 wrzesnia 2020

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020
DO 30 WRZESNIA 2020 (METODA POSREDNIA)

Okres Okres
od od
01/01/2020 01/01/2019
do do
30/09/2020 30/09/2019
(tys. PLN) (tys. PLN)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j
Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy 8 893 4817
Koszt podatku dochodowego ujety w rachunku zyskéw i strat (1812) (1325)
Zysk ze sprzedazy lub likwidacji sktadnikéw rzeczowych
aktywow trwatych oraz dziatalnosci inwestycyjnej (3) (36)
Amortyzacja aktywow trwatych 389 359
7 467 3815
Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych naleznosci (46 373) (14 812)
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu zapasow (12 021) (25 764)
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie pozostatych aktywéw 681 3900
Zwigkszenie / (Zmniejszenie) salda zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan 41 354 15 562
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu rozliczen
miedzyokresowych i przychodoéw przysztych okreséw (665) 3024
Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw (1277) (1 920)
Inne zmiany (1) -
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej (18 302) (20 010)
Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe 551 779
Zwigkszenie / (zmniejszenie) aktywa i rezerwy na podatek
odroczony 752 441
Zaptacony podatek dochodowy (293) 4 695
1010 5915
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (9 825) (10 280)
Przeptywy pienig¢zne z dziatalnosci inwestycyjnej
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate i wart. niematerialne (90) (93)
Whptywy z tytutu zbycia rzeczowych aktywow trwatych 3 36
Srodki pienigzne netto (wydane) / wygenerowane w
zwiazku z dziatalnoscia inwestycyjng (87) (57)
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci finansowej
Whptywy z kredytow 14 668 7 509
Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe (551) (779)
Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli (948) (1.495)
Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci
finansowei 13 169 5235
Zmiana netto srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentow 3 257 (5102)
Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 3255 (5148)
Wptyw zmian kurséw wal. na saldo srodkdw pienieznych w
walutach obcych 2 46
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 10 821 11 056
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 14 078 5954
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Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2020
do 30 wrzesnia 2020

. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIEN 30 WRZESNIA 2020

1. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System S.A. oraz
kwartalna informacja finansowa Jednostki Dominujgcej sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 34 — Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci
majacymi zastosowanie do $rédrocznej sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i
obowigzujacymi w czasie przygotowywania Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

2. Stosowane zasady rachunkowosci

W niniejszym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w kwartalnej informacji finansowej
przestrzegano zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywéw i pasywéw oraz przychodéw
i kosztéw, a takze metod obliczeniowych, ktére stosowane sg przy sporzadzaniu rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego NTT System S.A. Sprawozdania te sporzgdzane sg w oparciu
o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie istniejg okolicznosci wskazujgce
na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg NTT System S.A..

Informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w kwartalnej informac;ji finansowej sporzgdzone
zostaty z zachowaniem zasad wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego netto, okreslonych na dzien
bilansowy, zgodnie z MSR/MSSF z zachowaniem zasady istotnosci.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt z tytutu bledow podstawowych oraz przyjetych wartosci szacunkowych,
ktére miatyby istotny wptyw na sytuacje majatkowa i finansowsg, ptynnos$¢ oraz wynik finansowy Grupy.

Rok obrotowy Emitenta i Grupy Kapitatowej pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym i konczy sie z dniem 31 grudnia.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSR 34 wymaga dokonania szacunkoéw i zatozen, ktére wptywajg na
wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Wiekszo$¢ szacunkdow oparta jest na analizach i jak najlepszej wiedzy
Zarzadu Jednostki Dominujgcej. Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki opierajg sie na najlepszej wiedzy
na temat biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki mogg sie r6zni¢ od przewidywanych.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 30.09.2020 r. wprowadzono zmiany w prezentacji
wybranych danych finansowych.

Dane prezentowane sg po nastepujacych korektach:

- W sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku kwote 5 737 tys. PLN z pozyciji
Pozostate przychody operacyjne — rozwigzanie rezerwy na koszty skompensowano z kwotg 9 020 tys. PLN z pozyciji
Pozostate koszty operacyjne — utworzenie rezerw na koszty. Wynik tej kompensaty, nadwyzke kosztu w kwocie 3 283 tys.
PLN przeniesiono na koszty sprzedazy.

W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych finansowych za okres sprawozdawczy z danymi z poprzedniego okresu,
dokonano zmiany prezentacji danych za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 roku:

- W sprawozdaniu z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia do 30 wrzeénia 2019 roku kwote 5 480 tys. PLN z pozycji
Pozostate przychody operacyjne — rozwigzanie rezerwy na koszty skompensowano z kwotg 4 122 tys. PLN z pozyciji
Pozostate koszty operacyjne — utworzenie rezerw na koszty. Wynik tej kompensaty, nadwyzka przychodu w kwocie 1 358
tys. PLN pomniejszyta koszty sprzedazy.

- W sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia 2020 roku dokonano kompensaty pozycji Aktywa — Aktywa z
tytutu podatku odroczonego z pozycjg po stronie Pasywa — Zobowigzania dtugoterminowe Rezerwa na podatek odroczony.
Wynik tek kompensaty - 605 tys. PLN zaprezentowano po stronie pozycji Aktywa — Aktywa z tytutu podatku odroczonego.
W celu zapewnienia porownywalnosci danych finansowych na koniec okresu sprawozdawczego z danymi z konca
poprzedniego okresu, dokonano zmiany prezentacji danych na 30 wrzes$nia 2019 roku.

- W sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia 2019 roku dokonano kompensaty pozycji Aktywa — Aktywa z
tytutu podatku odroczonego z pozycjg po stronie Pasywa — Zobowigzania dtugoterminowe Rezerwa na podatek odroczony.
Wynik tek kompensaty - 627 tys. PLN zaprezentowano po stronie pozycji Aktywa — Aktywa z tytutu podatku odroczonego.
Dane na dzien 31 grudnia 2019 r. i za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 r. nie wymagaty korekty prezentacyjnej,
gdyz zostaty zaprezentowane wg tych samych zasad, ktére obowigzujg w biezgcym okresie sprawozdawczym.
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Wybrane zasady polityki rachunkowosci stosowanej przez Emitenta i spétki Grupy Kapitatowej

2.1 Ujecie przychodow ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu
o rabaty, zwroty klientéw i podobne pomniejszenia oraz o podatek od towaréw i ustug VAT.

2.2 Przychody z tytufu odsetek i dywidend
Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, gdy powstaje prawo akcjonariuszy do otrzymania ptatnosci.

Przychody z tytulu odsetek ujmowane sg narastajgco wedlug czasu powstawania, poprzez odniesienie do kwoty
niesptaconego jeszcze kapitatu i przy uwzglednieniu efektywnej stopy oprocentowania, czyli stopy efektywnie dyskontujgcej
przyszte wptywy pieniezne szacowane na oczekiwany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow do wartosci bilansowej
netto tego sktadnika.

2.3 Leasing

Leasing klasyfikuje sie jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz
ryzyko wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu przenoszone jest na leasingobiorce.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego, z uwzglednieniem poziomu istotnosci, traktuje sie jak
aktywa Grupy i wycenia w ich warto$ci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartos¢ biezgca
minimalnych optat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.

2.4 Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna wykazuje sie po kursie waluty obowigzujgcym
na dzien transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych
sg przeliczane wedilug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Aktywa i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej
i denominowane w walutach obcych wycenia sie po kursie obowigzujgcym w dniu ustalenia wartosci godziwej. Pozycje
niepieniezne wyceniane sg wedtug kosztu historycznego.

Réznice kursowe ujmuje sie w wyniku finansowym w okresie, w ktérym powstaja, z wyjgtkiem:

e roznic kursowych dotyczgcych aktywéw w budowie przeznaczonych do przysztego wykorzystania produkcyjnego,
ktore wtgcza sie do kosztdéw tych aktywow i traktuje jako korekty kosztéw odsetkowych kredytow w walutach
obcych;

e rdznic kursowych wynikajgcych z transakcji przeprowadzonych w celu zabezpieczenia przed okreslonym ryzykiem
walutowym zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen; oraz

e rbéznic kursowych wynikajgcych z pozycji pienieznych naleznosci lub zobowigzan wzgledem jednostek
zagranicznych, z ktérymi nie planuje sie rozliczen lub tez takie rozliczenia nie sg prawdopodobne, stanowigcych
czesc¢ inwestycji netto w jednostke zlokalizowang za granicg i ujmowanych w kapitale rezerwowym z przeliczenia
jednostek zagranicznych obcych oraz w zysku/stracie ze zbycia inwestycji netto.

2.5 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikéw majatku
wymagajacych diuzszego czasu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania, zalicza sie do kosztéw wytworzenia takich
aktywow az do momentu, w ktorym aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krotkoterminowego inwestowania pozyskanych s$rodkéw zewnetrznych
przeznaczonych bezposrednio na finansowanie nabycia lub wytworzenia sktadnikow majgtku, pomniejszajg wartosé
kosztéw finansowania zewnetrznego podlegajgcych kapitalizacji.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w rachunek zyskéw i strat w okresie,
w ktérym zostaty poniesione.
2.6 Koszty $wiadczen pracowniczych

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze ujmowane sg w okresie w ktérym Grupa otrzymata przedmiotowe $wiadczenie
ze strony pracownika, a w przypadku wyptat z zysku lub premii gdy spetnione zostaty nastepujgce warunki:

e na jednostkach Grupy cigzy obecne prawne lub zwyczajowe oczekiwane zobowigzanie do dokonania wyptat
z wyniku zdarzen przesztych, oraz
e mozna dokonac¢ wiarygodnej wyceny tego zobowigzania.

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych ujmowane sg jako koszt, chyba Zze stanowig koszt wytworzenia sktadnikow
aktywow.
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2.7 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg srodki trwate i naktady na $rodki trwate w budowie, ktére Grupa zamierza wykorzystywaé
w swojej dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne w okresie dluzszym niz 1 rok, ktére
w przysziosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych. Naktady na $rodki trwate obejmujg poniesione naktady
inwestycyjne jak réwniez poniesione wydatki na przyszte dostawy maszyn, urzadzen i ustug zwigzanych
z wytworzeniem $rodkéw trwatych (przekazane zaliczki). Srodki trwate obejmuijg istotne specjalistyczne czeéci zamienne
ktdre funkcjonujg jako element srodka trwatego.

Rzeczowe aktywa trwate ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Naktady na $rodki trwate w budowie oraz $rodki trwate, z wylgczeniem gruntéw, prezentowane sg w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ujete odpisy amortyzacyjne lub
umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia dla srodkéw trwatych w budowie obejmuje opfaty
oraz, dla odpowiednich aktywow, koszty finansowania zewnetrznego skapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci
Grupy. Amortyzacja dotyczaca tych aktywow trwatych rozpoczyna sie w momencie rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie z
zasadami dotyczgcymi pozostatych aktywéw trwatych.

Amortyzacja $rodkéw trwatych, w tym komponentéw, odbywa sie, z uwzglednieniem istotnosci, wediug stawek
odzwierciedlajgcych przewidywany okres ich uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania weryfikowane sg corocznie.
Dla celéw amortyzacji Srodkow trwatych stosowana jest metoda amortyzacji liniowe;.

Sktadniki majgtku trwatego o okresie uzytkowania dtuzszym niz 1 rok, ale o wartosci jednostkowej nie przekraczajgcej 3,5
tys. zt, podlegajg jednorazowemu umorzeniu w petnej wartosci w okresie przyjecia do uzytkowania.

Grunty wlasne nie podlegajg amortyzacji. Grunty wyceniane sg w wartosci godziwej na podstawie wyceny niezaleznego
rzeczoznawcy majgtkowego.

Budynki i budowle uzytkowane w procesie produkcji, dostarczania towaréw i ustug oraz dla celéw administracyjnych
wykazywane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomnigejszonych
w kolejnych okresach o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Amortyzacje budynkoéw i budowli ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie poddawane s3 testowi na utrate wartosci jesli istniejg przestanki wskazujgce na
wystepowanie utraty wartosci, przy czym dla srodkéw trwatych w budowie w okresie ich realizacji ewentualna utrata wartosci
okreslana jest na kazdy dzien bilansowy. Skutki utraty wartosci $rodkéw trwatych oraz $rodkow trwatych
w budowie odnoszone sg w pozostate koszty operacyjne.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich przewidywanego
uzytkowania ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wtasne.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych aktywow trwatych okresla
sie jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie
je w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Na dzien bilansowy srodki trwate inne niz grunty, wyceniane sg wedtug kosztu pomniejszonego o dokonane odpisy
amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

2.8 Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg aktywa Grupy, ktére nie posiadajg postaci fizycznej, sg identyfikowalne oraz ktére mozna
wiarygodnie wyceni¢ i ktére w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych.

Wartosci niematerialne ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Amortyzacja wartosci niematerialnych odbywa sie, z uwzglednieniem istotnosci, wedlug stawek odzwierciedlajgcych
przewidywany okres ich uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania weryfikowane sg corocznie. Dla celéw amortyzaciji
wartosci niematerialnych stosowana jest metoda amortyzaciji liniowe;.

Wartosci niematerialne poddawane sg testowi na utrate wartosci jesli istniejg przestanki wskazujgce na wystepowanie utraty
wartosci, przy czym dla wartosci niematerialnych w okresie ich realizacji ewentualna utrata wartosci okreslana jest na kazdy
dzieh bilansowy. Skutki utraty wartosci wartosci niematerialnych jak réwniez ich amortyzacji odnoszone sg
w koszty dziatalnosci podstawowe;j.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji wartosci niematerialnych okresla sie
jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie je w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug kosztu po pomniejszeniu o dokonane odpisy
amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
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2.9 Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerialnych oprécz wartosci firmy

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku trwatego i wartosci
niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono
istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego skfadnika aktywdéw, w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywdw nie generuje przeptywdw pienieznych, ktére sg
w znacznym stopniu niezalezne od przeptywéw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy
aktywow generujgcych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany skladnik aktywow. Jesli mozliwe jest wskazanie
wiarygodnej i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majgtku trwatego alokowane sg do poszczegodlnych jednostek
generujgcych przeptywy pieniezne lub do najmniejszych grup jednostek generujacych takie przeptywy, dla ktérych mozna
wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite podstawy alokacji. W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie
uzytkowania, test utraty warto$ci przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepujg przestanki
wskazujgce na mozliwo$¢ wystgpienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposrod dwéch wartosci: wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty
sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci biezgcej szacunku przyszitych przeptywéw
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajgcej aktualng rynkowg
wartos$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego sktadnika aktywow.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywdéw (lub jednostki generujgcej przeptywy
pieniezne), warto$¢ bilansowg tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do warto$ci odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie niezwtocznie jako koszt okresu, w ktérym wystagpita, za wyjatkiem sytuacji. gdy skifadnik aktywéw
wykazywany byt w wartosci przeszacowanej (wéwczas utrata wartosci traktowana jest jako obnizenie wczesniejszego
przeszacowania).

Jesli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, wartosé netto sktadnika aktywéw (lub jednostki generujgcej
przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie przekraczajgcej jednak wartosci
bilansowej tego skladnika aktywéw jaka bylaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty
z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywéw / jednostki generujgcej przeptywy pieniezne. Odwrdcenie straty z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie w niezwitocznie w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw, o ile sktadnik aktywéw nie podlegat wczesniej
przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci traktuje sie jak zwiekszenie
z aktualizacji wyceny.

2.10 Inwestycje

Inwestycje diugoterminowe
Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktére Grupa jako wtasciciel lub leasingobiorca w leasingu
finansowym traktuje jako zrédto przychodoéw i/lub sg utrzymywane ze wzgledu na spodziewany przyrost ich wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne wycenia sie poczatkowo po koszcie uwzgledniajgc koszty transakcji. Po ujeciu poczgtkowym
nieruchomosci te wycenia sie w wartosci godziwej. Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej nieruchomosci
inwestycyjnych ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, w ktérym powstaty.

Zyski lub straty ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania nieruchomosci okresla sie jako réznice miedzy
przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie je w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Inwestycje dlugoterminowe skladajgce sie z udzialdbw w innych jednostkach wyceniane sg w cenie nabycia
z uwzglednieniem utraty wartosci, a w przypadku udziatdbw w jednostkach zagranicznych warto$¢ udziatéw wyrazona
w walucie obcej przeliczana jest na koniec okresu po obowigzujgcym na ten dzien kursie srednim NBP.

Inwestycje krétkoterminowe

Krajowe $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug warto$ci nominalnej. Na dzien bilansowy
srodki pieniezne w walutach obcych wycenia sie wedtug sredniego kursu ustalonego przez NBP na ten dzieh. Ustalone na
koniec roku obrotowego réznice kursowe wptywajg na wynik finansowy poprzez odniesienie odpowiednio na przychody lub
koszty finansowe.

Inne $rodki pieniezne obejmujg aktywa finansowe ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia ich otrzymania,
wystawienia, nabycia lub zalozenia (lokaty), zaliczane sg do $rodkéw pienieznych dla potrzeb rachunku przeptywéw
srodkow pienieznych.

211 Naleznosci

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i wykazuje w wartosci netto
(po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci).

Wartos¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobiehstwa ich zaptaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Odpisow aktualizujgcych warto$é naleznosci dokonuje sie w odniesieniu do:

- naleznosci dochodzonych na drodze sgdowe;j,
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- naleznosci przeterminowanych powyzej 360 dni oraz w przypadku ktérych istnieje odpowiednio wysokie
prawdopodobienstwo niewywigzania sie dtuznika z obowigzku zaptaty.
Naleznosci w walutach obcych na dzieh bilansowy wycenia sie po $rednim kursie ustalonym przez NBP na ten dzien.

212 Zapasy

Zapasy sg aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, bedgcymi w trakcie produkc;ji
przeznaczonej na sprzedaz oraz majgcymi posta¢ materiatéw lub surowcéw zuzywanych w procesie produkcyjnym lub w
trakcie swiadczenia ustug. Zapasy obejmujg materiaty, towary, produkty gotowe oraz produkcje w toku.

Materiaty i towary wycenia sie pierwotnie w cenach nabycia. Na dzien bilansowy wycena materiatow i towaréw odbywa sie
z zachowaniem zasad ostroznej wyceny, tzn. kategorie te wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub ceny sprzedazy mozliwej
do uzyskania w zaleznosci od tego ktéra z nich jest nizsza.

Produkty gotowe oraz produkty w toku wycenia sie pierwotnie na poziomie rzeczywistego kosztu wytworzenia.
Na dzieh bilansowy wycena produktéw gotowych i produkcji w toku odbywa sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny.

Zapasy towaréw, materiatow i produktdw gotowych obejmowane sg odpisem aktualizujgcym wedtug nastepujgcych zasad:

e produkty i towary zalegajace ponad 1 rok — co do zasady w wysokosci 30% wartosci bilansowe;j,
e produkty i towary wolno-rotujgce — wedtug indywidualnej oceny ceny mozliwej do uzyskania na dzien bilansowy.
Rozchéd zapaséw odbywa sie wedtug zasad identyfikacji okreslonych zakupionych partii przy uwzglednieniu metody FIFO

i odnoszony jest w koszt wtasny sprzedazy. Odpisy aktualizujace dotyczgce zapaséw, wynikajgce z ostroznej wyceny oraz
odpisy aktualizujgce dla pozycji zalegajgcych, jak i ich odwrécenia, odnoszone sg w pozostate koszty operacyjne.

2.13 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na jednostkach Grupy cigzy istniejgcy obowigzek, prawny lub zwyczajowo
oczekiwany, wynikajgcy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu Srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty
tego zobowigzania, przy czym kwoty tego zobowigzania lub termin jego wymagalnosci nie sg pewne.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia biezgcego
zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym zobowigzaniem. W przypadku
wyceny rezerwy metodg szacunkowych przeptywow pienieznych koniecznych do rozliczenia biezgcego zobowigzania,
jej wartos¢ bilansowa odpowiada wartosci biezacej tych przeptywdw.

214 Podatek dochodowy
Podatek dochodowy obejmuje podatek biezacy do zaptaty oraz podatek odroczony.

Podatek biezacy

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku
obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytaczeniem przychoddéw
podlegajgcych opodatkowaniu i kosztdéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychoddéw oraz pozycji kosztéw
i przychodéw, ktére nigdy nie bedg podlegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa, jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi w przysztosci
w oparciu o roznice pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywéw, a odpowiadajgcymi im warto$ciami
podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych opodatkowaniu,
natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne,
ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe oraz straty podatkowe
badz ulgi podatkowe jakie jednostka moze wykorzystac.

Wartos¢ aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a gdy spodziewane przyszie
zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci, nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére majg obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja
aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagailne.
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2.15 Zasady klasyfikacji wyceny w wartos$ci godziwej

Grupa dokonuje wyceny w wartosci godziwej wedtug klasyfikacji rodzaju informacji i danych wykorzystywanych na potrzeby
wyceny, zgodnie z ponizszg hierarchig:

- notowane na aktywnych rynkach ceny gietdowe za identyczne aktywa lub zobowigzania (poziom 1);

- dane wejsciowe inne niz wymienione w poziomie 1 notowane ceny gietdowe, ale mozliwe do stwierdzenia lub
zaobserwowania bezposrednio lub posrednio (poziom 2);

- dane wejsciowe nieoparte na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych (poziom 3).

3. Segmenty operacyjne

3.1. Zastosowanie MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne”

Od 1 stycznia 2009 roku Grupa Kapitatowa NTT System S.A. zastosowata MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”, totez na
podstawie MSR 34.16 (g) obowigzek prezentacji informacji o segmentach dotyczy takze sprawozdawczosci $rédroczne;j.
Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczgce tych
elementow Grupy, ktére sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu
i oceniajgce jego wyniki finansowe. Podstawowg zasadg ,Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci
Finansowej 8 — Segmenty dziatalnosci” jest ujawnienie przez jednostke gospodarczg informacji, ktére umozliwiajg
uzytkownikom jej sprawozdania finansowego ocene charakteru i wynikdw finansowych dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez dang jednostke oraz jej otoczenia gospodarczego.

Oddzielnemu ujawnieniu podlegajg informacje dla zidentyfikowanych segmentéw dziatalnosci, spetniajgcych kryteria
uznania je za segmenty sprawozdawcze zgodnie z MSSF 8.11-19. Z kolei samej identyfikacji segmentéw dziatalnosci
dokonuje sie w oparciu o definicje podang w MSSF 8.5.

Zgodnie z tg definicja, segmentem dziatalnosci jest cze$¢ sktadowa jednostki lub Grupy Kapitatowe;j:

a) prowadzaca dziatalno$é gospodarcza, w ramach ktérej mozna uzyskiwac¢ przychody i ponosi¢ koszty,

b) ktérej wyniki dziatalnosci podlegajg regularnej kontroli przez kierownictwo jednostki, stuzacej podejmowaniu decyzji
dotyczgcych alokacji zasobdw w tym segmencie i ocenie jego wynikéw, oraz

c) na temat ktérej dostepne sg wyodrebnione informacje finansowe.

W procesie identyfikacji segmentéw sprawozdawczych w pierwszej kolejnosci ustalono, iz kierownictwo Grupy
odpowiedzialne za podejmowanie decyzji w zakresie alokacji zasoboéw do segmentéw i oceny wynikéw ich dziatalnosci,
stanowi Zarzad Jednostki Dominujgce;.

Podstawowym czynnikiem przyjetym do okreslenia segmentéw sprawozdawczych jest system organizacji Grupy.
W strukturze organizacyjnej wystepujg wydzialy operacyjne, ktérych dziatalno$¢ bezposrednio zwigzana jest
z uzyskiwaniem przychoddéw i generowaniem zwigzanych z tg dziatalnoscig kosztow. Komorki te zajmujg sie sprzedazg
produktow, towardw i ustug oferowanych przez Grupe do réznych grup odbiorcéw. Podkresli¢ nalezy jednak, iz asortyment,
jaki poszczegolne wydziaty oferujg swoim grupom odbiorcow, jest dos¢ jednorodny, gdyz przedmiotem dziatalnosci Grupy
jest sprzedaz produktéw branzy IT, w tym przede wszystkim sprzetu komputerowego zaréwno wiasnej produkcji jak i innych
producentéw.

W kolejnym kroku procedury identyfikacyjnej dla segmentow dziatalnosci dokonano ustalenia, czy wyniki dziatalnosci
poszczegodlnych wydziatéw podlegajg regularnej kontroli przez Zarzad Jednostki Dominujgcej. Nastepnie poddano
weryfikacji informacje finansowe przekazywane kierownictwu o poszczegdlnych komérkach, aby okresli¢ czy pozwalajg one
na podjecie decyzji o alokacji zasobéw na poziomie pojedynczych dziatéw i umozliwiajg jednoznaczng ocene wynikow ich
dziatalnosci. MSSF 8 wymaga bowiem, aby skutkiem przeglgdu przez kierownictwo wewnetrznej informacji finansowej byty
dokonywane na poziomie poszczegoélnych potencjalnych segmentéw decyzje w zakresie alokacji zasobow i oceny wynikéw
dziatalnosci poszczegdlnych segmentéw. O ile wydzielenie informacji na temat aktywdéw poszczegdinych segmentéw nie
jest niezbednym czynnikiem ich identyfikacji, o tyle jednoznaczna ocena wynikow dziatalnosci jest w tym celu konieczna.
Kierownictwo Jednostki Dominujgcej na podstawie otrzymywanych wewnetrznych czgstkowych informacji finansowych dla
poszczegdlnych kanatéow sprzedazy jest w stanie postawi¢ wiele istotnych i przydatnych w podejmowaniu decyzji
zarzgdczych wnioskdw stuzgcych ocenie wynikdw dziatalnosci poszczegdlinych kanatdw, w szczegdlnosci
w zakresie stopnia ich rozwoju i poziomu przychodéw w kolejnych okresach. Niemniej jednak dziatalno$¢ Grupy
charakteryzuje sie dos¢ specyficznym systemem wspotpracy i rozliczen z dostawcami, ktérych produkty stuzg dziatalnosci
operacyjnej wszystkich dziatéw sprzedazowych. Specyfika ta powoduje, ze jednoznaczne okreslenie doktadnych kosztéw i
tym samym wynikéw dziatalnosci poszczegdlnych kanatéw nie jest mozliwe w stopniu spetniajgcym kryteria MSSF 8
pozwalajgce zakwalifikowac¢ jakiekolwiek pojedyncze wydzialy jako segmenty sprawozdawcze. Podobnie alokacja zasobdw
dokonywana jest w zasadzie na poziomie catej Grupy, z uwagi na duzg jednorodno$¢ produktowg kierowang
do odbiorcéow we wszystkich kanatach sprzedazowych.

Powyzsze czynniki decydujg o tym, ze w rozumieniu MSSF 8 jedynym mozliwym do zidentyfikowania segmentem
sprawozdawczym jest cata Grupa Kapitatowa. Kompletne i szczeg6towe informacje finansowe opisujgce dziatalnos¢ catej
Grupy zawarte sg w zasadniczej czesci niniejszego sprawozdania.
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Poniewaz zgodnie z kryteriami identyfikacji segmentéw sprawozdawczych wg MSSF 8 cata Grupa stanowi jeden segment,
totez w niniejszym sprawozdaniu brak jest pewnych ujawnien informacji finansowych na poziomie bardziej szczegétowym,
co z kolei mogtoby w pewnym stopniu ogranicza¢ przydatnosé sprawozdania dla czesci jego potencjalnych uzytkownikow.
W zwigzku z tym, w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z MSSF 8.31-34, ponizej zaprezentowane zostaty dodatkowe
informacje dotyczace catej Grupy, zgodne z politykg rachunkowosci oraz z informacjami wykorzystanymi do sporzadzenia
sprawozdania finansowego obejmujgce:

- informacje o produktach i ustugach,

- informacje na temat obszaréw geograficznych,

- informacje o gtéwnych klientach.

3.2. Przychody z gtéwnych produktow i ustug

Przychody Grupy Kapitatowej NTT System S.A. ze sprzedazy podstawowych grup produktowych przedstawiajg sie
nastepujgco:

Okres Okres

zakonczony zakonczony

Grupa produktowa 30/09/2020 30/09/2019
(tys. PLN) (tys. PLN)

Sprzedaz produktéw wiasnej produkcji i przetworzonych 31312 55 029
Dystrybucja komputeréw i tabletéw innych producentéw 156 446 77 985
Dystrybucja podzespotdw, akcesoridéw, peryferiéw i elektroniki uzytkowe;j 303 309 223 218
Sprzedaz oprogramowania (w tym gier) 6 309 4102
Przychody z tytutu Swiadczenia ustug 4 445 3035
Przychody razem: 501 821 363 369

3.3. Informacje na temat obszaréw geograficznych

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. osigga przychody z tytutu prowadzonej dziatalno$ci zaréwno od klientéw zewnetrznych
w Polsce, jak i od klientow z krajow cztonkowskich UE oraz krajow trzecich. Z kolei wszystkie aktywa trwate Grupy (inne niz
aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego, aktywa dotyczace Swiadczen  zwigzanych
z zakonczeniem stosunku pracy oraz prawa z umow ubezpieczenia) znajdujg sie wytgcznie w Polsce. Ponizej przedstawiono
strukture przychoddw Grupy od klientdéw zewnetrznych oraz informacje o aktywach w rozbiciu na poszczegdlne obszary
geograficzne dla dziatalnosci kontynuowanej:

Przychody ze sprzedazy Aktywa trwale
Okres Okres
od 01/01/2020 od 01/01/2019 Stan na Stan na
do 30/09/2020 do 30/09/2019 30/09/2020 31/12/2019
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Polska (kraj siedziby
jednostki) 452 665 319 457 53 221 54 271
Inne kraje cztonkowskie UE 48 686 43 462 - -
Pozostate kraje 470 450 - -
Suma: 501 821 363 369 53 221 54 271

3.4. Informacje o wiodacych klientach

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie miato miejsca uzaleznienie przychoddw ze sprzedazy Grupy
od gtéwnych klientéw. Tym niemniej przychody z transakcji z dwoma klientami zewnetrznym przekroczyly poziom 10%
przychoddw ze sprzedazy. Euro Net Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie osiggnat poziom 105,2 min PLN, co stanowi ok.
21,0% przychoddw netto ze sprzedazy ogotem i Polkomtel Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie osiggnat poziom 64,5 min
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PLN, co stanowi ok 12,9 % przychodow netto ze sprzedazy ogotem. W okresie porownawczym, tj. od 1 stycznia do 30
wrzeénia 2019 roku poziom 10% przychodow ze sprzedazy ogotem przekroczony zostat przez jednego odbiorce. Przychod
netto ze sprzedazy na rzecz tego klienta (Euro Net Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie) wynidst 56,8 min PLN, co stanowito
ok. 15,6% przychoddéw netto ze sprzedazy ogotem.

4. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Okres
od 01/01/2020
do 30/09/2020

Okres
od 01/01/2019
do 30/09/2019

(PLN na akcje) (PLN na akcje)
Podstawowy zysk na jedng akcje
Z dziatalnosci kontynuowanej 0,52 0,26
Podstawowy zysk na jedng akcje ogétem 0,52 0,26
Zysk rozwodniony na jedng akcje
Z dziatalnosci kontynuowanej 0,52 0,26
Zysk rozwodniony na jedng akcje ogétem 0,52 0,26

Na koniec okresu sprawozdawczego kapitat podstawowy NTT System S.A. sktada sie z 13 850 000 (trzynascie milionéw
osiemset piecdziesiat tysiecy) akcji oznaczonych kodem PLNTSYS00013 o wartosci nominalnej 6,00 PLN (szes$¢ ztotych)
kazda.

Liczba posiadanych przez Jednostke Dominujaca akcji wlasnych Emitenta o wartosci nominalnej 6,00 PLN kazda wynosi
300 584 sztuk o wartosci nominalnej 1 803 504 PLN, co stanowi 2,1703 % kapitatu zaktadowego i ogdinej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

4.1. Podstawowy zysk na jedna akcje

Zysk i $rednia wazona liczba akcji wykorzystane do obliczenia zysku podstawowego na jedng akcje:

Okres Okres
od od
01/01/2020 01/01/2019
do do
30/09/2020 30/09/2019
(tys. PLN) (tys. PLN)
Zysk netto za rok obrotowy 7 081 3492
Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje ogétem 7 081 3492

Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci
kontynuowanej 7 081 3492
Stan na Stan na
30/09/2020 30/09/2019
(szt.) (szt.)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia

podstawowego zysku na jedng akcje 13 551 495 13 597 712
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4.2 Rozwodniony zysk na jedna akcje

Zysk i srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystane do skalkulowania zysku rozwodnionego na akcje:

Okres Okres

od 01/01/2020 od 01/01/2019

do 30/09/2020 do 30/09/2019

(tys. PLN) (tys. PLN)

Zysk netto za rok obrotowy 7 081 3492

Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje ogétem 7 081 3492
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci

kontynuowanej 7 081 3492

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do $redniej uzytej do obliczania
zwyktego wskaznika w nastepujgcy sposob:

Stan na Stan na
30/09/2020 30/09/2019
(szt.) (szt.)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku
podstawowego na jedng akcje 13 551 495 13 597 712
Potencjalne akcje jakie zostang wyemitowane:
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku
rozwodnionego na jedng akcje 13 551 495 13 597 712

5. Jednostki zalezne

Informacje dotyczace jednostek zaleznych na dzieh 30 wrzesnia 2020 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Udziaty Glosy (%) Udziaty Glosy (%)
(%) na na (%) na na
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019  30/09/2019

Siedziba jednostki

Nazwa jednostki zaleznej  zaleznej

NTT Technology Sp. zo.o.  Zakret 100 100 100 100

Posiadane przez NTT System S.A. udzialty w NTT Technology Sp. z 0.0. objete zostaty w catosci odpisem aktualizujgcym.

W okresie objetym sprawozdaniem nie mialy miejsca zmiany w zakresie stanu posiadania udziatéw w jednostkach
zaleznych.

Dane finansowe spotki NTT Technology Sp. z 0.0.:

Stan na
Podmiot: NTT Technology Sp. z o.0. 30/09/2020
(tys. PLN)

Wybrane dane finansowe:
Kapitat zaktadowy 500
Aktywa ogotem 2219
Zobowigzania ogotem, w tym: 577
Dtugoterminowe 276
Kroétkoterminowe 301
Przychody ze sprzedazy 2839
Koszt wlasny sprzedazy 2395
Koszty sprzedazy 264
Koszty zarzadu 30
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 169
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 169
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6. Kapital podstawowy

Stan na Stan na
30/09/2020 31/12/2019
Liczba akcji w sztukach 13 850 000 13 850 000
Warto$¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 6,00 6,00
Kapitat podstawowy (w tys. PLN) 83 100 83 100
Kapitat podstawowy skfada sie z:
Wartos¢ Kapitat
Liczba akcji nominalna podstawowy
(w sztukach) akcji (w PLN) (w tys. PLN)
Akcje zwykte na okaziciela serii D 13 850 000 6,00 83 100
13 850 000 83 100
6.1. Zmiany kapitatu podstawowego
Okres Okres
od 01/01/2020 od 01/01/2019
do 30/09/2010 do 31/12/2019
(tys. PLN) (tys. PLN)
Stan na poczatek okresu 83100 83100
Stan na koniec okresu 83 100 83 100

Akcje zwykie o wartosci nominalnej 6,00 PLN sg réwnowazne pojedynczemu gtosowi

akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

7. Kredyty i pozyczki otrzymane

Kredyty w rachunku biezagcym

Stan na
30/09/2020

Stan na
31/12/2019

(tys. PLN)
14 668
14 668

(tys. PLN)

Zobowigzania krotkoterminowe

14 668

14 668

8. Transakcje z jednostkami powigzanymi

na walnym zgromadzeniu

Transakcje miedzy Jednostkg Dominujgcg Grupy a jej jednostkami zaleznymi objetymi konsolidacjg zostaty wyeliminowane

w procesie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej nocie.
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IV. INFORMACJA DODATKOWA DO SRODROCZNEGO SKROCQNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIEN 30 WRZESNIA 2020 ROKU

1. Informacje ogélne dotyczace Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej (Emitenta)

Nazwa Emitenta NTT System Spotka Akcyjna
Siedziba Emitenta Zakret, ul. Trakt Brzeski 89, 05-077 Warszawa-Wesota

Emitent zostat utworzony na podstawie umowy spétki, sporzgdzonej w formie aktu notarialnego przed Notariuszem Anng
Nizynska w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, w dniu 29 czerwca 2004 roku (Rep. Nr A 2477/2004). Siedzibg Emitenta
jest Zakret (gmina Wigzowna, powiat otwocki, wojewddztwo mazowieckie). Aktualnie Emitent zarejestrowany jest
w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sgdzie Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000220535.

NTT System S.A. zajmuje sie produkcjg i dystrybucjg sprzetu komputerowego. Specjalizuje sie w produkcji komputeréw
stacjonarnych (desktop), komputeréw przenosnych (notebook) oraz serwerdéw. Podstawowy przedmiot dziatalnosci
Emitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci to:

PKD 46.51.Z — sprzedaz hurtowa komputeréw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania,

PKD 26.20.Z — produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych,

PKD 46.43.Z — sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego,

PKD 46.52.Z — sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego,
PKD 46.66.Z — sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzenh biurowych,

PKD 46.69.Z — sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen,

PKD 47.91.Z — sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet,

PKD 52.10.B — magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow,

PKD 62.09.Z — pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,
PKD 95.11.Z — naprawa i konserwacja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych.

Wedtug klasyfikacji dziatalnosci przyjetej przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Emitent dziata
w sektorze informatycznym.

Czas trwania dziatalnosci Emitenta jest nieograniczony, a rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

Na koniec okresu sprawozdawczego w skfad Zarzgdu Emitenta wchodzity nastepujgce osoby:

- Tadeusz Kurek — Prezes Zarzadu
- Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zarzgdu
- Witold Markiewicz — Wiceprezes Zarzgdu

Na koniec okresu sprawozdawczego organem nadzorczym Emitenta byta Rada Nadzorcza, dziatajgca w skfadzie:

- Przemystaw Fabis — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Grzegorz Kurek — Sekretarz Rady Nadzorczej

- Janusz Cieslak — Czlonek Rady Nadzorczej

- Andrzej Rymuza — Czlonek Rady Nadzorczej

NTT System S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej najwyzszego szczebla.

2. Zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu

Informacja dodatkowa obejmuje wybrane dane objasniajgce wymagane przez MSR 34 - $rédroczna sprawozdawczo$é
finansowa oraz Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci, ustalania wartosci
aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt z tytutu bteddéw poprzednich okreséw oraz przyjetych wartosci
szacunkowych, ktdre miatyby istotny wptyw na sytuacje majatkows i finansowg, ptynnos$¢ oraz wynik finansowy Grupy.
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Zastosowane kursy walut

Wybrane dane prezentowane w kwartalnej informacji finansowej oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
przeliczono na EURO w nastepujgcy sposob:

- pozycje dotyczace sprawozdan z catkowitych dochodéw oraz sprawozdan z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug
kursu stanowigcego S$rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w okresie sprawozdawczym; kurs ten wyniést za okres 01-09.2020 r. — 1 Euro = 4,4420 zt, a za okres
01-09.2019r. — 1 Euro = 4,3086 zt;

- pozycje sprawozdan z sytuacji finansowej przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujacego
na dzien bilansowy; kurs ten wyniést na dzien 30 wrzesnia 2020 r. - 1 Euro = 45268 2z, a na dzien
31 grudnia 2019 r. - 1 Euro = 4,2585 zt.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w tysigcach ziotych przez kurs wymiany.

Informacje o odpisach aktualizujagcych wartosé zapaséw i odwréceniu odpiséw z tego tytutu

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r. warto$¢ odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw nie ulegta
Zmianie.

Informacje o odpisach aktualizujacych wartos¢é pozostalych aktywéw i odwréoceniu takich odpiséw

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r. warto$¢ odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci naleznosci
nie ulegta istotnym zmianom.

Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzes$nia 2020 r. utworzono rezerwy na tgczng kwote 9 020 tys. PLN oraz rozwigzano
rezerwy utworzone w poprzednich okresach w tgcznej kwocie 5 737 tys. PLN.

Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W okresie sprawozdawczym wartos¢ aktywow z tytutu podatku odroczonego ulegta zmniejszeniu o 752 tys. zt.

Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych

Brak

Informacje o istotnych zobowigzaniach z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych

Brak

Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja istotny wptyw
na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Emitenta

Brak

Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki,
w odniesieniu do ktérych nie podjeto dziatan naprawczych do konca okresu sprawozdawczego

Brak

3. Organizacja Grupy Kapitatowej Emitenta
Wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego NTT System S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do
nastepujacych podmiotéw zaleznych:

NTT Technology Sp. z 0.0. (poprzednio NTT System Montaz Sp. z 0.0.) z siedzibg w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89. Emitent
posiada 100% w kapitale zakladowym spdétki oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow spotki

Emitent objgt skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za Il kwartat 2020 r. spétke NTT Technology Sp. z o.0.
(metoda petna).
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NTT System S.A. posiada nastepujgce udziaty w innych przedsiebiorstwach, stanowigce inwestycje dtugoterminowe:

Tabela 1. Udziaty Emitenta w innych podmiotach — wg stanu na 30 wrzesnia 2020 r.

Hos¢ Wartos¢  Egczna wartosé Laczny kapital Udziat %
s posiadanych nominalna w kapitale
Nazwa spolki Adres udzialéw/ udzialéw/ nominalna zaktadowy P
akcji (akgji) ~ wdzialow/ akcji (zarejestrow.) zaktad.
IT Commerce Sp. z 0.0. w
likwidacji (utrata kontroli | (4360 Warszawa:
. . . 4 0,
ze wzgledu na likwidacie) ul. Prochowa nr 7/U2 425 500 PLN 212 500 PLN 250 000 PLN 85%
NTT Technology Sp. zo.o. | 05-077 Warszawa-
Wesota, Zakret ul. 10 000 50 PLN 500 000 PLN 500 000 PLN 100%
Trakt Brzeski 89

IT Commerce Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w likwidacji z siedzibg w Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok.
U2, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS,
pod numerem 0000156695. Emitent posiada 85% w kapitale zaktadowym spotki i 85% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow
spofki.

Czionkami zarzadu i likwidatorami tej spotki nie sg osoby zwigzane z Emitentem. W wyzej wymienionej spotce
nie dziata rada nadzorcza.

Pomiedzy Emitentem a spotkg wystepowaly powigzania gospodarcze tego typu, ze IT Commerce Sp. z 0.0. prowadzit
administracje i hosting strony gtéwnej NTT System (www.ntt.pl) oraz Cennika On-Line (www.nttonline.pl) — gtdwnego
programu wspierajgcego sprzedaz NTT System z wykorzystaniem Internetu, wprowadzat nowe funkcjonalnosci
w Cenniku On-Line (na zlecenie NTT System) oraz dbat o poprawne funkcjonowanie programéw wspomagajgcych
zarzadzanie, sprzedaz, produkcje oraz serwis w firmie NTT System.

Pomiedzy Emitentem a spoétkg nie wystepujg obecnie istotne powigzania gospodarcze. Zadania realizowane na rzecz
Emitenta przez IT Commerce Sp. z 0.0. przejety inne firmy zewnetrzne a cze$é z nich realizuje NTT System S.A.
we wlasnym zakresie.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest:

- Reprodukcja komputerowych nosnikow informaciji (22.33.2),

- Produkcja komputeréw i innych urzadzen do przetwarzania informac;ji (30.02.2),

- Dziatalno$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg maszyn, urzadzen przemystowych, statkéw i samolotow (51.14.2),

- Dzialalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg mebli, artykutdéw gospodarstwa domowego i drobnych wyrobdéw
metalowych (51.15.2),

- Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen biurowych (51.64.2),

- Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oSwietleniowego i art. uzytku domowego, gdzie indziej niesklasyfikowana (52.44.Z),
- Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzetu telekomunikacyjnego (52.48.A),

- Transmisja danych i teleinformatyka (64.20.C),

- Pozostate posrednictwo pieniezne, gdzie indziej niesklasyfikowane ( 65.12.B),

- Pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowane ( 65.23.2),

- Dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (67.13.2),

- Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego (72.10.2),

- Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania (72.20.2),

- Przetwarzanie danych (72.30.2),

- Dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych (72.40.2),

- Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z informatyka (72.60.2),

- Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2),

- Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania (74.14.A),

- Zarzadzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (74.14.B).

Wyemitowany, optacony i zarejestrowany w KRS kapitat zaktadowy spétki wynosi 250 tys. zt.

Czas trwania dziatalnosci IT Commerce Sp. z 0.0. nie jest ograniczony. Tym niemniej, z uwagi na ujemne wyniki finansowe
osiggane przez spotke i w konsekwencji wystgpienie ujemnej wartosci kapitatdw witasnych na koniec okresu
sprawozdawczego, w dniu 27 lipca 2010 r. Uchwatg Nr 6 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw IT Commerce Sp.
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z 0.0. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikéw, celem zabezpieczenia dalszej dziatalnosci spétki, upowaznito Zarzad
IT Commerce Sp. z 0.0. do ztozenia wniosku o likwidacje.

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikéw spotki IT Commerce Sp. z 0.0. w dniu 28 wrzesnia 2010 r. podjeta zostata
decyzja o rozwigzaniu spétki. W dniu 8 pazdziernika 2010 r. ztoZzony zostat do Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy
w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wniosek o likwidacje spoétki IT Commerce Sp.
z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Likwidatorami spotki zostali dotychczasowi czionkowie zarzadu spoiki.

Opisane powyzej dziatania sg spodjne z przyjetymi przez Zarzgd Emitenta zatozeniami dotyczacymi porzgdkowania struktury
Grupy Kapitatowej NTT System S.A.

NTT Technology Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia (wczesniej dziatajgca pod firmg NTT System Montaz Sp. z
0.0.) z siedzibg w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89, zarejestrowana w Sagdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem 0000237030. Emitent posiada 100% w kapitale zakladowym
spotki i 100% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdéw spotki.

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest:

- Produkcja komputeréw i pozostatych urzgdzen do przetwarzania informac;ji (30.02.2),

- Produkcja niezapisanych nosnikéw informaciji (24.65.2),

- Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu elektrycznego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (31.62.B),

- Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania (51.84.2),

- Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych oraz mebli biurowych (51.85.Z),

- Sprzedaz hurtowa czesci elektronicznych (51.86.2),

- Sprzedaz detaliczna mebli wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzetu telekomunikacyjnego (52.48.A),

- Transport drogowy towaréw pojazdami uniwersalnymi (60.24.B),

- Magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostatych skladowiskach (63.12.C).

W dniu 4 marca 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikbw NTT System Montaz Sp. z 0.0. zdecydowato
o zmianie firmy na NTT Technology Sp. z 0.0. i przeniesieniu siedziby do miejscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89.

4. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitatowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitatlowej Emitenta, inwestycji
diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W okresie objetym raportem kwartalnym nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta.

5. Sezonowos¢ sprzedazy

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie wystepuje w istotnym stopniu sezonowo$¢, natomiast wystepuja
czynniki wptywajace istotnie okresowo na wyniki finansowe. To takich czynnikéw nalezg rozstrzygniecia przetargow
publicznych, w ktérych biorg udziat partnerzy handlowi NTT System S.A. i jej Grupy Kapitatowej. Wystepuje czasami
réwniez wieksza aktywnosé w zakresie sprzedazy w okresie przed $wiatami, np. Swietami Bozego Narodzenia, w
okresie Pierwszych Komunii Swietych dzieci czy tez w okresie rozpoczecia roku szkolnego..
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6. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitalowej Emitenta w okresie, ktérego dotyczy
raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

. od 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.01.2019
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW do 30.09.2020 do 31.12.2019 do 30.09.2019
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatéw, w tym: 501 821 539 084 363 369
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 31617 87 850 58 064
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 470 204 451 234 305 305
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i
materiatéw, w tym: 473 008 507 628 342 905
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 26 996 73 960 49 737
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 446 012 433 668 293 168
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 28 813 31 456 20 464
Koszty sprzedazy 17 866 20 188 11713
Koszty ogélnego zarzadu 4 254 5180 3729
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 6 693 6 088 3 664
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ 10 072 6 097 4 883
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ 8 893 5795 4817
ZYSK (STRATA) BRUTTO 8 893 5795 4817
ZYSK (STRATA) NETTO 7 081 4 696 3492

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku producentéw i dystrybutoréw sprzetu informatycznego,
w szczegolnosci komputerdw, podzespotdw i peryferii komputerowych. Produkowane przez NTT System S.A. komputery
stacjonarne, komputery typu AlO, serwery, tablety, notebooki i netbooki majg szerokie spektrum konfiguraciji i wykorzystuja
najnowoczesniejsze technologie informatyczne. Emitent produkuje sprzet zaréwno pod wlasng marka, jak i pod markami
zleconymi przez klientéw. Oferta dystrybucyjna Grupy Kapitatowej uzupetnia oferte handlowg o komputery, notebooki i
tablety innych producentéw oraz podzespoty i peryferia komputerowe, a takze rozszerza oferte produktowg o tzw.
elektronike uzytkowa.

W ciggu pierwszych trzech kwartatéw 2020 r. Grupa Kapitatowa NTT System S.A. uzyskata przychody w wysokosci 501,8
min PLN, w poréwnaniu do 363,4 min PLN osiggnietych w analogicznym okresie 2019 roku, co oznacza wzrost o ok. 38%.
Grupa wygenerowata jednoczesnie zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 8,9 min PLN w poréwnaniu do 4,8 min PLN
w analogicznym okresie roku ubiegtego. W tym samym okresie zysk netto Grupy wzrést z 3,5 min PLN do 7,1 min PLN, tj.
o ponad 100%.

Na wyniki Grupy Kapitatowej NTT System S.A. w minionym okresie 9 miesiecy 2020 r. wptynat przede wszystkim przeszio
40% wzrost przychodéw na rynku Polskim we wszystkich kanatach sprzedazy (udziat w sprzedazy ogétem ok. 90%). W tym
samym okresie sprzedaz zagraniczna rosta réwniez dwucyfrowo, lecz znacznie wolniej (wzrost ok 12%).

W zwigzku z zapotrzebowaniem na komputery do nauki i pracy zdalnej wzrosta dystrybucja komputeréw i tabletéw innych
producentéw. Istotnie wzrést udziat i wartos¢ dystrybucji podzespotéw, akcesoriow, peryferii i elektroniki uzytkowej - m.in.
za przyczyng wzrostu sprzedazy smartfondw i smartwatchéw (Motorola, OnePlus, Oppo, Realme, Xiaomi, Huami-Amazfit),
czytnikdw e-book oraz komponentéw komputerowych — procesoréw Intel i AMD, ptyt gtéwnych i kart graficznych (MSI
i Gigabyte), akcesoridow do pracy zdalnej — mikrofony, stuchawki, kamerki internetowe, itp.

Na wspomniane wyzej wyniki Grupy Kapitatowej NTT System S.A. w 9 miesigcach 2020 r. wptynety réwniez:

- utrzymujgcy sie niedostateczny poziom finansowania branzy IT przez banki i ubezpieczycieli kredytow handlowych,
dostawcéw. Postepowania sanacyjne u kilku duzych dystrybutoréw sprzetu IT w Polsce oraz problemy wielu mniejszych
firm tej branzy niekorzystnie wptywajg na postrzeganie pozostatych podmiotéw oraz skutkujg negatywnym nastawieniem
rynku finansowego do catej branzy IT oraz wysoka ostroznoscig samych podmiotéw z branzy;

- nowi gracze rynkowi, gldwnie podmioty zagraniczne, ktérzy nie napotykajgc na bariery kapitatu (finansowe) oraz dostepu
do towaréw (umowy dystrybucyjne z globalnymi producentami), jako pierwszy cel postawili sobie zdobywanie rynku,
kosztem aktualnych wynikéw finansowych i stali sie alternatywa dla dotychczasowych graczy; podmioty te agresywnymi
ofertami zdobywajg klientéw, odciggajgc réwnoczesnie dostawcow od lokalnych konkurentéw, ktérych pozycja ulegta
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pogorszeniu ze wzgledu opisany wyzej kryzys zaufania oraz mocno ograniczone mozliwosci finansowania dziatalnosci
(zakupdw i sprzedazy);

- konsolidacja podmiotéw w branzy IT;

- nasycenie rynku i brak innowacyjnych nowosci technologicznych;

- agresywna polityka rynkowa podmiotdw z branzy IT (dystrybutoréw, hurtownikéw, brokeréw) w zwigzku
Z wyzej opisang sytuacjg ograniczenia popytu;

- Swiadoma decyzja Grupy o rezygnacji z nisko marzowych transakcji, angazujgcych jednoczesnie duze S$rodki
i obarczonych znacznym ryzykiem rynkowym;

- zmiany prawa podatkowego i istotny wzrost ryzyka biznesowego, zwigzany z niepewnoscig w tym obszarze;

- zmiana polityki cenowej wielu producentéw sprzetu IT — stopniowy wzrost cen sprzedazy sprzetu (zauwazalne wycofanie
sie z agresywnej konkurencji ceng);

- wcigz niski efektywny popyt w segmencie biznesowym i przetargdéw publicznych;

- koncentracja na produktach wiasnych, produktach, na ktére popyt wzrasta oraz sprzedazy wysoko marzowej; Rozwijamy
wtasng marke komputerdw i akcesoriow dla graczy - HIRO. W minionym roku wprowadziliSmy w ramach tej marki nowa
serie komputeréw typu desktop oraz notebooki dla wymagajgcych uzytkownikéw. Aktualnie pod markg HIRO sprzedawane
sg myszy, klawiatury, podktadki pod myszy, torby do laptopéw, mikrofony, stuchawki, komputery. Pracujemy nad rozbudowg
oferty w tym zakresie. Stawiamy rozwdj obszaréw uznanych za przysztosciowe, w tym np. oferty dla graczy, smart home;

- wprowadzenie do oferty nowych marek smartfonéw $wiatowych liderow — Motorola, OPPO, OnePlus, Realme, Xiaomi,
Samsung, TP-LINK Neffos, Doogee, Philips Mobile oraz nowych grup produktowych — AGD (m.in. Candy Hoover); wzrost
sprzedazy produktéw sieciowych oraz komponentéw komputerowych — procesoréw INTEL i AMD, ptyt gtdwnych oraz grafik
MSI i Gigabyte;

- negatywne oraz pozytywne skutki zwigzane z oddziatywaniem na rynek pandemii COVID-19. Poczatkowg reakcjg na
wybuch epidemii na Swiecie byto wprowadzenie szeregu obostrzen. Miaty one za zadanie walke z rozprzestrzenianiem sie
wirusa. Ich skutkiem ubocznym byto silne ograniczenia aktywnosci gospodarczej w wielu sektorach gospodarki, w tym w
handlu. Z drugiej strony promowano nauczanie i prace zdalng, co kreowato popyt na sprzet komputerowy i narzedzia
wspomagajgce aktywnosci w tym zakresie. Handel z czesci sklepéw stacjonarnych, ktére przez pewien czas pozostawaty
zamkniete, przeniost sie do sklepdw internetowych. Popyt na komputery wywotat zwiekszone zapotrzebowanie na
komponenty, z ktérych sg one zbudowane, na akcesoria komputerowe i urzgdzenia petycyjne. Nalezy jednak pamietac, ze
z pandemig wcigz sie borykamy i jej konsekwencije w diuzszej perspektywie sg obecnie trudne do przewidzenia, mogg mieé
natomiast istotne znaczenie dla dziatalno$ci Grupy NTT System S.A,,

- struktura kosztow dziatalnosci i biezgca nad nimi kontrola;

- dostosowanie poziomu utrzymywanego zapasu magazynowego do opisanych wyzej warunkéw rynkowych.

W wynikach Grupy Kapitatowej NTT System S.A. najwiekszy udziat ma Jednostka Dominujgca — NTT System S.A.
(Emitent). Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje zwigzane z jej dziatalnoscig.

NTT System S.A. produkuje komputery (serie Business, Home, Game, HIRO, Office, All-In-One - AlO, Nettop, NTTstickPC),
serwery (serie Tytan, Atlas i Storage), terminale sieciowe (seria NTT LaNeo). Spotka w swojej ofercie posiada réowniez
specjalne modele tabletéw dedykowane dla biznesu i administracji, w tym NTTablet Inari - wytrzymaly tablet do pracy w
ekstremalnych warunkach pracy i $rodowiska, zaprojektowany w Finlandii przez inzynieréw z firmy Aava Mobile Oy do
profesjonalnych zastosowan w réznych dziedzinach zycia i gospodarki, tam gdzie potrzebna jest niezawodnos¢ i trwatosc
(stuzby mundurowe, ratownictwo, transport i wiele innych zastosowan).

Spodtka zamierza umocni¢ swojg pozycje na rynku rozrywki poprzez rozbudowe oferty skierowanej do uzytkownikéw
domowych i graczy komputerowych. W tym zakresie Spoétka oferuje komputery w réznych przedziatach konfiguracyjnych i
cenowych, od popularnych konfiguracji Home, poprzez konfiguracje dla bardziej wymagajacych uzytkownikow (Game) a
konczac na ofercie skierowanej dla graczy komputerowych w petni profesjonalnych, wymagajacych sprzetu o najwyzszych
parametrach wydajnosciowych (HIRO). Uzupetnieniem oferty komputerow jest oferta akcesoriow dla uzytkownikéw pod
markg HIRO: w tym m.in. klawiatury, myszy, podktadki, torby, stuchawki, gto$niki, mikrofony, itd. Produkty NTT System dla
graczy — komputery i akcesoria — cieszg sie wysoka oceng uzytkownikow.

Stawiamy na wiasne produkty i budowe marek wiasnych. Poszukujemy produktéw i towaréw, na ktérych bedzie mozna
realizowa¢ wyzsze marze.

NTT System S.A i jej produkty byly wielokrotnie nagradzane i wyrdzniane w minionych okresach. Komputery NTT Game,
HIRO byty wykorzystywane na najwiekszych w Polsce miedzynarodowych wydarzeniach powigzanych z e-sportem, takich
jak m.in. $wiatowe finaty Ligi Intel Extreme Masters czy Poznarh Game Arena.

Stale rozwijamy takze oferte dla sektora biznesowego i publicznego w zakresie komputeréw i serweréw (wtasnej produkcji,
jak i innych producentéw). Serwery, komputery NTT Business i AIO swoimi parametrami doréwnujg produktom czotowych
globalnych marek, a niektére zastosowane w nich rozwigzania, stanowigce warto$¢ dodang produktéw NTT System, sg
wrecz unikatowe na rynku, co znajduje potwierdzenie w uznaniu klientéw, o czym $wiadczg m.in. realizowane przez nas
dostawy do Wojska Polskiego (Inspektorat Uzbrojenia), polskich sadoéw, Izby Skarbowej w Warszawie czy Komendy
Gtéwnej Policji. Komputery AlO oferujg wszechstronno$¢ zastosowan i co istotne sg energooszczedne oraz tanie w
eksploatacji. Naszg propozycjg jest bardzo szeroki wachlarz konfiguracji, nie spotykany do tej pory oraz krétki czas realizacji
zamowien. Doktadamy staran aby dostarczac¢ klientom zaméwione przez niech konfiguracje komputeréw najpdzniej w ciggu
48 godzin od dnia ztozenia zamdwienia. Spétka wspomaga réwniez swojg wiedzg zagranicznych producentéw sprzetu IT,
w dostosowaniu ich produktéw do wymagan rynku polskiego.

NTT System SA, poza wspomnianymi wyzej komputerami i urzgdzeniami mobilnymi, kontynuuje rozszerzanie oferty innych
grup  produktowych pod markami wlasnymi, w tym m.in. materialdbw eksploatacyjnych - tuszy
i toneréw pod marka PRINTT, $rodkéw czyszczgcych pod markg CleaNTT, power-bankéw i uniwersalnych zasilaczy do
komputeréw pod markg NTTpower, pamieci flash pod markg NTTdrive i wspomnianych juz wczesniej akcesoriow
komputerowych, w tym dla graczy pod marka HIRO. Wprowadzilismy takze do oferty NTT Lokalizator (Tracker) — przydatny
gadzet do odnajdywania réznorakich ,zgub”, ale takze majgcy wiele innych zastosowan.
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Rozpoczelismy sprzedaz naszego nowego produktu — rozwigzania w zakresie Smart Home — systemu do automatycznego
otwierania za pomocg smartfonu bram, furtek oraz drzwi o nazwie Blue Bolt http://www.bluebolt.pl/. System ten jest stale
rozbudowywany o nowe funkcjonalnosci i zdobywa uznanie klientéw.

Roéwnoczesnie w Grupie Kapitatowej NTT System S.A. prowadzone sg prace nad komputerem do zastosowan specjalnych
w zakresie obronnym, wojskowym.

Rozszerzanie gamy grup produktowych w ramach marek wiasnych jest realizacjg planéw Spdiki, zwigzanych
z rozwojem portfolio produktéw witasnych.

NTT System to takze dostarczanie ustug klientom. Spoétka stale rozszerza oferte w zakresie ustug produkcyjno-
montazowych oraz serwisowych. Swiadczymy réwniez ustugi wynajmu sprzetu komputerowego i innych towaréw,
znajdujacych sie w naszej ofercie.

W zakresie dystrybucji NTT System sprzedaje gtéwnie produkty renomowanych miedzynarodowych producentow takich jak
Lenovo (komputery, notebooki, ultrabooki, tablety, smartfony, AlO, akcesoria), Microsoft (oprogramowanie, konsole, gry i
akcesoria), Intel (procesory, ptyty gtéwne, dyski SSD), HP (notebooki, akcesoria), AMD (procesory), MSI (ptyty gtéwne,
monitory, notebooki, desktopy, nettopy/platformy). OPPO (smartfony), OnePlus (smartfony), Realme (smartfony), Huami
(smartwatche Amazfit).

W zakresie akcesoriow komputerowych i pozostatego sprzetu trzon oferty NTT System S.A. stanowig produkty Microsoft,
Lenovo, HP, Targus, Fujitsu, Sony, Gigabyte, Asus, TP-Link, Mercusys, Gembird, Team Group, , Orvaldi, Tucano, Gamdias,
Kingston (HyperX), Amazon (Kindle - przenosne urzgdzenie do czytania ksigzek elektronicznych i e-gazet), Samsung,
Xiaomi, Doogee, Peach (produkty biurowe), Canon, Blaupunkt (telefony i produkty Smart Home), LG, Siemens, BenQ,
Linkword, Caseking, Supermicro, iiyama, Motorola, ZTE.

W segmencie sprzedazy do biznesu i sektora publicznego dostrzegamy ozywienie. Coraz wiecej ogtaszanych jest
przetargdw oraz sptywa zapytan ofertowych. Aby wykorzysta¢ to ozywienie staramy sie jak najlepiej dostosowac
do potrzeb naszych klientéw w zakresie oferty i obstugi. Dedykowany ku temu Dziat Projekt w NTT System S.A., powstaly
z pofgczenia Dziatdw Klienta Kluczowego i Dzialu Zamdwien Publicznych, ma za zadanie intensyfikacje ww. dziatan i
rozbudowe sieci partnerskiej oferujgcej produkty wiasne NTT System, uzupetnione ofertg dystrybucyjng. Chcemy byc¢
jeszcze blizej naszych klientow.

Pracujemy jednoczesnie nad optymalizacjg oferty dla klientéw z segmentu reseller, e-tail i retail. Chcemy aby byta ona
maksymalnie atrakcyjna zaréwno dla duzych podmiotdéw, jak i tych mniejszych. To samo tyczy sie klientéw zagranicznych.
Klient, ktéry zwigze sie z nami na diuzej moze liczy¢ na indywidualne podejscie, asyste i wsparcie biznesowe.

Przebudowujemy kanaly sprzedazy B2B i B2C oraz rozwijamy komunikacje z uzytkownikami naszych produktow
za pomocg spotecznosciowych kanatéw informacyjnych. Pierwsze zmiany w tym zakresie zostaty wprowadzone, np. serwis
dla graczy - http://hiro.com.pl/, serwis dla partneréw biznesowych - https://online.ntt.pl/, czy tez nowa strona www.ntt.pl .

Spodtka pracuje nad wprowadzeniem do oferty nowych linii dystrybucyjnych. Na przetomie 2018/2019 r. podpisaliSmy umowe
dystrybucyjng z firma OPPO - jednym z najwiekszych swiatowych producentéw smartfonéw. W 2019 r. podpisali$my umowe
dystrybucyjng z OnePlus — markg smartfonédw segmentu Premium. W 2020 r. NTT System S.A. podpisata umowy
dystrybucyjne z Realme i Vivo, jednymi z najpopularniejszych marek smartfonéw na $wiecie. Trwajg negocjacje dotyczgce
kolejnych umow.

Nie wykluczamy takze rozszerzenia oferty dystrybucyjnej o zupetnie nowe obszary, w ktérych dotychczas
nie dziatalismy. Jednoczesnie NTT System istotnie rozszerzyta oferte produktéw Lenovo — m.in. w zakresie smartfonow
(MOTOROLA). Emitent w ramach wspotpracy z HP posiada w swojej ofercie szerokg game komputeréw, notebookéw i
akcesoridw z linii konsumenckiej HP.

Wyniki za 9 miesiecy 2020 r. sg istotnie lepsze od tych z poréwnywalnego okresu ubiegtego roku i napawajg optymizmem
w zakresie tego, co powinno wydarzy¢ sie w koncéwce roku i kolejnym roku. Jestesmy przekonani, ze w biezgcym roku uda
sie nam jeszcze istotnie poprawi¢ wysokos¢ wypracowanego zysk netto Grupy Kapitatowej. Wyniki roku 2019 juz sa pobite.
Zarzad dostrzega takze ryzyka rynkowe, ktére mogg negatywnie wptywaé na rentownos¢ NTT System S.A. i jej Grupy
Kapitatowej . Chcieliby$my réwniez zwrédci¢ uwage na pkt 18 ponizej ,Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg
miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu”. O czesci z nich byfa tez
mowa powyzej.

Umowy zawarte przez spétki Grupy Kapitalowej NTT System S.A. w lll kwartale 2020 r., o ktérych Emitent
informowat w raportach biezgcych:

Zawarcie znaczacej umowy przez konsorcjum z udzialem NTT System S.A.

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie biezgcym nr 25/2020 z dnia 24.07.2020 r., iz otrzymat informacje o
zawarciu umowy w wyniku przeprowadzonego postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego w trybie przetargu
nieograniczonego pn. Dostawa sprzetu komputerowego, nr sprawy 2616.7.2020.EK na dostawe notebookdw (czes¢ 1V)
pomiedzy konsorcjum (dalej: ,Konsorcjum”) Techsource Sp. z 0.0 z siedzibg w Legionowie (,Lider”), Intaris Sp. z 0.0. Sp.
komandytowa z siedzibg w Warszawie. (,Konsorcjant”), Maxto ITS Sp. z 0.0. Sp. komandytowa z siedzibg w ModIniczce
(,Konsorcjant”) oraz Emitenta (,Konsorcjant”), a Skarbem Panstwa — Centrum Zasobéw Cyberprzestrzeni Sit Zbrojnych z
siedzibg w Warszawie (,Zamawiajacy”).
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Warto$¢ przedmiotu umowy wynosi tgcznie z VAT 31 007 808,00 zt (stownie: trzydziesci jeden milionéw siedem tysiecy
osiemset osiem ztotych 00/100), w tym:

- w ramach zamoéwienia gwarantowanego na dostawe nastepujgcego asortymentu : 1 915 sztuk notebook Dell oraz 50
sztuk notebook stacja graficzna HP na tgczng kwote 17 727 375,00 zt (stownie: siedemnascie milionéw siedemset
dwadziescia siedem tysiecy trzysta siedemdziesigt pie¢ ztotych 00/100) brutto.

Konsorcjum zobowigzane jest do realizacji gwarantowanej cze$ci przedmiotu umowy w terminie 45 dni, tj. do 07.09.2020
r.

- w zakresie zamdwienia objetego prawem opcji na fgczng kwote 13 280 433,00 zt (stownie: trzynascie milionéw dwiescie
osiemdziesiat tysiecy czterysta trzydziesci trzy ztote 00/100).

Prawo opcji moze zosta¢ zrealizowane najpdzniej w terminie 6 miesiecy po podpisaniu umowy, a ,Konsorcjum,
zobowigzuje sie do wykonania zaméwien objetych prawem opcji w terminie do 60 dni kalendarzowych od dnia doreczenia
Wykonawcy informaciji (zamdwienia) o skorzystaniu z opcji.

Maksymalna warto$¢ kar umownych naliczonych, przewidzianych w umowie nie przekroczy 15% wartosci umowy, a tgczna
maksymalna wysokos$¢ kar umownych wynikajgcych z niniejszej umowy nie przekroczy 50% wartosci umowy.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw charakterystycznych dla tego rodzaju uméw na rynku, w tym w
przypadku stwierdzonych uchybien w wykonywaniu przedmiotu umowy.

W ramach prac Konsorcjum Emitent zobowigzany jest wystawi¢ fakture na Zamawiajgcego, a wynagrodzenie
przystugujace Konsorcjum ptatne bedzie przez Zamawiajacego przelewem na rachunek bankowy Spétki.

Przewidywany szacowany przychéd Spotki z realizacji przedmiotu umowy wynosi ok 2-3% jej catkowitej wartosci.

W dniu 22 pazdziernika 2020 r. (raport biezgcy nr 29/2020) Zarzad NTT System S.A. poinformowat, iz Konsorcjum
rozpoczeto realizacje czesci umowy, w zakresie zamowienia objetego prawem opcji na tgczng kwote 13 280 433,00 zt
(stownie: trzynascie milionéw dwiescie osiemdziesigt tysiecy czterysta trzydziesci trzy ztote 00/100), zawartej w wyniku
przeprowadzonego postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego pn. Dostawa
sprzetu komputerowego, nr sprawy 2616.7.2020.EK na dostawe notebookdéw (czes¢ IV) ”) ze Skarbem Panstwa — Centrum
Zasoboéw Cyberprzestrzeni Sit Zbrojnych z siedzibg w Warszawie (,Zamawiajgcy”).

W ramach realizacji zaméwienia Konsorcjum dostarczy zamawiajgcemu 1 436 sztuk notebookdéw Dell oraz 37 sztuk
notebookow stacji graficznych HP.

Umowy zawarte przez spdétki Grupy Kapitalowej NTT System S.A. po lll kwartale 2020 r., o ktérych Emitent
informowat w raportach biezacych

Podpisanie aneksu do umowy faktoringu z Pekao Faktoring Sp. o.0.

Zarzad NTT System S.A. poinformowat w raporcie biezgcym nr 30/2020 z dnia 16 listopada 2020 roku, iz do Spotki wptynat
podpisany przez Pekao Faktoring Sp.o.0. z siedzibg w Lublinie (dalej: "Faktor") aneks do umowy faktoringu krajowego z
przejeciem ryzyka z dnia 17 stycznia 2020 r., podwyzszajgcy maksymalny limit finansowania Spétki do kwoty 18.500.000,00
PLN (stownie: osiemnascie miliondw piecset tysiecy ztotych). Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw
powszechnie stosowanych w obrocie dla tego rodzaju umoéw.

Informacje o zawartej Umowie Faktoringowej Emitent przekazat w raporcie biezgcym nr 04/2020 z dnia 28 stycznia 2020
roku.

Aneksy do umoéw kredytowych z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie

Zarzgd Emitenta poinformowat w raporcie biezgcym nr 33/2020 z 24 listopada 2020 r., iz w dniu publikacji tego raportu
Spdtka otrzymata podpisane przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej ,Bank”) aneksy do umow
kredytowych:

1. Aneks nr 22 z dnia 24 listopada 2020 r. do Umowy Nr 2004/1001618733 kredytu w rachunku biezgcym z dnia 10 marca
2004 r. wraz z pézniejszymi zmianami, zawartej pomiedzy Bankiem a NTT System S.A. (dalej,Kredytobiorcg”).

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu Bank udziela Kredytobiorcy odnawialnego kredytu w rachunku
biezgcym w wysokosci 12.700.000,00 PLN (stownie: dwanas$cie miliondw siedemset tysiecy ztotych) z przeznaczeniem na
pokrycie ptatnosci wynikajgcych z biezacej dziatalnosci gospodarczej. Termin sptaty kredytu uptywa w dniu 30 listopada
2021 r.

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spétka przekazata w prospekcie emisyjnym akgiji serii C, zatwierdzonym przez
KNF w dniu 2 marca 2007 roku oraz w raportach biezgcych: nr 10/2008 z 18 marca 2008 r., nr 25/2008 z 10 lipca 2008 r.,
nr 5/2009 z 4 marca 2009 r., nr 6/2010 z 12 kwietnia 2010 r., nr 4/2011 z 29 marca 2011 r., nr 16/2011 z 15 pazdziernika
2011 r., nr 5/2012 z 6 kwietnia 2012 r., nr 5/2013 z 2 kwietnia 2013r., nr 1/2014 z 8 stycznia 2014 r., nr 11/2014 z 6 czerwca
2014 r., nr 1/2015 z 7 stycznia 2015 r., nr 13/2015 z 10 czerwca 2015 r., 13/2016 z dnia 31 maja 2016 r., nr 08/2017 z dnia
29 maja 2017 r., nr 13/2018 z dnia 30 maja 2018 r., nr 15/2019 z dnia 31 maja 2019 r. oraz nr 19/2020 z dnia 29 maja 2020
roku.
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2. Aneks nr 10 z dnia 24 listopada 2020 r. do Umowy nr 2011/18 kredytu w rachunku biezgcym z dnia 30 wrzes$nia 2011 r.
zawartej pomiedzy Bankiem a Kredytobiorcs.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu Bank udziela Kredytobiorcy od dnia 30 listopada 2020 r. odnawialnego
kredytu w rachunku biezagcym w wysokosci 4.100.000,00 EUR (stownie: cztery miliony sto tysiecy EUR) z przeznaczeniem
na pokrycie ptatnosci wynikajagcych z biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Termin sptaty kredytu uptywa w dniu 30 listopada
2021 r.

W zwigzku ze zwiekszeniem (o 3.000.000,00 EUR) zaangazowania o charakterze kredytowym Banku w finansowaniu
Kredytobiorcy, strony ustalaja, ze prawnym zabezpieczeniem Kredytu jest:

a. weksel wiasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa,
b. petnomocnictwo do dysponowania rachunkami biezgcymi prowadzonymi na rzecz Kredytobiorcy w Banku,
c. oswiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kpc,

d. hipoteka umowna do kwoty 3.000.000,00 EUR (stownie: trzy miliony EUR) ustanowiona na rzecz Banku, z wpisem na |
miejscu, na nieruchomosci stanowigcej wkasnosé Kredytobiorcy, potozonej w miejscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89, dla
ktorej Sad Rejonowy w Otwocku, IV Wydziat Ksigg Wieczystych, prowadzi KW nr WA10/00037654/3 wraz z cesjg praw z
polisy ubezpieczeniowej o warto$ci min. 11.500.000,00 PLN (stownie: jedenascie miliondw piecset tysiecy ztotych),

e. gwarancja BGK w ramach portfelowej linii gwarancyjnej w ramach Funduszu Gwarancji Ptynnosciowych do wysokosci
58,54% kwoty Kredytu, udzielona do dnia 28 lutego 2022 roku.

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spotka przekazata w raporcie biezgcym nr 16/2011 z 15 pazdziernika 2011 roku,
nr 5/2012 z 6 kwietnia 2012 roku, nr 2/2014 z 8 stycznia 2014 r., nr 11/2014 z 6 czerwca 2014 r., nr 13/2015 z 10 czerwca
2015r., 13/2016 z dnia 31 maja 2016 roku, nr 08/2017 z dnia 29 maja 2017 r., nr 13/2018 z dnia 30 maja 2018 r., nr 15/2019
z dnia 31 maja 2019 r. oraz nr 19/2020 z dnia 29 maja 2020 roku.

Warunki umoéw, oprocentowanie, stawki prowizji i optat bankowych nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego
rodzaju umow.

Pomiedzy Emitentem i osobami zarzadzajgcymi lub nadzorujgcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego ustanowiono
ograniczone prawo rzeczowe (Bankiem) i osobami nim zarzgdzajgcymi nie zachodzg powigzania.

7. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na
osiagniete wyniki finansowe

W okresie objetym raportem nie wystgpity nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiggniete
przez Grupe Kapitatlowg. Podstawg uzyskania wyniku finansowego byta normalna dziatalno$¢ operacyjna realizowana
w oparciu o pozycje rynkowg Grupy Kapitatowe;.

8. Wskazanie zdarzen, ktére nastapity po dniu, na ktéry sporzadzono skrécone kwartalne sprawozdanie
finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb wpltynaé¢ na przyszte wyniki
finansowe

Po dniu, na ktéry sporzgdzono niniejsze sprawozdanie, nie wystgpity nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ istotny wptyw
na przyszte wyniki finansowe.

9. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitalowych papieréw wartosciowych

Skup akcji wlasnych prowadzony przez Emitenta w celach inwestycyjnych

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. Emitent posiadat 300 584 szt. akcji wtasnych, o tgcznej warto$ci nominalnej 1 804 tys. PLN,
co stanowi 2,1703 % kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki. Akcje te
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 30.09.2020 r. wycenione zostaty na 812 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Emitent posiadat 285 522 szt. akcji wiasnych, o facznej warto$ci nominalnej
1 713 tys. PLN, co stanowi 2,0615 % kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki. Akcje
te w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 31.12.2019 r. wycenione zostaty na 634 tys. PLN.

Rozpoczecie skupu akcji wlasnych nastgpito w oparciu o uchwate Zarzgdu NTT System S.A. z dnia 5 lipca 2012 r. (raport
biezgcy nr 13/2012 z dnia 05 lipca 2012 r.) w sprawie rozpoczecia skupu akcji wtasnych Spétki do dalszej odsprzedazy.
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Skup prowadzony byt zgodnie z postanowieniami Uchwaty nr 19 i Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT
System S.A. z dnia 28 czerwca 2012 r. w sprawie udzielenia Zarzgdowi NTT System S.A. upowaznienia do nabycia akgcji
wiasnych i utworzenia kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wkasnych (raport biezgcy nr 11/2012 z dnia 28 czerwca 2012

r.).

Zgodnie z uchwatg Zarzadu Spoétki z dnia 5 lipca 2012 r. przedmiot nabycia stanowig w petni pokryte akcje wlasne NTT
System S.A. na okaziciela, notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Umowny
termin rozpoczecia skupu akcji wlasnych wyznaczony zostat na 5 lipca 2012 r., a nabywanie akcji realizowane mogto byc¢
najdalej do dnia 27 czerwca 2015 r., nie diuzej jednak niz do momentu wyczerpania srodkéw przeznaczonych na ten cel.
Liczba nabywanych akcji wiasnych nie mogta przekroczy¢ 2 min sztuk, ich tgczna warto$¢ nominalna nie mogta przekroczyé
3,61% wartosci kapitatu zaktadowego Spotki, a tgczna cena nabycia akcji wtasnych powiekszona o koszty ich nabycia nie
mogta przekroczy¢ kwoty 3,5 min PLN.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu NTT System S.A. w dniu 18 maja 2015 r. Akcjonariusze podjeli uchwate nr 16 w
sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spétke akcji wlkasnych. Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spotki do
nabywania akcji wiasnych Spétki w tgcznej liczbie nie wiekszej niz 500 000 (stownie: piecset tysiecy) akcji, ktére stanowig
3,61 % kapitatu zaktadowego Spétki. Zarzad Spotki moze nabywac akcje wlasne w terminie do 31 grudnia 2019 roku. Cena
nabywanych akcji nie moze by¢ nizsza niz 0,01 PLN (stownie: 1 grosz) za jedng akcje i nie moze by¢ wyzsza niz 10,00 PLN
(stownie: dziesie¢ ztotych) za jedng akcje. W tych granicach, Rada Nadzorcza moze okresli¢ minimalng i maksymalng cene
nabywania akcji wkasnych, po ktérych Zarzad bedzie zobowigzany nabywac te akcje. Laczna cena nabycia akcji Spofki,
powiekszona o koszty ich nabycia, w okresie udzielonego upowaznienia, nie moze przekroczy¢ wysokosci kapitatu
rezerwowego utworzonego na podstawie uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 maja 2015 r. - 3
500 000,00 PLN (stownie: trzy miliony piecset tysiecy ztotych). Zarzad Spdétki, w formie uchwaty Zarzadu, okresla cel nabycia
akcji wtasnych. Akcje mogg by¢ nabywane na rynku regulowanym oraz poza tym rynkiem z zachowaniem przepiséw
regulujgcych obrét papierami wartosciowymi spoétek publicznych. Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spotki do
podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych w celu wykonania postanowien uchwaty. Jednoczes$nie Uchwaty nr
19 i 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2012 r. utracity moc.

Zarzgd NTT System S.A. dziatajac w oparciu o upowaznienie wynikajgce z Uchwaty Nr 16 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 18 maja 2015 roku, podjgt w dniu 13 wrzesnia 2017 r. uchwate
0 przystgpieniu do realizacji skupu akcji wlasnych Spétki na warunkach i w trybie przewidzianym w powyzszej uchwale
Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. Uchwata Zarzgdu Spétki weszta w zycie z dniem podjecia.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu NTT System S.A. w dniu 25 czerwca 2019 r. Akcjonariusze podjeli uchwate nr 17
w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spoétke akcji wkasnych. Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzgd Spdétki do
nabywania akcji wiasnych Spétki w tgcznej liczbie nie wiekszej niz 500 000 (stownie: piecset tysiecy) akcji, ktére stanowig
3,61 % kapitatu zaktadowego Spétki. Zarzad Spotki moze nabywac akcje wlasne w terminie do 31 grudnia 2023 roku. Cena
nabywanych akcji nie moze by¢ nizsza niz 0,01 PLN (stownie: 1 grosz) za jedng akcje i nie moze by¢ wyzsza niz 10,00 PLN
(stownie: dziesie¢ ztotych) za jedng akcje. W tych granicach, Rada Nadzorcza moze okresli¢ minimalng i maksymalng cene
nabywania akcji wkasnych, po ktérych Zarzad bedzie zobowigzany nabywac¢ te akcje. Laczna cena nabycia akcji Spofki,
powiekszona o koszty ich nabycia, w okresie udzielonego upowaznienia, nie moze przekroczy¢ wysokosci kapitatu
rezerwowego utworzonego w zwigzku z uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2019r. - 3
500 000,00 PLN (stownie: trzy miliony piecset tysiecy ztotych). Zarzad Spdtki, w formie uchwaty Zarzadu, okresla cel nabycia
akcji wtasnych. Akcje mogg by¢ nabywane na rynku regulowanym oraz poza tym rynkiem z zachowaniem przepiséw
regulujgcych obrét papierami wartosciowymi spotek publicznych. Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spotki do
podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych w celu wykonania postanowien uchwaty. Jednoczesnie Uchwaty nr
16 i 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 maja 2015 r. utracity moc.

Zarzad NTT System S.A. dziatajagc w oparciu o upowaznienie wynikajgce z Uchwaty Nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 25 czerwca 2019 roku, podjgt w dniu 14 sierpnia 2019 r. uchwate
0 przystgpieniu do realizacji skupu akcji wlasnych Spétki na warunkach i w trybie przewidzianym w powyzszej uchwale
Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. Uchwata Zarzadu Spotki weszta w zycie z dniem podjecia. (informacja
opublikowana raportem biezgcym nr 21/2019 z dnia 14.08.2019 r.).

Skup akcji wkasnych od 9 maja 2014 r. prowadzony jest za posrednictwem wiasnego rachunku inwestycyjnego Spéiki,
prowadzonego przez Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A z siedzibg w Warszawie.

W 2020 r., do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania, miaty miejsca nastepujgce nabycia akcji wlasnych:

Zarzgd NTT System S.A. poinformowat, iz w dniu 02 stycznia 2020 r., w wyniku transakcji zwyktych na rynku podstawowym
Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie, Spotka nabyta na rachunek NTT System S.A. akcje wtasne, oznaczone
kodem ISIN: PLNTSYS00013.

Szczegodtowe informacje na temat transakcji nabycia akcji:

Liczba nabytych akgciji: 5 459 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akgji: 2,17 PLN

Liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajgca nabytym akcjom: 5 459
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Udziat nabytych akcji w kapitale zaktadowym i ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta:

0,0394 %

Wartos$¢ nominalna kazdej akcji wynosi: 6,00 PLN

taczna warto$¢ nominalna nabytych akcji: 32 754,00 PLN

taczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wkasnych, po rozliczeniu powyzszej transakcji wyniesie: 290 981 szt., co
bedzie stanowito 2,1009 % kapitatu zaktadowego i ogdinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Zarzgd NTT System S.A. poinformowat, iz w dniu 27 lutego 2020 r., w wyniku transakcji zwyktych na rynku podstawowym
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Spétka nabyta na rachunek NTT System S.A. akcje wlasne, oznaczone
kodem ISIN: PLNTSYS00013.

Szczegdtowe informacje na temat transakcji nabycia akcji:

Liczba nabytych akcji: 7 898 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 2,20 PLN

Liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajgca nabytym akcjom: 7 898

Udziat nabytych akcji w kapitale zaktadowym i ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta:

0,0570 %

Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi: 6,00 PLN

taczna wartos¢ nominalna nabytych akcji: 47 388,00 PLN

taczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wkasnych, po rozliczeniu powyzszej transakcji wyniesie: 298 879 szt., co
bedzie stanowito 2,1580 % kapitatu zaktadowego i ogdlne;j liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Zarzad NTT System S.A. poinformowat, iz w dniu 28 lutego 2020 r., w wyniku transakcji zwyktych na rynku podstawowym
Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie, Spdtka nabyta na rachunek NTT System S.A. akcje wiasne, oznaczone
kodem ISIN: PLNTSYS00013.

Szczegdtowe informacje na temat transakcji nabycia akcji:

Liczba nabytych akgciji: 1 705 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akgji: 2,15 PLN

Liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajgca nabytym akcjom: 1 705

Udziat nabytych akcji w kapitale zaktadowym i ogdinej liczbie gtoséw

na walnym zgromadzeniu Emitenta: 0,0123 %

Wartos$¢ nominalna kazdej akcji wynosi: 6,00 PLN

taczna warto$¢ nominalna nabytych akcji: 10 230,00 PLN

taczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wlasnych, po rozliczeniu powyzszej transakcji wyniesie: 300 584 szt., co
bedzie stanowito 2,1703 % kapitatu zaktadowego i ogdinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

10. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca deklaracja wyptaty dywidendy za 2020 r. i lata nastepne.

30 czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. podjeto uchwate nr 5 w sprawie podziatu zysku netto
za 2019r.

Zysk netto NTT System S.A. za rok obrotowy trwajgcy od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
w kwocie 4 474 411,36 zt (stownie: cztery miliony czterysta siedemdziesigt cztery tysigce czterysta jedenascie ztotych
trzydziesci szesS¢ groszy) przeznaczono:

1. w wysokosci 948 459,12 (stownie: dziewieCset czterdziesci osiem tysiecy czterysta piecdziesigt dziewie¢ ziotych
dwanascie groszy) na dywidende dla akcjonariuszy, to jest kwote 07 gr. (stownie: siedem groszy) na jedng akcje,

2. w wysokosci 3 525 952,24 ( stownie: trzy miliony pie¢set dwadziescia piec tysiecy dziewieCset pieédziesiat dwa ztote
dwadziescia cztery grosze) na kapitat zapasowy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalito iz:
. dniem ustalenia prawa do dywidendy jest dzien 30 wrzes$nia 2020 r.
. termin wyptaty dywidendy przypada na 20 pazdziernika 2020 r.

Powyzsze kwoty podziatu zysku netto mogg ulec zmianie ze wzgledu na ilos¢ akcji Spotki posiadanych przez NTT System
S.A. na dzien ustalenia prawa do dywidendy.

Na dzien Walnego Zgromadzenia i dzien ustalenia prawa do dywidendy dywidendg objetych byto 13 549 416 akcji Emitenta.
Dywidenda zostata wyptacona w terminach nakreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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11. Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych

ZOBOWIAZANIA

Na dzien 30.09.2020 r. Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej NTT System S.A. posiadata zobowigzania warunkowe w
tacznej wysokosci 96 660 tys. PLN, w tym:

e Gwarancje usuniecia wad i usterek w ramach zawartych uméw handlowych w wysokosci 701,2 tys. PLN,
udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spotce zaleznej, (zabezpieczone wekslami poreczonymi przez
NTT System S.A.),

e Gwarancje wadium w wysokosci 5425 tys. PLN, udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spoice
zaleznej, (zabezpieczone wekslami poreczonymi przez NTT System S.A.),

e Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan
z tytutu kredytéw bankowych w wysokosci 23 700 tys. PLN oraz 4 979,5 tys. PLN (1 100 tys. EUR),

e Weksel wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan
z tytutu gwaranciji bankowych w wysokosci 3 395,1 tys. PLN (750 tys. EUR),

o Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
umow faktoringu w wysokosci 61 000 tys. PLN,

o Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
umowy leasingu w wysokosci 59,7 tys. PLN,

e Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
uméw o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych zaptaty dtugu celnego w wysokosci 500 tys. PLN,

o Weksel wystawiony przez Emitenta na zabezpieczenie wierzytelnosci, odsetek i innych kosztéw dochodzenia
naleznosci zwigzanych z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem zobowigzan wynikajgcych z uméw
z kontrahentami do kwoty 1 800 tys. PLN.

Na dzien 30.09.2020 r. Grupa Kapitatowa NTT System S.A. nie byta strong innych istotnych uméw warunkowych, ktére
w przysztosci mogtyby skutkowaé powstaniem naleznosci bgdz zobowigzan.

12. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do
wynikéw prognozowanych

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. nie podjefa decyzji o statym przekazywaniu prognoz wynikéw finansowych.
Prognozowane wyniki finansowe za 2020 rok nie byty przez Grupe publikowane.

13. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Jednostki Dominujacej na
dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udziatlu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udzial w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazaniem zmian
w strukturze wlasnosci Jednostki Dominujacej.

Wedtug posiadanych przez Emitenta informacji, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw na
WZA na dzien przekazania raportu kwartalnego sa:

Struktura akcjonariatu przedstawia si¢ nastepujaco (o oparciu o aktualnie zarejestrowane emisje akcji):

Tadeusz Kurek posiada 3 308 625 szt. akcji stanowigcych 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do wykonania 3 308 625 gtoséw na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 3 308 625 szt. akcji stanowigcych 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do wykonania 3 308 625 gtoséw na WZA

Andrzej Rymuza posiada 1144 313 szt. akcji stanowigcych 8,26 % kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do wykonania 1 144 313 gtoséw na WZA

Anna Pytkowska posiada 800 000 szt. akcji stanowigcych 5,78% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do wykonania 800 000 gtoséw na WZA

Barbara Kurek posiada 762 500 szt. akcji stanowigcych 5,51% kapitatu zaktadowego

i uprawniajgcych do wykonania 762 500 gtoséw na WZA

Pozostali posiadajg 4 525 937 szt. akcji stanowigcych 32,67 % kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do wykonania 4 525 937 gtoséw na WZA

Zrédio: NTT System S.A. na podstawie zgtoszeri Akcjonariuszy

Powyzsza tabela nie obejmuje zmiany opisanej ponizej, w zakresie stanu akcji posiadanych przez Panig Barbare Kurek.
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W raporcie biezgcym nr 6/2017 z dnia 15 maja 2017 r. Zarzad NTT System S.A. poinformowat, iz w dniu 15 maja 2017 r.
otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza spétki — Pana Andrzeja Kurka, o zmniejszeniu zaangazowania w ogolne;j liczbie
gtoséw w spoétce NTT System S.A. Tre$¢ zawiadomienia:

"ZAWIADOMIENIE O ZMNIEJSZENIU ZAANGAZOWANIA W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW W SPOtCE NTT SYSTEM
S.A.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2) ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku (Dz.U. 2016 poz. 1639, z pozn.
zm.) niniejszym informuje o zmniejszeniu sie mojego zaangazowania do poziomu ponizej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy NTT SYSTEM S.A.

Zmniejszenie ponizej progu 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki NTT System S.A. zostato spowodowane
przeniesieniem przeze mnie w dniu 15 maja 2017 r. na Barbare Kurek 50 000 akcji spotki NTT SYSTEM S.A. Przeniesienie
nastgpito w wyniku realizacji ugody.

Liczba akcji posiadanych przed zmiang wynosita 702 710 akcji, co stanowito 5,07 % kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniato do oddania 702 710 gtoséw, co stanowito 5,07 % ogdinej liczby gtoséw na WZA Spotki.

Po zmianie udziatu posiadam 652 710 akcji, co stanowi 4,71 % kapitatu zaktadowego Spéftki i uprawnia do oddania
652 710 gtosow, co stanowi 4,71 % ogoinej liczby gloséw na WZA Spoiki.

Informuje, iz nie istniejg podmioty zalezne ode mnie posiadajgce akcje Spotki jak rowniez nie zawieratem umow dotyczgcych
przekazania uprawnienia do wykonywania prawa gtosu z akcji.

Jednoczesnie informuje, ze w zwigzku z zawartg ugodg w okresie nastepnych 12 miesiecy nastgpi przeniesienie przeze
mnie dalszych 312 500 akcji na rzecz Barbary Kurek".

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, Zarzgd Emitenta nie powzigt zadnych informacji o zmianach
w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji NTT System S.A.

14. Zestawienie przedstawiajace stan posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich oraz zestawienie
zmian w stanie posiadania akcji NTT System S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez Zarzad informacjami

Transakcje w Il kwartale 2020 r., o ktérych Emitent informowat w raportach biezgcych:

Brak.

Transakcje po 30 wrzesnia 2020 r., o ktérych Emitent informowat w raportach biezacych:

Brak.

Stan posiadania akcji NTT System S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta na dzien
przekazania raportu kwartalnego:

- Tadeusz Kurek — Prezes Zarzadu — stan posiadania przedstawiony w tabeli w pkt 13,

- Davinder Singh Loomba — Czlonek Rady Nadzorczej — stan posiadania przedstawiony w tabeli w pkt 13,

- Andrzej Rymuza - Cztonek Rady Nadzorczej — stan posiadania przedstawiony w tabeli w pkt 13.

15. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na koniec okresu sprawozdawczego oraz na dzien przekazania sprawozdania wzgledem Emitenta i pozostatych jednostek
Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie wszczeto przed sgdami, organami wiasciwymi dla postepowania arbitrazowego lub
organami administracji publicznej postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktorych tgczna wartosé bytaby istotna.
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16. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W okresie objetym raportem Emitent lub jednostka od niego zalezna nie zawieratly transakcji z podmiotami powigzanymi,
ktére nie bylyby transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych, i ktérych charakter oraz
warunki wynikajg z biezagcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng.

17. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli fgczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej
10% kapitatlow wtasnych Emitenta

Nie dotyczy.

18. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiagniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Wsrod elementdw determinujgcych przyszte wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitent dostrzega czynniki o charakterze
zewnetrznym i wewnetrznym.

Sposrdd tych pierwszych wymieni¢ nalezy przede wszystkim wahania kurséw walut, ktére przy istotnym poziomie zakupow
z innych krajéw unijnych oraz z krajéw trzecich, przektadajg sie na dynamiczne zmiany cen sprzetu IT. Wpltyw tych zmian
moze okazac sie zaréwno pozytywny jak i negatywny, co wymaga prowadzenia odpowiedniej gospodarki zapasami towarow
i materiatéw czy stosowania finansowej polityki zabezpieczen. Podobny wptyw moze mieé postep technologiczny i wzrost
konkurencji wsréd producentéw, przektadajgcy sie na spadek cen w branzy IT (cho¢ obecnie w niektérych segmentach
rynku producenci przestali konkurowac ceng i ceny wzrastajg, co rowniez nie pozostaje bez znaczenia w zakresie popytu
rynkowego i wynikdw osigganych przez dystrybutoréow). Na dziatalno$¢ Emitenta i jego Grupy Kapitatowej w nadchodzgcym
okresie wptyw wywrzeé¢ mogg réwniez czynniki geopolityczne i makroekonomiczne w Polsce i na $wiecie, takie jak zmiany
stopy bezrobocia, zmiany w poziomie konsumpcji, czy tez zmiany w zakresie podatkéw. Nie bez znaczenia bedzie rozwoj
sytuacji w zwigzku z pandemig wirusa COVID-19. Kolejnymi czynnikami, jakie warto wymieni¢ sa: realizacja ustawy
budzetowej w roku 2020 i zaméwienia publiczne (rozstrzyganie przetargdw przez jednostki administracji rzgdowej i
samorzadowej) oraz realizacja przez przedsigbiorcéw zatozonych plandéw inwestycyjnych. Wptyw powyzszego znajdzie
swoje odbicie réwniez w sytuacji finansowej klientéw Grupy Kapitatowe;.

Jednym z najistotniejszych czynnikow bedzie takze polityka bankéw w zakresie ich podejscia do ryzyka, a co za tym idzie
dostepnosci kredytu dla klientéw indywidualnych i przedsigbiorstw oraz polityka ubezpieczycieli dotyczgca ubezpieczenia
kredytéw handlowych, zawtaszcza w zakresie ich podejscia do ryzyka, a co za tym idzie wysokosci przyznawanych limitow
kredytowych, w zwigzku z problemami finansowymi, jakie wystapity w ostatnich latach, w niektérych firmach z branzy IT.
Nie bez znaczenie moze by¢ réwniez rosngca konkurencja rynkowa w branzy IT (walka cenowa najwiekszych podmiotéw
na rynku) i procesy konsolidacyjne.

W grupie czynnikow wewnetrznych, ktére powinny naszym zdaniem istotnie przyczynia¢ sie do poprawy wynikow Emitenta
i Grupy Kapitatowej NTT System S.A. na szczegdlng uwage zastugujg zmiany struktury asortymentowej w naszej ofercie.
Stawiamy na wiasne produkty, ktérych game wcigz poszerzamy. W ofercie posiadamy komputery (w tym AlO, ktérych
sprzedaz znacznie wzrosta w ubiegtym roku), tablety, materialy eksploatacyjne, power-banki, zasilacze uniwersalne do
komputeréw oraz srodki czyszczace do urzgdzen elektronicznych (IT i RTV), a takze pamieci flash i akcesoria komputerowe,
w tym np. myszy, podkiadki pod myszy, klawiatury, mikrofony, stuchawki dla graczy z grupy PREMIUM sprzedawane pod
markg HIRO. Gama tych produktéw stale rosnie. W minionym roku w ramach marki HIRO pojawita sie nowa seria
komputeréw dla najbardziej wymagajacych graczy. Dziatania w zakresie popularyzacji produktu wtasnego marki HIRO/NTT
Game przyniosty pierwsze zauwazalne efekty, ktére wierzymy sg dobrg zaliczka, do dalszego wzrostu w latach kolejnych.
Produkty wiasne staramy sie rowniez sprzedawac¢ poza Polska. W 2018 r. rozpoczeliSmy sprzedaz naszego nowego
produktu — rozwigzania w zakresie Smart Home — systemu do automatycznego otwierania za pomocg smartfona bram,
furtek oraz drzwi o nazwie Blue Bolt http://www.bluebolt.pl/ . System ten stale jest rozbudowywany o nowe funkcjonalnosci
i wierzymy, ze sprzedaz rozwigzan w tym zakresie bedzie rosta.

Spotki Grupy Kapitatowej NTT System S.A. aktualizujg specjalistyczng oferte dla sektora medycznego, resortow
mundurowych oraz sektorow administracji/luzytecznosci publicznej, telekomunikacji czy firm z branzy monitoringu.
Rozwijamy oferte dla sektora biznesowego w zakresie komputeréw i serweréw (zarowno witasnej produkgiji, jak i innych
producentow).

W segmencie sprzedazy do biznesu i sektora publicznego dostrzegamy ozywienie. Coraz wiecej ogtaszanych jest
przetargdw oraz sptywa zapytan ofertowych. Aby wykorzystaé to ozywienie staramy sie jak najlepiej dostosowac do potrzeb
naszych partneréw i klientéw w zakresie oferty i obstugi. Komputery serii NTT Business doposazone zostaty w nowe
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funkcjonalnosci z zakresu zarzadzania i diagnostyki, zgodne ze najwyzszymi standardami wymaganymi w przetargach
publicznych. Z drugiej strony pandemia wirusa COVID-19 moze tez ograniczaé niektore inwestycje publiczne i prywatne.
W 2020 r. konsorcjum z udziatem NTT System S.A. zawarto umowe na dostawe sprzetu komputerowego do Skarbu
Panstwa — Centrum Zasobow Cyberprzestrzeni Sit Zbrojnych z siedzibg w Warszawie.

W NTT Technology Sp. z 0. o. (spoice zaleznej od Emitenta) prowadzone sg prace nad prototypem komputera
do zastosowan specjalnych w zakresie obronnym, wojskowym. Ten projekt i doswiadczenie zdobyte przy jego realizacji
powinny przynosi¢ efekty w kolejnych latach.

Zawarte w 2019 r. przez NTT Technology Sp. z 0. 0. umowy ze Skarbem Panstwa - Komendantem Gtéwnym Policji na
dostawy m.in. komputeréw produkcji NTT System S.A., o ktérych Emitent informowat, przynoszg juz przychody i wierzymy,
ze umowa ramowa, na podstawie ktérej podpisano te umowy, pozwoli nam na wygrywanie w przysztosci dalszych zamoéwien
u tego klienta, a referencje pozyskane przy realizacji tych uméw pozwolg na zdobycie nowych klientéw.

Istotnym czynnikiem determinujgcym dalsze dziatania Spofki i jej Grupy Kapitatowej bedzie zdobywanie nowych segmentéw
rynku, szczegdlnie poprzez dziatania zmierzajgce do zainteresowania naszg ofertg potencjalnych nabywcéw z krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej i spoza UE.

Pracujemy jednoczesnie nad optymalizacjg oferty dla klientéw z segmentu reseller, e-tail i retail. Chcemy aby byta ona
maksymalnie atrakcyjna zaréwno dla duzych podmiotéw, jak i tych mniejszych. Klient, ktéry zwigze sie z nami na diuzej
moze liczy¢ na indywidualne podejscie, asyste i wsparcie biznesowe.

Stale rozszerzamy game komputeréw przenosnych, tabletéw i smartfonéw. Oceniamy, ze rola technologii mobilnej i ustug
z nig zwigzanych bedzie w nachodzacych okresach dynamicznie wzrastata i pracujemy nad dostarczeniem ku temu
odpowiednich rozwigzan. Podpisane kontrakty dotyczgce dystrybucji smartfonéw z Lenovo (Motorola), OPPO, OnePlus,
Realme, Vivo, o ktérych juz wczesniej byta mowa w niniejszym sprawozdaniu, przynoszg wymierne korzysci dla Spoiki,
jednoczesnie umacniajgc pozycje tych marek na polskim rynku. Mamy réwniez bogatg oferte urzadzenh typu smartwatch
wspomnianych wczesniej marek oraz Huami-Amazfit. Urzadzenia mobilne z jednej strony dostarczajg informac;ji i rozrywki,
stuzg do komunikacji, jak i pomagajg utrzymaé dobrg forme fizyczng (np. smartwatche). Z racji swych funkcji sa
wykorzystywane w trakcje ograniczen z jakimi mamy do czynienia ze wzgledu na pandemie. Natomiast jak swiat poradzi
sobie z pandemig, bedg $wietnym wspomozeniem w czynnym uprawianiu aktywnosci fizycznych i treningach sportowych.

W 2020 r. podpisalismy umowy dystrybucyjne z kolejnymi producentami smartfonoéw z pierwszej dziesigtki listy $wiatowych
dostawcéw czyli: Realme oraz Vivo. Trwajg negocjacje dotyczgce kolejnych umow.

Poszukujemy towardéw, na ktérych bedzie mozna realizowa¢ wyzsze marze. W ramach tych poszukiwan do ofert
wprowadzilismy m.in. sprzet AGD (Candy Hoover), hulajnogi elektryczne.

Planujemy wprowadzenie do oferty nowych linii dystrybucyjnych. Nie wykluczamy takze rozszerzenia oferty dystrybucyjnej
o zupetnie nowe obszary, w ktérych dotychczas Grupa nie dziatata. Jednoczesnie NTT System S.A. istotnie rozszerzyta
oferte produktéw Lenovo, HP, Microsoft.

Planujemy dalszg, ciggta rozbudowe kanatéw sprzedazy B2B i B2C oraz rozwdj komunikacji z uzytkownikami naszych
produktéow za pomocg spotecznosciowych kanatéw informacyjnych.

Rok 2019 byt przetomowy dla Grupy Kapitatowej. JesteSmy na $ciezce dynamicznego wzrostu zaréwno przychodéw, jak
i zyskéw, mimo bardzo duzych probleméw w branzy IT z pozyskaniem ubezpieczenia kredytu kupieckiego, ktéry ten wzrost
ogranicza. Dzieki wtasciwej polityce w zakresie sprzedazy, zakupu i kontroli stanu zapaséw magazynowych, udato sie
wypracowac¢ duzo wyzszy wynik finansowy niz w analogicznym okresie 2019 r. Mamy nadzieje, ze nasze wyniki oraz
poprawa wynikéw finansowych innych podmiotéw z branzy, wptyng pozytywnie na decyzje instytucji finansowych i
spowoduja, iz bedg one podchodzi¢ bardziej indywidualnie do poszczegdlnych podmiotéw, a nie oceniaé je jedynie na
podstawie ogolnego ryzyka w branzy. Dostrzegamy powoli wprowadzane w tym zakresie zmiany, lecz skala zmian dla nas
jest wcigz nie zadowalajgca, w stosunku do potrzeb i nadal powoduje ograniczenie w mozliwym wzroscie.

Jeste$my przekonani, ze rok 2021 r. przyniesie dalszy wzrost zaréwno przychodow, jak i zyskéw, mimo duzych probleméw
w branzy IT z ubezpieczeniem kredytu kupieckiego oraz sytuacji zwigzanej z panujgcg pandemig COVID-19.

Pandemia Covid-19 wywiera znaczacy wptyw na gospodarke Swiatowa, co ma réwniez odzwierciedlenie w sytuaciji
gospodarczej w Polsce. Oszacowanie wartosciowe tegoz wptywu na funkcjonowanie oraz wyniki Grupy Kapitatowej nie jest
na chwile obecng mozliwe. Na moment sporzgdzenia sprawozdania nie wystgpity inne zdarzenia, ktére mogtyby istotnie
wplyng¢ na skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dzien 30.09.2020 r.

Czynniki zwigzane z dzialalnoscig Grupy Kapitatlowej

Ryzyko kursowe

U firm, ktére w swojej dziatalnosci opierajg sie na imporcie czy na eksporcie produktéw i towaréw, wystepowanie wahan
kursow walut wymusza wprowadzenie do polityki finansowej srodkéw przeciwdziatajgcych i chronigcych przed znaczgcym
negatywnym wptywem niestabilno$ci kurséw walut obcych w stosunku do ztotego. W dziatalnosci Grupy Kapitatowej cze$¢
dostaw pochodzi bezposrednio lub posrednio z importu. Jednocze$nie wigkszos¢ przychodow ze sprzedazy realizowana
jest na rynku krajowym w PLN. Czasami za$ bywa odwrotnie — towary kupione za PLN sprzedawane sg za wynagrodzenia

38



Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2020
do 30 wrzesnia 2020

w innych walutach. Zarzad stosuje aktywng polityke niwelowania negatywnych skutkéw wahan kursu walut, m.in. poprzez
transakcje terminowe forward. Catkowite wyeliminowanie negatywnych skutkéw wahan kursowych w dziatalnosci Grupy nie
jest mozliwe. Wystgpienie negatywnych tendencji w zakresie kurséw PLN wzgledem innych walut (gtéwnie EUR i USD)
moze niekorzystnie wptywac¢ na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gtéwnych dostawcow

Grupa Kapitatowa zaopatruje sie gtéwnie bezposrednio u swiatowych lideréw w produkcji sprzetu IT, podzespotow i czesci
komputerowych lub w ich sieci dystrybucyjnej. Oznacza to, iz wiekszo$¢ dostaw realizuje od kilkudziesieciu dostawcéw.
Dostawy te sg realizowane w ramach zamowien. W kazdej grupie towarowej Grupa Kapitatowa posiada co najmniej dwdch
dostawcéw konkurujgcych ze sobg. Ta zasada pozwala negocjowa¢ ceny i w peini zabezpiecza przed brakiem
podzespotéw. Duza konkurencja na rynku producentéw i dostawcéw umozliwia znalezienie nowego partnera w miejsce
utraconego. W przypadku utraty jednego z gtéwnych dostawcow istnieje ryzyko zachwiania dostaw w krotkim czasie, co
przetozytoby sie negatywnie na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Jednoczes$nie kluczowi dostawcy mogg wykorzystywac
swojg dominujgca pozycje w kontaktach handlowych z Grupg Kapitatowa.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gtéwnych odbiorcow

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatania majace na celu dywersyfikacje portfela odbiorcéw, jednakze grupa najwiekszych
klientow generuje istotng czes$¢ tgcznych obrotdéw Grupy. Istnieje wiec ryzyko, iz utrata czesci klientdw z grupy najwiekszych
odbiorcow, w szczegdlnosci niektérych sieci handlowych, moze negatywnie wptyng¢ na poziom przychodéw ze sprzedazy
i osiggane przez Grupe Kapitatowg wyniki finansowe. Grupa posiada jednak istotng przewage, gdyz bedac jednoczesnie
producentem komputeréw oraz dystrybutorem sprzetu IT, moze spemia¢ oczekiwania swoich klientéw w wiekszym zakresie
niz firmy konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej, nie wystepuje w istotnym stopniu element sezonowos$ci sprzedazy. Tym niemniej,
struktura przychodow wykazujgca istotne réznice w poszczegélnych kwartatach spowodowana jest gtéwnie wptywem
zakupéw sektora publicznego i klientdow instytucjonalnych oraz terminéw w jakich te podmioty wykorzystujg Srodki
zarezerwowane na okreslone cele w swoich rocznych budzetach. Dodatkowo w grupie klientéw indywidualnych wzrasta
sprzedaz okolicznosciowa komputeréw, np. w grudniu, przed $wietami Bozego Narodzenia, za$ spada w okresie
urlopowym. Wspomniana sezonowosc¢ sprzedazy uniemozliwia doktadng ocene sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej i jej
wynikéw finansowych w trakcie roku obrotowego (pokrywajgcego sie z rokiem kalendarzowym) oraz utrudnia szacunek
wynikéw za dany rok obrotowy na podstawie wynikow kwartalnych.

Ryzyko zwigzane z zapasami i naleznosciami

Podzespoty komputerowe szybko tracg na wartosci, co wynika z dynamicznego rozwoju technologicznego branzy IT
i wprowadzania przez producentédw nowoczesniejszych produktow. Grupa Kapitatowa dokonuje zakupow podzespotow
i akcesoriow w duzych partiach, aby skorzysta¢ z efektu skali, co pozwala na wynegocjowanie korzystnych warunkoéw
dostaw. Istnieje ryzyko, iz cena sprzedazy produktu nie pokryje kosztéw produkcji z uwagi na znaczgcy spadek ceny
rynkowej uzytych do produkcji podzespotéw. Podobnie cena sprzedazy towaru nie pokryje ceny jego zakupu. Dzieje sie tak
szczegolnie w sytuacji, w ktdérej producenci narzucajg dystrybutorom polityke cenowg (sprzedajg towar drozej, a potem
obnizajg jego cene nabycia poprzez system doptat, zwrotéw, tzw. back-rabatéw). By zniwelowacé to ryzyko, Grupa podpisuje
z wiekszoscig dostawcow kontrakty zawierajgce klauzule ,ochrony ceny”, ktéra zapewnia obnizke przez producenta ceny
dostarczonego towaru, znajdujgcego sie¢ w magazynie spotek Grupy Kapitatowej Emitenta. W celu redukcji ryzyka
zwigzanego z potencjalnymi stratami wynikajgcymi ze spadku cen rynkowych magazynowanych podzespotéw Grupa stale
kontroluje stan zapasow, zwigksza ich rotacje oraz uwzglednia to ryzyko przy negocjacjach kontraktéw z dostawcami.
Naleznosci Grupy Kapitatowej z tytutu dostaw i ustug stanowig ok. 45% sumy bilansowej, co wynika
z charakterystyki kanatéow dystrybucji, w ktérych Grupa sprzedaje towary i produkty. Grupa Kapitalowa redukuje ryzyko
zwigzane z naleznosciami poprzez indywidualne, ustalane dla kazdego klienta, limity kredytowe wraz
z okreslonymi terminami ptatnosci. Grupa Kapitatowa monitoruje sptate naleznosci, a w razie koniecznosci podejmuje
natychmiastowe dziatania windykacyjne. Grupa ubezpiecza swoje naleznosci handlowe, co znacznie redukuje ryzyko
wystgpienia strat — zgodnie z umowa ubezpieczyciel zobowigzany jest do wyptaty ok. 90% kwoty ubezpieczonych
wierzytelnosci (ok. 10% stanowi udziat wtasny w przypadku wystgpienia szkody). Aktualnie przeszto 80% salda naleznosci
z tytutu dostaw i ustug jest objete ubezpieczeniem. Pomimo dziatan Grupy Kapitatowej, zmierzajgcych do redukcji ryzyka
dotyczgcego sptaty naleznosci, nie mozna wykluczy¢ ryzyka niewyptacalnosci niektérych odbiorcow, co moze negatywnie
wplyng¢ na osiggane wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Grupa Kapitatowa realizuje przyjeta strategie inwestycyjna. Celem inwestycji jest zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy,
poprawienie rentownosci oraz osigganych wynikéw finansowych. Realizacja procesu inwestycyjnego wigze sie jednak z
szeregiem zagrozen, w tym z odmowag uzyskania pozwolehn budowlanych i administracyjnych, opéznieniem w
harmonogramie realizacji inwestyciji i niedoszacowaniem naktadéw inwestycyjnych. Nie mozna réwniez wykluczy¢ nizszego
niz pierwotnie zaktadano poziomu efektow i korzysci ekonomicznych, wynikajgcych z realizacji poszczegélnych zamierzen
inwestycyjnych lub rezygnaciji z nich.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéow

Dziatalno$¢ oraz rozwdéj Grupy Kapitatowej zalezg w duzej mierze od wiedzy i doswiadczenia wysoko wykwalifikowanych
pracownikow i kadry zarzgdzajgcej. Jest to cecha charakterystyczna dla przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku technologii
informatycznych. Dynamiczny rozwdj firm informatycznych dziatajgcych na terenie Polski moze doprowadzi¢ do wzrostu
popytu na wysoce wykwalifikowang i doswiadczong kadre. Istnieje ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikéw moze w
krétkim terminie wptyna¢ na spadek efektywnosci dziatania Grupy Kapitatowej. Konkurencja wsrdd pracodawcéw moze z
kolei przetozy¢ sie na wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikéw w Grupie Kapitatowej, a co za tym idzie — na osiggane
wyniki finansowe Grupy.
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Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii

Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych oraz rozwdj metod przesytania i przetwarzania danych powoduje
konieczno$¢ nadazania za nowymi standardami. Spoétki IT zmuszone sg do dbatosci o nowoczesnos¢ oferowanych
rozwigzan i ciggte doszkalanie swoich kluczowych kadr technicznych/informatycznych.

Grupa Kapitatowa, ktdrej dziatalno$¢ w znaczacym stopniu zalezy od dynamicznego rozwoju i wdrazania nowych technologii
oraz produktéw, jest obarczona ryzykiem wynikajgcym z nienadazania za rozwojem rynku w tym zakresie.

Grupa Kapitatowa nieustannie analizuje pojawiajgce sie na rynku nowe trendy w zakresie rozwoju technologii
informatycznych i produktow oraz mozliwych sposobéw ich wykorzystania, a takze nawigzuje i utrzymuje relacje handlowe
z wiodgcymi dostawcami. W oparciu o te relacje prowadzone sg szkolenia kadry technicznej Grupy
we wdrazaniu nowych rozwigzan. Grupa Kapitalowa dba réwniez o zachowanie wysokiego poziomu technologicznego
rozwigzan witasnych.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dziatanie systeméw informatycznych jest jednym 2z podstawowych warunkéw prawidiowego
funkcjonowania przedsiebiorstw. Grupa Kapitatowa, dostarczajgc produkty informatyczne do odbiorcy, ponosi ryzyko
odpowiedzialnosci za wyrzadzone przez wadliwy produkt szkody, za ktére nie odpowiada dostawca podzespotéw Grupy
Kapitatowej, a ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa klienta. W przypadku wystgpienia
takiego zdarzenia klient moze zgtasza¢ roszczenia odszkodowawcze z tytutu poniesionych szkéd, co moze mieé
negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Grupe Kapitalowg. Wystgpienie takiego ryzyka jest jednak mato
prawdopodobne, gdyz to firmy integratorskie (ktérych Grupa Kapitatowa jest dostawcg) ponoszg odpowiedzialno$¢ wobec
koncowych uzytkownikéw za sprawne dziatanie systemoéw informatycznych, a sprawnosé tych systemow wynika gtownie
z zastosowanego oprogramowania oraz poniesionych naktadéw na zabezpieczenie bezawaryjnej pracy catego systemu.

Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalnosé

Ryzyko zwigzane z wptywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki Grupy Kapitatowej

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznejw Polsce i na swiecie. Na wyniki finansowe
uzyskiwane przez Grupe majg wplyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia
oraz wysoko$¢ dochodéw osobistych ludnosci, polityka fiskalna i monetarna panstwa, zmiany poziomu konsumpcji,
stabilnos¢ geopolityczna. Te czynniki silnie wplywajg na poziom zakupéw produktdw branzy IT. Istnieje ryzyko, iz w
przypadku pogorszenia sytuacji gospodarczej w Polsce lub na $wiecie, wystgpienia spadku popytu konsumpcyjnego lub
zastosowania instrumentéw polityki gospodarczej panstwa negatywnie wplywajgcych na pozycje rynkowa Grupy
Kapitatowej Emitenta, realizowane przez nig wyniki finansowe mogg ulec pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane z wptywem pandemii Covid-19 na wyniki Emitenta

Pandemia Covid-19 wywiera znaczacy wplyw na gospodarke s$wiatowg, co ma réwniez odzwierciedlenie
w sytuacji gospodarczej w Polsce. Z uwagi na dziatania zwigzane z epidemig koronawirusa, czasowym zamknigciem
ztobkow, szkot i przedszkoli, galerii handlowych, ograniczeniami w przemieszczaniu sie, pracy i transporcie, tarczami
pomocowymi, mamy do czynienia z bardzo duzg iloscig czynnikéw, ktére moga w réznoraki (negatywny badz pozytywny)
sposo6b oddziatywaé na dziatalno$¢ Emitenta, w réznych przedziatach czasowych.

W zwigzku z powyzszym istniejg zagrozenia po stronie popytowej (spadek popytu na skutek pogorszenia sie sytuacji
materialnej konsumentéw), jak i podazowej (zachwianie ciggtosci dostaw, ograniczenie produkc;ji).

Ryzyko po stronie tafncucha dostaw Emitent rozpoznaje jako niskie. W zwigzku z tym, Zze dostawcy z Chin wznowili
produkcje, chinskie porty i kolej oraz fabryki w pozostatych krajach azjatyckich, takze sektor logistyczny w Europie powraca
do funkcjonowania w standardowym trybie (cho¢ koszty logistyczne istotnie rosng). Ryzyko po stronie sprzedazy towarow
Emitent rozpoznaje jako umiarkowane. Zamkniecie galerii handlowych w tym sklepow niektérych naszych odbiorcow,
skutkowa¢ moze ograniczeniem sprzedazy do wielu odbiorcéw. Jednak wiekszo$¢ naszych odbiorcéw z segmentu Retail
korzysta z lokali handlowych o powierzchni, na ktérej sprzedaz nie podlegata ograniczeniom wynikajagcym z decyzji rzgdu
RP.

Jednoczesnie wspotpracujemy z firmami posiadajgcymi bardzo dobre sklepy internetowe i w ocenie Zarzadu, jezeli bez
zakidcen bedzie dziatato zaplecze logistyczne, wszystko wskazuje na to, iz sprzedaz w tym kanale bedzie cieszy¢ sie coraz
wiekszym zainteresowaniem i ma wysoki potencjat wzrostu. Zarzad dostrzega réwniez szanse wzrostu sprzedazy oraz
wynajmu urzadzen mobilnych, zwigzang z uzupetnieniem zasobow firm i urzedoéw, ktérych pracownicy zostali skierowani
do pracy zdalne;j.

W obecnej sytuacji aktualnie Emitent funkcjonuje bez ograniczen. W celu zmniejszenia ryzyka zachorowania wsrod zatogi,
wdrozono procedury wprowadzone przez polski rzad i zalecane przez WHO. Tam, gdzie jest to mozliwe pracownicy
$wiadczg prace zdalnie.

Oszacowanie wartosciowe wptywu pandemii Covid-19 na funkcjonowanie oraz wyniki Spotki nie jest mozliwe.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmieniajg sie bardzo czesto. Pewne zagrozenie mogg wiec stanowi¢ zmiany przepiséw prawa
lub rézne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepiséw podatkowych, uregulowan dotyczacych
prawa handlowego, przepisow prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Kazda zmiana przepiséw moze wywota¢ negatywne
skutki dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej — spowodowaé wzrost kosztéw dziatalnosci Grupy i wptyng¢ na jej wyniki
finansowe oraz powodowac¢ trudnosci w ocenie rezultatéw przysztych zdarzen czy decyzji. Prawo polskie wcigz znajduje
sie w okresie dostosowawczym, zwigzanym z harmonizacjg przepisow w krajach Unii Europejskiej. Zwigzane z tym zmiany
przepisdow moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym takze na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe;.
Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych moze wigzaé sie miedzy innymi z problemami interpretacyjnymi,
niekonsekwentnym orzecznictwem sgdow oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji
publicznej (w tym podatkowe).
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Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym cykl zycia produktu
jest na tym rynku stosunkowo krétki. Dalsza dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej zalezy w gtdwnej mierze
od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i ustugach najnowszych rozwigzan technologicznych.
Aby utrzymaé konkurencyjng pozycje na rynku, trzeba prowadzi¢ prace rozwojowe i inwestowac¢ w nowe produkty.

Istnieje ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére spowodujg, iz produkty oferowane przez Grupe
Kapitatowg stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnig korzysci ekonomicznych spodziewanych na etapie ich tworzenia i
rozwoju. Ponadto istnieje ryzyko, iz nowe rozwigzania technologiczne, nad ktérych stworzeniem lub rozwojem obecnie lub
w przysztosci bedzie pracowata Grupa Kapitatowa, nie osiggng oczekiwanych parametréow, co miatoby negatywny wptyw
na zdolno$¢ Grupy do odzyskania poniesionych naktadéw.

Ryzyko wynikajace z konsolidacji branzy
Procesy konsolidacyjne w branzy informatycznej, dystrybucyjnej prowadzg do umocnienia pozycji rynkowej kilku

najwiekszych podmiotéw, co ogranicza mozliwos¢é rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw rynku IT. Najsilniejsze
krajowe firmy dgzg do przejecia firm stabszych, szczegodlnie z sektora MSP, obstugujgcych niszowe segmenty rynku
informatycznego. Dzieki temu najwieksze podmioty poszerzajg swoje kompetencje lub uzyskujg dostep do nowych grup
odbiorcow.

19. Pozostale kwestie
W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne istotne nietypowe zdarzenia, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu,

ktére mogtyby mie¢ wpltyw na wyniki osiggniete przez Grupe Kapitatowg Emitenta. Podstawg uzyskania wyniku finansowego
byta normalna dziatalno$¢ operacyjna realizowana w oparciu o pozycje rynkowg Grupy.

Elektronicznie podpisany przez Tadeusz

Kurek Jacek Witold Kozubowski
Data: 2020.11.25 22:16:52 +01'00' 2020.11.25 21:15:19 +01'00'
Tadeusz Kurek Jacek Kozubowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Witold Jan Markiewicz
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Witold Markiewicz
Wiceprezes Zarzadu
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