Zatacznik do uchwaty nr 3/28/05/2021 Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dnia 28 maja 2021 r
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej NTT System S.A. za lata 2019 i 2020

Wprowadzenie i informacje ogdine

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej NTT System S.A. (dalej Spotka)
za lata 2019 i 2020 zostato sporzgdzone na podstawie:

1. art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2020 r.
poz. 2080, z 2021 r. poz. 355.), dalej ,Ustawa”;

2. art. 36 pkt. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2019 r. poz. 2217, z 2020 r. poz. 288, 695.), dalej
,Ustawa o zmianie”;

3. pkt. 15 Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej NTT System S.A. (dalej Polityka

Wynagrodzen) zatwierdzona w dniu 30 czerwca 2020 r. Uchwalg nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT System S.A.

W latach 2019 i 2020, tj. réwniez przed zatwierdzeniem Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Czionkow
Zarzadu Spofki byto okreslane, wyliczane i wyptacane na podstawie odpowiednich uméw zawartych z NTT
System S.A. (dalej Spotka) oraz stosownych uchwat Rady Nadzorczej, natomiast wynagrodzenie Cztonkow
Rady Nadzorczej na podstawie odpowiednich uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Sprawozdanie w odniesieniu do kazdego czionka Zarzgdu i Rady Nadzorczej zawiera w szczegélnosci:

.
V.

VI

VIl
VIl

Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1
Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg politykg wynagrodzen,
w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych wynikéw spéiki.

Informacije na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikdw.

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedacych czionkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajgcy
poréwnanie;

Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotdw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i
1680 oraz z 2020 r. poz. 568);

Liczbe przyznanych Iub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia;

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzeri oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow,
od ktérych zastosowano odstepstwa.

Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3
pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu za 2019 oraz 2020 r.

W sktad Zarzadu Spotki w okresie 01.01.2019 — 31.12.2019 wehodzili

e Tadeusz Kurek — Prezes Zarzadu;
e Witold Markiewicz — Wiceprezes Zarzadu,
e Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zarzgdu.

taczna warto$¢ brutto wynagrodzenia catkowitego Cztonkdéw Zarzadu wyptaconego w roku 2019
wyniosta 759 tys. zt.

Tabela ponize] prezentuje fgczng warto$¢ wynagrodzenia brutto wyptaconego oraz $wiadczen w roku
2019 w odniesieniu do kazdego Czlonka Zarzadu oraz podziat catkowitego wynagrodzenia
na wynagrodzenie state, zmienne i $wiadczenia niepieniezne, jak i wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia.




Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej NTT System S.A. za lata 2019 i 2020

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Swiadczenia | Wynagrodzenie
state z tyt. zmienne z tyt. | niepieniezne z | catkowite z tyt. | Wynagrodzenie
cztonkostwa w | cztonkostwa w | tyt. cztonkostwa | czfonkostwa w catkowite
Rok: 2019 Zarzadzie Zarzadzie w Zarzgdzie Zarzadzie
Zarzgd Spétki: tys. zt %* tys. zt %* tys. zt %* tys. zt %* tys. zt %*
Tadeusz Kurek 264 98% - 0% 5 2% 269 100% 269 100%
Witold Markiewicz 240 98% - 0% 5 2% 245 100% 245 100%
Jacek Kozubowski 240 98% - 0% 5 2% 245 100% 245 100%
Razem: 744 98% - 0% 15 2% 759 100% 759 100%

* % warto$ci wynagrodzenia catkowitego

W skfad Zarzgdu Spotki w okresie 01.01.2020 — 31.12.2020 wchodzili:

e Tadeusz Kurek

Witold Markiewicz
Jacek Kozubowski

— Prezes Zarzadu;
— Wiceprezes Zarzadu;
— Wiceprezes Zarzadu.

taczna warto$¢ brutto wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Zarzgdu wyptaconego w roku 2020
wyniosta 849 tys. zt.

Tabela ponizej prezentuje tgczng wartos¢ wynagrodzenia brutto wyptaconego oraz $wiadczen w roku
2020 w odniesieniu do kazdego czionka Zarzgdu oraz podziat catkowitego wynagrodzenia
na wynagrodzenie state, zmienne i Swiadczenia niepieniezne, jak i wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia.

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Swiadczenia | Wynagrodzenie
state z tyt. zmienne z tyt. | niepienieine z | catkowite z tyt. | Wynagrodzenie
cztonkostwa w | czfonkostwa w | tyt. cztonkostwa | cztonkostwa w catkowite
Rok: 2020 Zarzadzie Zarzadzie w Zarzadzie Zarzadzie
Zarzad Spotki: tys. zt %* tys. zt %* tys. zt %* tys. zt %* tys. zt %*
Tadeusz Kurek 264 88% 30 10% 5 2% 299 100% 299 100%
Witold Markiewicz 240 87% 30 11% 5 2% 275 100% 275 100%
Jacek Kozubowski 240 87% 30 11% 5 2% 275 100% 275 100%
Razem: 744 88% 20 11% 15 2% 849 100% 849 100%

* % warto$ci wynagrodzenia catkowitego

Na wynagrodzenie state w latach 2019 — 2020 skfada sie wynagrodzenie zasadnicze (lub chorobowe) z
tytutu umowy o prace zawartej w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzgdzie Spotki.
Wynagrodzenie zmienne w tabeli powyzej obejmuje premie wyptacong w danym roku (2020) za
realizacje zadan w roku poprzednim (2019).
Wyliczone wartosci premii (wynagrodzenia zmiennego) za realizacje zadan w roku 2020 (do wyptaty w
roku kolejnym tj. 2021) wynosza odpowiednio dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu:

e Tadeusz Kurek

Witold Markiewicz
Jacek Kozubowski

— Prezes Zarzadu:
— Wiceprezes Zarzadu:
— Wiceprezes Zarzadu:

95 tys. zt brutto,
73 tys. zt brutto,
96 tys. zt brutto.

W skitad $wiadczen niepienieznych wchodzi warto$¢ sktadek indywidualnych polis ubezpieczeniowych
ochrony prawnej oséb petnigcych obowigzki Zarzagdcze i nadzorcze.

Spotka ponosita dodatkowo réwniez w latach 2019-2020 koszty z tyt. wyposazenia stanowisk pracy
Czlonkéw Zarzadu w samochody stuzbowe, komputery oraz telefony, koszty ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej aktualnych organéw Spotki, jak i inne koszty zwigzane z petnieniem przez
nich funkcji i wykonywaniem obowigzkoéw stuzbowych.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za 2019 oraz 2020 r.

W skiad Rady Nadzorczej Spétki w okresie 01.01.2019 — 31.12.2019 wchodzili:
e Przemystaw Fabi§ - Przewodniczacy,

Davinder Singh Loomba - Wiceprzewodniczacy,

Grzegorz Kurek — Sekretarz Rady,
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e Janusz Cieslak — Czionek Rady,
e Andrzej Rymuza — Czionek Rady.

taczna wartos¢ brutto wynagrodzenia z tytulu czionkostwa w Radzie Nadzorczej, ustalonego
uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, wyptaconego w roku 2019, wyniosta 109 tys. zt.
Dodatkowo wyptacono wynagrodzenie dla Grzegorza Kurka z tyt. zawartej umowy o prace nie
zwigzanej z czionkostwem w Radzie Nadzorczej, w fgcznej wysokosci 83 tys. zt. taczna wartosé
wynagrodzenia catkowitego brutto wynosita 192 tys. zt.

Tabela ponizej prezentuje fgczng warto$¢ wynagrodzenia brutto wyplaconego w roku 2019
w odniesieniu do kazdego czionka Rady Nadzorczej oraz podziat catkowitego wynagrodzenia
na wynagrodzenie state, zmienne i $wiadczenia niepieniezne, jak i wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia.

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | $wiadczenia | Wynagrodzenie
state z tyt. zmienneztyt. | niepienieznez | catkowite z tyt. | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Swiadczenia | Wynagrodzenie Wyhagrodzente
cztonkostwa w | cztonkostwa w |tyt. cztonkostwa| cztonkostwa w | state zinnych zZmienne z niepieniezne catkowite z catkowite
Radzie Radzie w Radzie Radzie tytutéw innych tytutéw | innych tytutéw | innych tytutéw

Rok: 2019 Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej
Rada Nadzorcza Spotki: tys.zt | %* tys.zt | %* | tys.at | %* tysoat | %o st [ Sror st %t hea ) %Y tysoab | % tysizb L %t
Przemystaw Fabi$ 61 | 100%| - 0% 0% 61| 100%| - | 0%| - 0%| - 0% - 0% 61 | 100%
Davinder Singh Loomba 12 | 100%| - 0% 0% 12 | 100%| - 0%| - 0% 0%| - 0% 12 | 100%
Grzegorz Kurek 12 13% 0% 0% 12 13% 49 | 52% 34| 36%| - 0% 83 87% 95 | 100%
Janusz Cieslak 12 | 100% 0% 0% 12 | 100%| - 0%| - 0%| - 0%| - 0% 12 | 100%
iAndrzej Rymuza 12 | 100%| - 0% - 0% 12 | 100%| - 0%| - 0%| - 0%| - 0% 12 | 100%
| Razem:| 109 | 57%| - 0% - 0% 109 | 57% 49 | 25% 34 18%| - 0% 83| 43% 192 | 100%

* % warto$ci wynagrodzenia catkowitego

W skiad Rady Nadzorczej Sp&tki w okresie 01.01.2020 — 31.12.2020 wchodzili:

o Przemystaw Fabi$ - Przewodniczacy,

e Davinder Singh Loomba - Wiceprzewodniczagcy,
o (Grzegorz Kurek — Sekretarz Rady,

e Janusz Cieslak — Czionek Rady,

e Andrzej Rymuza — Czionek Rady.

tgczna wartos¢ brutto wynagrodzenia z tytutu czionkostwa w Radzie Nadzorczej, ustalonego
uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, wyptaconego w roku 2020, wyniosta 118 tys. zt.
Dodatkowo wyptacono wynagrodzenie dla Grzegorza Kurka z tyt. zawartej umowy o prace nie
zwigzanej z czionkostwem w Radzie Nadzorczej, w tgcznej wysokosci 112 tys. zt. tgczna wartosé
wynagrodzenia catkowitego brutto wynosita 230 tys. zt.

Tabela ponizej prezentuje {fgczng wartos¢ wynagrodzenia brutto wyptaconego w roku 2020
w odniesieniu do kazdego czionka Radzie Nadzorczej oraz podziat catkowitego wynagrodzenia
na wynagrodzenie state, zmienne i $wiadczenia niepieniezne, jak i wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia.

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | $wiadczenia | Wynagrodzenie
state z tyt. zmienne ztyt. | niepienigznez | catkowite z tyt. | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | $wiadczenia | Wynagrodzenie Wynagrodzenie
cztonkostwa w | cztonkostwa w [tyt. cztonkostwa| cztonkostwaw | state z innych zmienne z niepieniezne catkowite z calkowite
Radzie Radzie w Radzie Radzie tytutéw innych tytutéw | innych tytutdéw | innych tytutéw
Rok: 2020 Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej
Rada Nadzorcza Spotki: tys. 2t %* tys. zt %* tys. zt %* tys. zt %* tys. z¢ %* tys. zt %* tys. z¢ %* tys. 2t %* tys. zt %*
Przemystaw Fabi$ 61 | 100%| - 0%| - 0% 61| 100%| - 0% - 0%| - 0%| - 0% 61 | 100%
Davinder Singh Loomba 14 | 100%| - 0% - 0% 14 | 100%| - 0% - 0%| - 0% - 0% 14 | 100%
Grzegorz Kurek 14 1% - 0% - o%| 14| 11%| 87| 69% 25| 19%| - 0%| 112 89%| 126 | 100%
Janusz Cie$lak 14 | 100%| - 0% - 0% 14 | 100%| - 0% - 0%| - 0%| - 0% 14 | 100%
Andrzej Rymuza 14 | 100%| - 0% - 0% 14 | 100%| - 0% - | 0% - 0% - 0% 14 | 100%
Razem:| 118 52%| - 0% - 0%| 118 | 52% 87 38% 25 r 11%| - 0% 112 48%| 230 | 100%

* % warto$ci wynagrodzenia catkowitego

Spétka ponosita dodatkowo w latach 2019-2020 réwniez koszty ubezpieczenia odpowiedzialnoéci
cywilnej aktualnych organow Spdiki.

Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych wynikow
spotki.
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1. Wynagrodzenia Zarzadu

Zgodnie z postanowieniem pkt. 16 Polityki Wynagrodzen do okre$lania, wyliczania i wyptacania czesci
statych i zmiennych wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za lata obrotowe 2019 i 2020, ustalonych
w umowach o prace oraz w uchwatach Rady Nadzorczej podjetych przed wejsciem w zycie Polityki
Wynagrodzen, zostaty zastosowane zasady dotychczasowe.

Pomimo ze uregulowania Polityki Wynagrodzen weszty w zycie dnia 30 czerwca 2020 roku, wynagrodzenie
catkowite Czionkéw Zarzadu juz w latach 2019 i 2020 byto ustalane zgodnie z zasadami okreslonymi
w Polityce wynagrodzen, w tym w szczegdlnosci:

e Czionkowie Zarzadu nie otrzymywali innych sktadnikow wynagrodzenia niz wskazane w Polityce
wynagrodzen,
wystepowat podziat na cze$¢ statg, oraz zmienng wynagrodzenia,

e cze$¢ stata wynagrodzenia zawierata sie w limitach kwotowych okreslonych przez Polityke
Wynagrodzen,

e czeS¢ zmienna wynagrodzenia nie przekroczyta maksymalnych limitbw wskazanych w Polityce
Wynagrodzen, tj. 50% wartosci wynagrodzenia z tyt. czesci statej, a wynagrodzenie zmienne
Czionkéw Zarzadu wypfacone w roku 2020 (za rok 2019) obejmowato premie z tytutu dziatan
i osiggnietych w 2019 roku wynikow finansowych oraz pozafinansowych.

Wynagrodzenie catkowite Czionkdéw Zarzadu za lata 2019 i 2020 zostalo ustalone w sposéb, ktory
przyczynia sie do osiggania wyznaczonych celéw i poprawy dtugoterminowych wynikéw NTT System S.A.
oraz Grupy Kapitalowej NTT System S.A. przede wszystkim poprzez uzaleznienie wysokosci
wynagrodzenia zmiennego od stopnia realizacji celéw w zakresie osigganych wynikéw finansowych Spotki
oraz Grupy Kapitatowej. Przyjete zasady ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu bedg przyczyniaé
sie do osiggniecia zakfadanych diugoterminowych wynikéw poprzez ustanawianie przez Rade Nadzorczg
celéw Zarzgdczych w obszarze finanséw oraz w obszarach pozafinansowych, ktérych realizacja bedzie
skutkowaé przyznawaniem premii (wynagrodzenia zmiennego).

2. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniem pkt. 16 Polityki Wynagrodzen do okre$lania, wyliczania i wypfacania
wynagrodzen Czionkdéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019 i 2020, ustalonych w uchwatach Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, podjetych przed wejsciem w zycie Polityki Wynagrodzen, zostaty
zastosowane zasady dotychczasowe.

Pomimo ze uregulowania Polityki Wynagrodzen weszty w zycie dnia 30 czerwca 2020 roku, wynagrodzenie
catkowite Cztonkow Rady Nadzorczej z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej w latach 2019 i 2020 byto
zgodne z zasadami okreslonymi w Polityce wynagrodzen, w tym w szczegolnosci:
e Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali innych skfadnikéw wynagrodzenia niz wskazane
w Polityce wynagrodzen,
wynagrodzenie skfadato sie jedynie z czesci statej;
cze$¢ stata wynagrodzenia zawierata sie w limitach kwotowych okreslonych przez Polityke
Wynagrodzen.

Ustalenie statego miesiecznego wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spdtki, zapewnia stabilne dziatanie Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, ktérego Czionkowie, z
poziomem wynagrodzenia nie uzaleznionym od wartosci osigganych przez Spdtke wynikéw finansowych,
bedg we wiasciwy sposob, z odpowiednim uwzglednieniem poziomu ryzyka oraz potencjalnych korzysci
wynikajgcych z podejmowanych przez Zarzad dziatan, sprawowali nadzér nad biezgcg dziatalnoscig Spotki
(w tym dziataniami Cztonkdw Zarzadu).

W punkcie 1.2. niniejszego sprawozdania zaprezentowano dodatkowo warto$¢ wynagrodzenia wyptaconego
Grzegorzowi Kurkowi z innego tytutu niz czlonkostwo w Radzie i nie dotyczgcego dziatalnosci Rady
Nadzorczej , tj. z tyt. zawartej umowy o prace, ktory to przypadek nie zostat zaadresowany uregulowaniami
Polityki Wynagrodzen.
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Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow.
1. Wynagrodzenia Zarzadu

Kryteria dotyczace wynikdw w odniesieniu do wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu zostaly w nastepujgcy
sposéb:

e poprzez ustalenie wartosci i struktury wynagrodzenia (podziat na cze$¢ statg i zmienna)
z uwzglednieniem skali dziatalnosci oraz poziomu wynikéw finansowych osigganych przez Spétke
i Grupe Kapitatows;

e uzaleznienie struktury oraz poziomu mozliwego do osiggniecia wynagrodzenia zmiennego
od realizacji wyznaczonych poszczegdlinym Cztonkom Zarzgdu indywidualnych celow, w zakresie
poziomu przychodow ze sprzedazy catej Spdtki oraz wybranych rodzajow produktéw i ustug,
wynikow operacyjnych oraz wynikdéw netto, zmian w strukturze sprzedazy, ptynnosci finansowej
oraz struktury finansowania dziatalnosci.

2. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Zgodnie z pkt 5.3 Polityki Wynagrodzeri Rada Nadzorcza nie otrzymuje dodatkowych zmiennych czesci
wynagrodzenia z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, w tym premii. W odniesieniu do wynagrodzenia
statego z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej nie zastosowano kryteriow dotyczgcych wynikow.

W przypadku wynagrodzenia statego oraz zmiennego z tyt. umowy o prace wskazane w punkcie 1.2
niniejszego sprawozdania zastosowane zostaly zasady (w tym kryteria dot. wynikow) obowigzujgce
w regulaminie wynagradzania Spotki.

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikow tej spétki niebedacych czionkami zarzadu ani rady nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb
umozliwiajacy poréwnanie.

1. Zmiany wynagrodzenia Zarzadu

Wynagradzenie Zmiana do roku
Rok / Osoba catkowite Cztonkow . Zmiana do roku 2016
poprzedniego
Zarzadu w tys. zt
2016
Tadeusz Kurek 365 41% -
Jacek Kozubowski 317 20% -
Witold Markiewicz 330 40% -
Krzysztof Porebski 347 48% -
2016 razem: 1359 33% -
2017
Tadeusz Kurek 221 -39% -39%
Jacek Kozubowski 245 -23% -23%
Witold Markiewicz 202 -39% -39%
Krzysztof Porebski* 302 -13% -13%
2017 razem: 966 -29% -29%
2018
Tadeusz Kurek 209 -5% -43%
Jacek Kozubowski 245 0% -23%
Witold Markiewicz 217 7% -34%
2018 razem: 671 -31% -51%

* Krzysztof Porebski byt do dnia 31 pazdziernika 2017 r. Czlonkiem Zarzadu petnigcym funkcje Wiceprezesa.
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Wyn?grodzen;? Zmiana do roku .
Rok / Osoba catkowite Cztonkow B0t iredient Zmiana do roku 2016
l Zarzadu w tys. zt |
2019 .
Tadeusz Kurek 269 29% -26%
Jacek Kozubowski 245 0% -23%
Witold Markiewicz 245 13% -26%
2019 razem: 759 13% -44%
2020
Tadeusz Kurek 299 11% -18%
Jacek Kozubowski 275 12% -13%
Witold Markiewicz 275 12% -17%
2020 razem: 849 12% -38%
Zmiany wynagrodzenia Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie z tyt. | Woynagrodzenie 2 Wynagrodzenie Feisna dé roku
Rok czfonkostwa w Radzie| innych tytutow w tys. catkowite Rady . Zmiana do roku 2016
Nadzorczej w tys. zt bid Nadzorczej w tys. zt pofinginicme
’— 2016
Przemystaw Fabi$ 50 - 50 2% -
Davinder Singh Loomba 10 - 10 0% =
Grzegorz Kurek 10 31 41 14% -
Janusz Cie$lak 10 - 10 0% 2
Andrzej Rymuza 10 - 10 0% -
2016 razem 90 31 121 5% =
2017
Przemystaw Fabi$ 53 - 53 6% 6%
Davinder Singh Loomba 10 - 10 0% 0%
Grzegorz Kurek 10 32 42 2% 2%
Janusz Cie$lak 10 - 10 0% 0%
Andrzej Rymuza 10 - 10 0% 0%
2017 razem 93 | 32 125 3% 3%
2018
Przemystaw Fabi$ 54 - 54 2% 8%
Davinder Singh Loomba 10 - 10 0% 0%
Grzegorz Kurek 10 42 52 24% 27%
Janusz Cieslak 10 - 10 0% 0%
Andrzej Rymuza 10 - 10 0% 0%
2018 razem 94 42 136 9% 12%
2019
Przemystaw Fabi$ 61 - 61 13% 22%
Davinder Singh Loomba 12 - 12 20% 20%
Grzegorz Kurek 12 83 95 83% 132%
Janusz Cieslak 12 - 12 20% 20%
Andrzej Rymuza 12 - 12 20% 20%
2019 razem 109 83 192 41% 59%
2020
Przemystaw Fabi$ 61 - 61 0% 22%
Davinder Singh Loomba 14 - 14 20% 44%
Grzegorz Kurek 14 112 126 33% 208%
Janusz Cieslak 14 - 14 20% 44%
Andrzej Rymuza 14 - 14 20% 44%
2020 razem 118 112 230 20% 90%
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3. Zmiany wynagrodzenia pracownikéw nie bedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Rok Wynagrodzenie Zmiana do roku Srednie wynagrodzenie |  Zmiana do roku Zmiana do roku
w tys. zt poprzedniego w tys. zt poprzedniego 2016

2016 6874 -3% 4,6 0% -

2017 6347 -8% 4,7 1% 1%

2018 6993 10% 5,1 9% 11%

2019 9020 29% 6,2 22% 34%

2020 10 392 15% 6,9 11% 49%

4. Zmiana wynikéw Spotki

Przychody ze Zmiana do roku | Zysk na dziatalnosci| Zmiana do roku Zmiana do roku
Rok , . au , Zysk netto w tys. zt ,
sprzedazy wtys. zt | poprzedniego |operacyjnejw tys. zt poprzedniego poprzedniego

2016 577 485 -15% 6679 -12% 3039 -38%
2017 461 068 -20% 1188 -82% 1752 -42%
2018 384 625 -17% 5270 344% 4484 156%
2019 536 792 40% 5790 10% 4474 0%
2020 786 368 46% 12 933 123% 8007 79%

V.  Wysoko$§¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowoséci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495,
1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 r. poz. 568).

Czlonkowie Zarzgdu oraz Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia od innych
podmiotdw nalezgcych do Grupy Kapitatowej Spétki.

VL Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz giéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

Polityka wynagrodzen nie przewiduje wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w
formie instrumentdw finansowych i takie wynagrodzenie w latach 2019-2020 nie zostato przyznane.

Vil. Informacje na temat korzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych skladnikéow
wynagrodzenia.

Zgodnie z pkt 4.3 Polityki wynagrodzer Spotce przystuguje roszczenie o zwrot wyptaconej czesci
zmiennej wynagrodzenia (zgodnie i na podstawie obowigzujgcych przepisow), jezeli po jej wyptacie
zostanie wykazane, iz zostato ono przyznane Czionkowi Zarzgdu na podstawie nieprawdziwych
danych. Czionek Zarzadu jest zobligowany do pisemnego zaakceptowania zasad rozliczenia
nadptaconych kwot wynagrodzenia w drodze potrgcenia.

Na dzien przygotowania niniejszego sprawozdania wg wiedzy Rady Nadzorczej nie stwierdzono
zadnych przestanek uzasadniajgcych skorzystanie z powyzszej mozliwosci w odniesieniu do zmiennej
czesci wynagrodzenia wypfaconej Czionkom Zarzadu.

VIl Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

Zgodnie z pkt 14 Polityki Wynagrodzen odstepstwa od jej stosowania nie sg przewidywane i nie miaty
miejsca.

W punkcie 1.2. niniejszego sprawozdania zaprezentowano dodatkowo wartosci wynagrodzenia
wypfaconego Grzegorzowi Kurkowi z innego tytutu niz czionkostwo w Radzie i nie dotyczgcego
dziatalnosci Rady Nadzorczej, tj. z tyt. zawarte] umowy o prace, ktory to przypadek nie zostat
zaadresowany uregulowaniami Polityki Wynagrodzen.
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