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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie (gmina Wigzowna)

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Wstep

Sprawozdanie stanowi wypetnienie obowigzkéw natozonych na Rade Nadzorcza NTT System
S.A. (dalej takze jako: Spétka) przez §13 pkt 2 lit. a Statutu Spolki, art. 382 § 3 Kodeksu spétek
handlowych oraz rozdziat Il ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych” (zasada 11.Z.10 obowigzujgca od 1 stycznia 2016 roku).

Sktada sie ono z nastepujgcych czesci:

VI.

Sprawozdania z dziataino$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2020.

Sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2020,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci NTT System S.A. za rok obrotowy 2020 oraz
wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2020.
Sprawozdania z wynikéw oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej NTT System S.A. za rok obrotowy 2020 oraz sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok obrotowy 2020.

Oceny sytuacji spéti, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujaca
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczgce raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej.

Oceny sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréow wartosciowych.

Oceny racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki dot. dziatalnosci sponsoringowe;j,
charytatywnej lub innej o podobnym charakterze, albo informacje o braku takiej polityki.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2020
Skiad Rady Nadzorczej i jej komitetow

Rada Nadzorcza NTT System S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej takze jako: Spétka) od
1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku funkcjonowata w skiadzie:

Przemystaw Fabi§ — Przewodniczacy Rady,

Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodniczacy Rady,

Grzegorz Kurek — Sekretarz Rady,

Janusz Cieslak — Czionek Rady,

Andrzej Rymuza — Czionek Rady.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2020 roku powotato
Czlonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje trwajacg od 8 pazdziernika 2020 roku do
dnia 7 pazdziernika 2022 roku, Rada Nadzorcza zostata powotana w tym samym skiadzie, w
jakim funkcjonowata Rada poprzedniej kadencji.

W ramach Rady Nadzorczej NTT System S.A. funkcjonuje Komitet Audytu, powotany przez
Rade Nadzorczg na podstawie art. 128 i 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Rada Nadzorcza w dniu 17
lipca 2017 roku (jednoczesnie utracita wazno$§¢ uchwata Rady Nadzorczej nr 01/04/12/2009
z dnia 4.12.2009 roku w sprawie powierzenia petnienia funkcji Komitetu Audytu Radzie
Nadzorczej NTT System S.A.), ktéry w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020
roku funkcjonowat w skfadzie:

e Przemystaw Fabi$§ — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

¢ Janusz Cieslak — Czionek Komitetu Audytu,
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* Andrzej Rymuza ~ Czionek Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza NTT System S.A. w dniu 8 pazdziernika 2020 r., dziatajgc na podstawie art.
128 i 129 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089) oraz §3 Regulaminu Rady Nadzorczej NTT
System S.A., powolata Komitet Audytu nowej kadencji w skiadzie takim, w jakim
funkcjonowat Komitet poprzedniej kadenciji.

Komitet audytu we wskazanym powyzej skiadzie speinia kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 128 i 129 ust. 1, 3, 5i 6 ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, t. przynajmniej jeden czionek
komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnoéci w zakresie rachunkowosci lub badania
Sprawozdan finansowych, przynajmniej jeden cztonek komitety audytu posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy Spotki, wiekszoéé czionkéw komitetu audytu, w tym jego
przewodniczacy, jest niezalezna od Spétki wg kryteriow niezaleznosci wskazanych w w/w
ustawie o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

2. Zasady i tryb dzialania Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej NTT System S A. regulujg przepisy prawa dotyczace
publicznych spétek kapitatowych oraz:

Statut NTT System S.A,

Regulamin Rady Nadzorczej NTT System SA,
Regulamin Komitetu Audytu NTT System S.A.,
Zasady tadu korporacyjnego.

Rada sprawowata staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki i realizowata swoje zadania w oparciu
0 szczegdine uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej NTT System S.A. Statut Spotki
w Rozdziale V, §13 a w $lad za nim Regulamin Rady Nadzorczej w §4.

3. Informacja na temat spetniania przez Czionkéw Rady Nadzorczej kryteriéw
niezaleznosci

Kryteria niezaleznosci wg Zalacznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE
z 15 lutego 2005 r., zgodhnie z rozdziatem II ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych” (zasada 1I.Z.4 obowigzujaca od 1 stycznia 2016
roku)

Rada Nadzorcza przeprowadzita procedure weryfikacji wiw kryteriow niezaleznoéci
poszczegdlnych Czionkéw na potrzeby sporzgdzenia niniejszego sprawozdania dia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wyniki procedury zostaly przedstawione ponizej, dla kazdego
z Czionkéw Rady:

e Janusz Cieslak — brak spetnienia kryterium wskazanego w zatgezniku Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z 15 lutego 2005 ., lit. h), petnienie funkciji diuzej niz 3
kadencje;

¢ Przemystaw Fabi$§ — brak spetnienia kryterium wskazanego w zalgczniku I do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z 15 lutego 2005 ., lit. h), petnienie funkciji diuzej niz 3
kadencje;

W
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o Grzegorz Kurek — brak spetnienia kryteriow wskazanych w zataczniku Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z 15 lutego 2005 r., lit. h), petnienie funkcji dtuzej niz 3
kadencje oraz lit. i), cztonek rodziny dyrektora zarzadzajgcego (prezesa zarzadu),

e Andrzej Rymuza — brak spetnienia kryteribw wskazanych w zataczniku Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z 15 lutego 2005 r., lit. h), petienie funkcji dluzej niz 3
kadencje oraz lit. d), akcjonariusz spétki;

e Davinder Singh Loomba — brak spemienia kryteribw wskazanych w zataczniku Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z 15 lutego 2005 r., lit. h), petnienie funkgcji
dtuzej niz 3 kadencje oraz lit. d), akcjonariusz spéitki.

W odniesieniu do kwestii utraty niezaleznosci ze wzgledu na petnienie funkcji diuzej niz 3
kadencje (lub diuzej niz 12 lat, kiedy prawo krajowe przewiduje bardzo krétki wymiar
normalnych kadenciji) - kryterium wskazane w zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
2005MM162/WE z 15 lutego 2005 r., lit. h), zastosowano literalne brzmienie przepisu, poniewaz
to statut NTT System S.A., a nie prawo krajowe przewiduje krétki wymiar (2 lata) normalinych
kadencji, co skonsultowane zostato jako podejScie ostrozno$ciowe ze Stowarzyszeniem
Emitentow Gieldowych oraz dziatem emitentéw GPW.

Kryteria niezaleznosci wg art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

Rada Nadzorcza przeprowadzita procedure weryfikacji w/w Kkryteribw niezalezno$ci
poszczegolnych Cztonkéw na potrzeby sporzadzenia niniejszego sprawozdania dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wyniki procedury zostaty przedstawione ponizej, dla kazdego
z Czionkow Rady:

Janusz Cieslak — niezalezny Czionek Rady Nadzorczej;
Przemystaw Fabi$ — niezalezny Czionek Rady Nadzorcze;j;
Grzegorz Kurek — brak spetnienia kryteriow wskazanych w art. 129 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym ust. 3 pkt
9, cztonek rodziny prezesa zarzadu,

¢ Andrzej Rymuza — brak spetnienia kryteridw wskazanych w art. 129 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym ust.
3 pkt 3, akcjonariusz spétki;

¢ Davinder Singh Loomba — brak spetnienia kryteriow wskazanych w art. 129 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
ust. 3 pkt 3, akcjonariusz spétki.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw i podjete uchwaly

Rada wykonywata swoje funkcje na zwotywanych w tym celu posiedzeniach Rady. W roku
2020 Rada Nadzorcza odbyta jedenascie posiedzen w dniach 17 stycznia, 11 marca, 12-13
maja, 21 maja, 28 maja, 2 czerwca, 16 czerwca, 28 lipca, 3 wrzesénia, 8 pazdziernika, 17
grudnia 2020 roku.

Rada na posiedzeniach zapoznawata sie z informacjg Zarzadu na temat biezgcej pracy
Zarzadu i sytuaciji rynkowej Spotki. Rada zapoznawata sie réwniez z informacjg na temat
sytuacji majagtkowej oraz wynikow finansowych NTT System S.A. za poszczegélne
okresy i narastajaco od poczatku 2020 roku, w odniesieniu do planu budzetowego
analizujgc jednoczeénie szanse i mozliwosci dalszego rozwoju Spétki. Analizie
poddawano takze biezgce ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci Spotki. Przedmiotem
szczegdlnego zainteresowania byta sytuacja finansowa Spdtki, z koncentracjg przede
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wszystkim na dziataniach majgcych na celu minimalizacje wplywu negatywnych czynnikéw
Zewnetrznych na poziom Sprzedazy oraz wynikéw finansowych Spétki w roky 2020.
W 2020 roku Rada podjeta uchwaty w nastepujgcych sprawach:

Zatwierdzenia zmian w regulaminie Zarzadu Spoiki;
Zatwierdzenia planu finansowego Spéki (budzetu):

opinii dot. planowanych zmian w Statucie Spotki:

zaopiniowania Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przyjgecia  Sprawozdania
Finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki za rok obrotowy 2020;

1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym oraz Sprawozdania z dziatalnosci grupy
kapitatowej | skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK NTT System SA.

Nadzorczg NTT System S.A. wraz z uzasadnieniem;

oceny wniosku Zarzadu Spéfki dotyczacego podziaty zysku netto za rok obrotowy 2019;
Zatwierdzenia sprawozdania dia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dziatainosci
Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019:

rekomendacji dla Wainego Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej zatwierdzenia Polityki
Wynagrodzeri Czionkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej NTT System S A

wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan
finansowych za rok obrotowy 2020, 2021 oraz 2022;

ustalenia wynagrodzenia premiowego dla Zarzadu Spétki;

Zatwierdzenia celow premiowych w systemie motywacyjnym dla czionkéw Zarzadu
Spéiki;

wyboru Przewodniczqcego Rady Nadzorczej IX Kadencji;

wyboru Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej IX Kadengj;

wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej IX Kadencij;

powotania Komitetu Audytu NTT System S.A. il| kadengji.

2-13 maja, 21 maja, 16 czerwca, 3 wrzesnia, 25 wrzesnia, 17 grudnia 2020 roku i podjat

uchwaty w uchwaty w nastgpujgcych sprawach:

rekomendagcji dot. oceny sprawozdania finansowego NTT System S.A. za okres
01.01.2019r. - 31.12.2019 . oraz sprawozdania Zarzadu NTT System S.A. z dziatalnosci
Spéiki za okres 01.01.2019 1 — 31.12.2019r. przez Rade Nadzorczg NTT System S.A;

rekomendacji dot. oceny skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej NTT System S.A. za okres 01.01.2019r. - 31.122019 r oraz sprawozdania
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Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. z dziatalnoéci Spotki za okres
01.01.2019r. - 31.12.2019r;

e przyjecia Sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalnosci w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2019 roku;

e rekomendacji komitetu audytu dot. wyboru firmy audytorskiej.

W dniu 21 maja 2020 roku Czionkowie Komitetu Audytu zatwierdzili i podpisali Sprawozdanie
Komitetu Audytu NTT System S.A. z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia
2019r.

W roku 2020 odbyty sie dwa dedykowane spotkania (w dniach 30 kwietnia i 25 wrzeénia 2020
roku) z bieglym rewidentem badajgcym sprawozdania finansowe NTT System S.A. i Grupy
Kapitalowej NTT System S.A. oraz innymi przedstawicielami podmiotu uprawnionego, na
ktérych oméwiono proces rewizyjny, whnioski z prac bieglego rewidenta, istotne kwestie,
ewentualne plany dalszych prac i komunikacji z biegtym rewidentem.

5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W ocenie Rady Nadzorczej dziatata ona w 2020 roku prawidiowo, wiasciwe wypetiajgc
wszystkie swoje funkcje. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej dotozyli nalezytej starannosci
w wykonywaniu swoich obowiazkéw w Radzie, wykorzystujac swoja najlepsza wiedze
i doéwiadczenie z zakresu nadzorowania spotek prawa handlowego.

Sprawozdanie z wynikow oceny sprawozdania finansowego NTT System S.A. za okres
01.01.2020 r. — 31.12.2020 r., sprawozdania Zarzadu NTT System S.A. z dzialalnosci
Spotki za okres 01.01.2020 r. — 31.12.2020 r. oraz wniosku Zarzadu co do podziatu
zysku netto za 2020 rok

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych, § 70 ust.1 pkt 14 Rozporzadzenia

Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za

réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem

czlonkowskim, §13 pkt 2 lit. a Statutu oraz §5 pkt 2 lit. a Regulaminu Rady Nadzorczej NTT

System S.A., Rada Nadzorcza NTT System S.A. po zapoznaniu sig z i na podstawie:

a) sprawozdania finansowego NTT System S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2020 roku;

b) sprawozdania zarzadu z dziatalnoéci NTT System S.A. za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2020 roku,

c) sprawozdania biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego NTT System SA.
za rok obrotowy zakorczony 31 grudnia 2020 roku;

d) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej NTT
System S.A;

e) informacji ze spotkania Komitetu Audytu z kluczowym bieglym rewidentem dziatajgcym
w imieniu podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe NTT System S.A;

f) informacji przekazywanych przez Zarzad Spotki na posiedzeniach Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu NTT System S.A;

g) rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej NTT System S.A. w sprawie
zaopiniowania zbadanego sprawozdania finansowego;

dokonata analizy i oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujacy okres od 1

stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku skiadajacego sie Z:
1. Sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2020 roku,

ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 268.196 tys. 4,
2. Sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 roku do
31 grudnia 2020 roku wykazujacego zysk netto w wysokosci 8.007 tys. zt,




za okres od 1 stycznia do

Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wiazowna)
=1 grudnia 2020 . sporzadzone dia Wainego Zgromarzenia Akcjonariuszy
3. Sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 roky
do 31 grudnia 2020 roku, wykazujgcego zwigkszenie kapitatu wiasnego o kwote 6.940
tys. zt,
4. Sprawozdania z przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 roky do
31 grudnia 2020 roku, wykazujgcego zwigkszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote
4.712tys. zt,
5. Not objasniajacych do Sprawozdania finansowego,
oraz analizy i oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoki za rok obrotowy obejmujacy
okres od 1 stycznia 2020 roky do 31 grudnia 2020 roku.

Rada Nadzorcza Zapoznata si¢ w szczegolnosci z wnioskami z badania sprawozdania
finansowego zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania
Sprawozdania finansowego NTT System S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 r. do 31
grudnia 2020 r. Badanie Sprawozdania finansowego Przeprowadzit kiuczowy biegly rewident

1. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spéiki na dziers 31
grudnia 2020 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych za rok
obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z majgcymi  zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unig Europejska oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

2. jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz
statutem Spéiki:

3. zostalo Sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
Zgodnie z przepisami rozdziaty 2 ustawy z dn. 29 wrzesénia 1994 r. 0 rachunkowos$ci
(-Ustawa o rachunkowosci” - t. J.Dz. U. 22021 . poz. 217).

przepisami prawa niebedacymi panstwem cztonkowskim. Biegly rewident potwierdzit
W sprawozdaniu z badania sprawozdania finansowego, iz Sprawozdanie Zarzadu
Z dziatainosci NTT System S.A. zostato sporzgdzone zgodnie z wiv przepisami prawa oraz
informacje zawarte w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci NTT System S.A. s3 zgodne z
informacjami zawartymi w jednostkowym Sprawozdaniu finansowym NTT System S.A. za rok
zakoriczony 31 grudnia 2020 r.

Podsumowanie oceny sprawozdania finansoweqo NTT System S.A. oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spokki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 r.

Po przeanalizowaniu wskazanych wyzej dokumentow i otrzymanych informacji, w tym

Rada Nadzorcza, po analizie wniosku Zarzadu NTT System SA. (uchwata Zarzadu z dnia
28 maja 2021 r.) dotyczacego podziatu zysku netto za okres 01.01.2020 r. -31.12.2020 r.

7



Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wigzowna)
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w wysokosci 8.007.226,00 zt (8.007 tys. zt) na zwigkszenie kapitatu zapasowego W kwocie
6.381.296,08 zt oraz wyptate dywidendy w wysokosci 0,12 zt (stownie dwanascie groszy) na
jedng akcjg, co wg obecnego stanu akcji objetych dywidendg wynosi 1.625.929,92 z,
postanowita przychyli¢ si¢ do wniosku Zarzadu i rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy przeznaczenie osiggnietego zysku netto w wysokosci 8.007.226,00 zt na:

1) wyptate dywidendy w wysokosci 0,12 zt (stownie dwanascie groszy) na jedng akcje, co wg
obecnego stanu akgji objgtych dywidenda wynosi 1.625.929,92 zt.

2) zwiekszenie kapitatu zapasowego w wysokosci 6.381.296,08 zt.

Sprawozdanie z wynikow oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej NTT System S.A. za okres 01.01.2020 r. — 31.12.2020 r. oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej NTT System S.A. z dziatalnosci Spotki za
okres 01.01.2020 r. — 31.12.2020 r.

Zgodnie z art. 382 §3 Kodeksu Spétek Handlowych, § 71 ust.1 pkt 12 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
czlonkowskim, §13 pkt 2 lit. a Statutu oraz §5 pkt 2 lit. a Regulaminu Rady Nadzorczej NTT
System S.A., Rada Nadzorcza NTT System S.A. po zapoznaniu si¢ zi na podstawie:

a) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 roku;

b) sprawozdania zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok
obrotowy zakorczony 31 grudnia 2020 roku;

c) sprawozdania biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31
grudnia 2020 roku,

d) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej NTT
System S.A,;

e) informacji ze spotkania Komitetu Audytu z kluczowym biegtym rewidentem dziatajgcym
w imieniu podmiotu badajacego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej NTT System S.A;

f) informacji przekazywanych przez Zarzad Spotki na posiedzeniach Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu NTT System S.A;

g) rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej NTT System S.A. w sprawie
zaopiniowania zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

dokonata analizy i oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy

obejmujacy okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku skiadajgcego sie z:

1. Skonsolidowanego sprawozdania z sytuaciji finansowej sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2020 roku, ktére po stronie aktywodw i pasywow wykazuje sume 273.358 tys.
z,

2. Skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1
stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci
8.547 tys. zt,

3. Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1
stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku, wykazujgcego zwigkszenie kapitatu
wlasnego o kwote 7.480 tys. zt,

4. Skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow pienigznych za rok obrotowy od 1
stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku, wykazujacego zwiekszenie stanu
srodkow pienieznych o kwote 4.049 tys. zt,

5. Not objagniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,




Iv.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie (gmina Wiazowna)

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r, Sporzadzone dla Wainego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Onfes od 1 sty __________________________________

oraz analizy i oceny sprawozdania Zarzadu NTT System SA. z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020
roku.

Rada Nadzorcza Zapoznala sig w szczegdinosci z wnioskami z badania skonsolidowanego

0 zbadanym skonsolidowanym Sprawozdaniu  finansowym opini¢ bez zastrzezen,
stwierdzajac, iz sprawozdanie finansowe:
1. przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej

zgodnie  z majgcymi  zastosowanie Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej Zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

2. jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz
statutem Jednostki dominujace;.

Ocena sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujaca
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej.

Sytuacja na rynku oraz realizacia strategii Spoiki




Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wiazowna)
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci NTT System S.A. oraz Grupy Kapitatowej NTT
System S.A. jest produkcja i sprzedaz komputeréw oraz dystrybucja sprzetu komputerowego,
w tym podzespotow, akcesoriow, sprzetu peryferyjnego, tzw. elektroniki uzytkowej i
oprogramowania. Produkowane komputery stacjonarne, komputery typu AIO, serwery,
notebooki, i tablety majg szerokie spektrum konfiguracji i wykorzystujg najnowoczesniejsze
technologie informatyczne. NTT System S.A. produkuje sprzet zarowno pod wiasng marka,
jak i pod markami klientow. Oferta dystrybucyjna uzupetia ofertg¢ handlowg o sprzet innych
producentow.

Podstawowg dziatalnos¢ uzupetniajg ustugi, przede wszystkim w zakresie serwisu
naprawczego oraz inne ustugi szeroko zwigzane ze sprzetem komputerowym.

Gtowne czynniki makroekonomiczne, majgce wplyw na spétke, to przede wszystkim wahania
kurséw walut, ktdre przy istotnym poziomie zakupéw z innych krajow, przektadajg si¢ na
dynamiczne zmiany cen sprzetu IT. Wplyw tych zmian moze okazac si¢ zaréwno pozytywny
jak i negatywny, co wymaga prowadzenia odpowiedniej gospodarki zapasami towardw
i materiastow oraz  stosowania finansowej  polityki zabezpieczen. Inne  czynniki
makroekonomiczne, wplywajgce na dziatalno$¢ NTT System S.A. to zmiany poziomu
bezrobocia i popytu konsumpcyjnego, stopnia zamozno&ci spoteczenstwa (wysokosé
dochodéw osobistych), poziomu inflacji, jak tez zmiany w zakresie regulacji dot. podatkdw
dochodowych i posrednich. Istotne snaczenie dla dalszego rozwoju ma réwniez tempo
postepu technologicznego i umiejetnosé zastosowania przez Spotke najnowszych rozwigzan
technologicznych w jej produktach.

Nowym czynnikiem o zasiggu globalnym, ktory wystgpit w 2020 roku, jest epidemia COvID19.
Podstawowe zagrozenia to spadek popytu wynikajgcy z pogorszenia sie sytuacji materialnej
konsumentéw, jak i ograniczer w dziatalnosci placowek handlowych oraz potencjalny spadek
podazy zwigzany z ograniczeniami produkcji i naruszeniem ciaglosci dostaw. Na dzien
niniejszego sprawozdania ryzyka te nie miaty istotnego negatywnego wplywu na dziatalino$¢
NTT System, pozytywnie z kolei nalezy ocenié wplyw pandemii w zakresie zwigkszonego
zapotrzebowania na sprzet komputerowy i poprawe infrastruktury IT.

Gtownym rynkiem zbytu NTT System S.A. oraz Grupy Kapitatowej pozostaje rynek krajowy (W
2020 roku 92,0% przychodéw ze sprzedazy bylo zrealizowana na tym rynku, wzrost wobec
88,2% w roku poprzednim), obejmujacy przede wszystkim odbiorcow hurtowych z sektora
MSP do dalszej odsprzedazy, kolejng grupg odbiorcéw stanowia najwieksze na polskim rynku
sieci handlowe, finalnie sprzedaz kierowana jest do odbiorcy koricowego (korporacyjnego,
publicznego oraz indywidualnego). Spétka prowadzi réwniez dziatalnosC¢ na rynkach
zagranicznych, zarowno w Unii Europejskiej, jak ipoza tym obszarem, taczna warto$¢
przychodoéw ze sprzedazy poza krajem wyniosta w 2020 r. 63.154 tys. zt wobec 63.402 tys. zt
w roku poprzednim.

W roku 2020 gtéwnymi czynnikami oraz zwigzanymi z nimi dziataniami o charakterze zaréwno
zewnetrznym jak i wewnetrznym, czesciowo podobnie jak w latach poprzednich,
ksztaltujgcymi poziom przychodéw ze sprzedazy oraz wynikow finansowych NTT System
S.A. byly:

e utrzymujgce sie problemy w sakresie niedostatecznego finansowania branzy IT przez
podmioty z sektora bankowego i ubezpieczeniowego oraz dostawcow, wynikajace z
postrzegania branzy przez pryzmat kiopotdw, tj. np. postepowan sanacyjnych niektorych
duzych podmiotow lub problemow finansowych mniejszych przedsigbiorstw;

e nowe zagraniczne podmioty w branzy, nie posiadajgce ograniczen zwigzanych
z dostepem do kapitatu oraz do towarow ze wzgledu na posiadane umowy zZ globalnymi
producentami, majace na celu zdobycie udziatu w rynku kosztem aktualnych wynikow
finansowych;
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie (gmina Wiazowna)

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. Sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

* konsolidacja branzy IT w Polsce;

¢ nasycenie rynku i brak innowagji technologicznych w zakresie towaréw stanowigcych
podstawe oferty Spétki i Grupy Kapitatowej;

¢ agresywna polityka cenowa podmiotéw z branzy w zwigzku ze wskazanymi
ograniczeniami popytu;

* utrzymujgcy sie wcigz niski efektywny popyt w segmencie przetargéw publicznych oraz w
segmencie biznesowym:;

® Zmiany prawa podatkowego i utrzymujacy sie istotny poziom ryzyka biznesowego w tym
obszarze:;

* decyzja o rezygnacji Spotki z transakgji realizowanych na niskiej marzy, wymagajacych
Znacznych $rodkow finansowych i jednoczesnie zZwigzanych ze Znacznym ryzykiem
rynkowym;

* koncentracja Spéki na produktach wiasnych, produktach w przypadku ktdrych notowany i
oczekiwany jest wzrost popytu, jak i asortymencie na sprzedazy ktorego realizowane sg
wysokie marze;

® Pposzerzenie oferty Spétki o nowe marki smartfondéw Swiatowych lideréw — Motorola,
OPPO, OnePlus, Realme, Xiaomi, Samsung, TP-LINK Neffos, Doogee, Philips Mobile;

* Wprowadzenie nowych grup produktowych do oferty Spétki — AGD (m.in. Candy Hoover);

* wzrost sprzedazy przez Spotke produktéw sieciowych oraz komponentéw komputerowych
— procesoréw INTEL i AMD, piyt gléwnych oraz grafik MS| i Gigabyte;

* nastgpstwa wplywu epidemii Covid19 na sytuacje na rynku, zaréwno negatywne
zwigzane z ograniczeniami i obostrzeniami wplywajgcymi na produkcje i logistyke oraz
sprzedaz w sklepach stacjonarnych, jak i pozytywne zwigzane ze wzrostem popytu na
sprzet IT;

* Zzachowanie wiasciwej struktury kosztéw dziatalnosci Spétki oraz kontroli na poziomem
tychze;

* ciggte dostosowanie poziomu utrzymywanego zapasu magazynowego przez Spétke do
opisanych wyzej warunkdw rynkowych.

Gtowne cele Spotki oraz Grupy Kapitatowej w 2020 roku zwigzane byly zaréwno ze
zwigkszeniem poziomu realizowanych przychodéw ze sprzedazy, zmiany struktury
sprzedazy, jak i wzrosty wynikéw finansowych (W tym zwiekszenie poziomu marzy) i Zostaty
zrealizowane dzieki m.in, wprowadzeniu nowego asortymentu oraz koncentracji na
produktach i towarach wysokomarzowych oraz sprzyjajacej sytuacji na rynku, pomimo oraz

przeniost sig do sieci, co réwniez Zniwelowato negatywny wplyw obostrzers w tym zakresie.
Wiasciwa polityka w zakresie sprzedazy, zakupu i logistyki (w tym zarzgdzania stanami
magazynowymi), pomimo ograniczers dot. finansowania w zwigzku z ciagle negatywnym
postrzeganiem branzy, réwniez przyczynita sie do wzrostu wyniku finansowego w poréwnaniu
Z rokiem poprzednim.

Dziatania Spétki oraz Grupy Kapitatowej planowane na kolejne okresy i Zwigzane z dalszym
rozwojem obejmuija;

* dalszg rozbudowe oferty skierowanej do graczy oraz uzytkownikow domowych;

® nacisk na koncentracje na wlasnych produktach i budowie pozycji marek wtasnych
(zaréwno komputeréw — np. Hiro, jak i innych grup produktowych, np. materiatéw

eksploatacyjnych, zasilaczy czy pamieci;



Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wigzowna)

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

o dalszy rozwoj oferty dla sektora publicznego i biznesowego w zakresie komputerow, AlO
oraz serwerdw, w tym szeroki wachlarz konfiguracji i krotki czas realizacji zaméwien;

e rozwoj rozpoczetej sprzedazy nowego rozwigzania z dziedziny Smart Home — Blue Bolt -
systemu do automatycznego otwierania za pomocg smartfonu bram, furtek oraz drzwi,

¢ prace nad komputerem do zastosowan specjalnych w wojskowosci;
koncentracje na produktach wysokomarzowych;

e wprowadzanie do oferty nowych linii dystrybucyjnych (w tym smartfonéw), jak i
rozszerzanie dziatalnosci na nowe obszary,

o dalsza, ciagty rozbudowe kanaldw sprzedazy B2B i B2C oraz dalszy rozwdj komunikacji z
uzytkownikami naszych produktow za pomoca spotecznoéciowych  kanaiow
informacyjnych;

o kontrole kosztéw oraz dalsze doskonalenie w obszarze zarzadzania zapasami.

Na realizacje wskazanych powyzej zamierzen i ich wyniki wptyw wywrze¢ moze szereg
czynnikéw, poczawszy od wskazywanych — wczeéniej czynnikbw o charakterze
makroekonomicznym, jak zmiany stopy bezrobocia, poziomu konsumpgiji, czy tez zmiany
regulacji dot. podatkow.

Jakkolwiek pandemia Covid19 na chwilg obecng nie wywiera negatywnego wptywu na wyniki
Spotki oraz Grupy Kapitatowej, to nalezy monitorowaé rozwdj sytuacji i na biezgco
dostosowywaé dziatania do zmian w otoczeniu, poniewaz pandemia ciggle trwa i jej wplyw na
sytuacje rynkowg w diugim okresie nie jest mozliwy do przewidzenia.

NTT System S.A. jako Spétka ora
kontynuowaé dziatania efektyw
marzy, przy jednoczesnej rozbu
jak i zagranicznych, co pomimo identyfl
poprawy sytuacji finansowej o
Osiggniete w 2020 .
odniesieniu do wczesniejszych lat,
pozytywnego trendu w tym zakres
w IT, ktérych kontynuacja jest spo
Rzad projekt Krajowego Planu Odbudowy,
stanowigcych obszary koncentracji reform i i

nociowe, stuzace optymalizacji koszt
dowie atrakcyjnej oferty handlowej dla odbiorcow krajowych
ikowanych ryzyk, powinno przyczynia¢ sie do dalszej
raz wynikéw Spotki.

z w ramach Grupy Kapitaiowej prowadzi i ‘zamierza
ow i maksymalizacji

wyniki sprzedazowe nalezy oceni¢ zdecydowanie pozytywnie W

przewidziano 3,034 mid EUR.

Sytuacja finansowa i wyniki Spéiki

Wybrane dane finansowe NTT System S.A. (sprawozdanie z catkowitych dochodow)

( 2020 2019 Dynamika

Lp. | Wyszczegéinienie | (Whs. zh Udziat (%) {w tys. zl) Udziat (%) 20119
Przychody ze

1. sprzedazy 786 368 100,00% 536 792 100,00% 146,49%
Koszt wiashy

2. sprzedazy 744 425 94,67% 506 566 94,37% 146,96%

Wynik (brutto) na
3. sprzedazy 41943 5,33% 30 226 5,63% 138,76%
Wynik na

dziatalno$ci

4, operacyjnej 12 933 1,64% 5790 1,08% 223,37%
Wynik przed

5. | opodatkowaniem 10 010 1,27% 5488 1,02% 182,40%

6. Wynik netto 8 007 1,02% 4 474 0,83% 178,97%

prowadzone dziatania majg na celu utrzymanie
ie, zZwigzanego rowniez z wptywem pandemii na inwestycje
dziewana. Potwierdzeniem jest przedstawiony przez Polski
gdzie jednym z pigciu wskazanych komponentow

nwestycji jest Transformacja cyfrowa, na ktérg
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT S
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

ystem S.A. z siedzibg w Zakrecie (gmina Wigzowna)
- Sporzadzone dia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

w Zakrecie, ul. Trakt B
zakladowym  spékki
sprawozdaniem finansowym za rok 2

oraz

100%

w sktad Grupy Kapitatowej NTT S
jaca oraz jedna spétka zalezna
rzeski 89, 05-077 Warszawa
na zgromadzeniu ws
020 objeto spotke NTT T

ystem S.A. wchodzg NTT System S A.
- NTT Technology Sp. z 0.0. z siedzibg
-Wesota. Emitent posiada 100% w kapitale
péinikéw. Skonsolidowanym
echnology Sp. z 0.0. (metoda

petna).
Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej NTT System S.A. (sprawozdanie z catkowitych
dochoddw)
— =
2020 B 2019 [ Dynamika
Lp. | Wyszczegélnienie |  (wtys. zi) Udzial (%) {w tys. zi) Udziat (%) 20/19
Przychody ze
1. sprzedazy 790 985 100,00% 539 084 100,00% 146,73%
| Koszt wiasny
| 2. sprzedazy 747 969 94,56% 507 628 94,16% 147,35%
r Wynik (brutto) na
[ 3. sprzedazy 43016 5,44% 31456 5,84% 136,75%
Wynik na
dziatalnosci
L4. operacyjnej 13 588 1,72% 6 097 1,13% 222,86%
Wynik przed
,j. opodatkowaniem 10 665 1,35% 5795 1.07% 184,04%
Ls. Wynik netto 8 547 1,08% 4 696 0,87% 182,01%

W roku obrotowym 2020, podobnie jak
wzrost przychodéw ze' sprzedazy o blisko 47%
tys. zt w poréwnaniu z 536.792 tys. zt w poprze
2018), przychody ze sprzedazy Grupy Kapitato

47% w poréwnaniu z poprzednim okresem.

Wzrost sprzedazy nastapit we wszystkich

w roku poprzednim, Spotka ponownhie zanotowata
(rok weczesnigj o 40%) do poziomu 786.368
dnim roku obrotowym (oraz 384.625 tys. zt w
wej NTT System S.A. réwniez wzrosty o blisko

grupach asortymentowych poza sprzedazg

produktéw wiasnej produkgciji i przetworzonych, ktérej wartosé zmalata na przestrzeni

ostatniego roku obrotowe
wzrost odnotowano w ramach s
uzytkowej oraz dystrybuciji

odpowiednio o 182.501 tys. zt (53%) i 96.56
WartoSciowy  wzrost
oprogramowania oraz $wiadczenia ustug,

i elektroniki

go (0 33.074 tys. zt, {j
przedazy podzesp
komputeréw i
S tys. zt (92%) wzg
ponownie
niemniej jednak Zmiany wartosci w za

sprzedazy

odnotowano

. 44%
oldw, akcesoridw, urz

w

). Najwigkszy wartosciowo i procentowo
gdzen peryferyjnych
tabletéw innych producentéw
ledem roku ubiegtego.
zakresie  sprzedazy
kresie obu

tych grup produktowych nie mialy znaczgcego wptywu na poziom sprzedazy ogolem.

Dystrybucja podzespotow, akcesoriow, u
pozostala gléwng pod wzgledem wartosci
Zwigkszajgc udziat do poziomu 66,7%

sprzedazy produktow wlasnej produk
sprzedazy ogétem), nie wystapily inne ist

Struktura sprzedazy w podziale na rynki zb
w roku 2019. Dominujg
wzrost, do 92% tgcznej
62.074 tys. zt (spadek do 8% przyc

ytu ksztattowata
Cy udziat miata sprzedaz na

rzadzen peryferyjnych i elektroniki uzytkowej
sprzedazy grupg produktowg w 2020 roku dalej
W sprzedazy ogoétem, drugg z kolei grupg zostata
h producentéw (25,6% sprzedazy ogétem), kosztem
Cji i przetworzonych (spadek do 5,4% wartosci
otne zmiany w strukturze sprzedazy.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie (gmina Wiazowna)

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Wraz ze wzrostem przychodéw ze sprzedazy Spoka osiagnela wyzszy niz w roku
poprzednim wynik na dziatalno$ci operacyjnej —w wysokosci 12.933 tys. z}, co stanowi ponad
dwukrotny wzrost (0 123%) w poroéwnaniu do poprzedniego roku obrotowego, w
sprawozdaniu skonsolidowanym byio to odpowiednio 13.588 tys. zt (rowniez wzrost o blisko
123%). Wzrost nalezy oceni¢ zdecydowanie pozytywnie, jako wynik wykorzystania szans na
rynku wynikajgacych ze zwiekszonego zapotrzebowania na sprzet komputerowy i poprawe
infrastruktury IT, przy jednoczesnym ograniczeniu ryzyka zwigzanego z zachowaniem
ciaglosci dostaw czy funkcjonowania przedsigbiorstwa bez zakidcen w czasie epidemi.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej zostat obnizony przez strate poniesiong na dziatalnosci
finansowej, co ostatecznie spowodowato osiggnigcie zysku przed opodatkowaniem na
poziomie 10.010 tys. zt w sprawozdaniu jednostkowym oraz 10.665 tys. zt w sprawozdaniu
skonsolidowanym (w obu przypadkach wyzsze istotnie wartosci niz w 2019 roku, wzrost na
poziomie ponad 80%).

Powyzsze ostatecznie, po uwzglednieniu obcigZzenia podatkiem dochodowym, pozwolito na
osiagnigcie wyniku netto na poziomie 8.007 tys. zk (wzrost o 3.533 tys. zt w stosunku do roku
zakonczonego 31 grudnia 2019). W sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Kapitatowej NTT
System wynik netto wyniost 8.547 tys. zt (wzrost 3.851 tys. zt w stosunku do roku
poprzedniego). Jak wynika z przedstawionych danych w wynikach Grupy Kapitatowej NTT
System S.A. przewazajgcy udziat ma Jednostka Dominujgca — NTT System S.A.

Wybrane dane finansowe NTT System S.A. (bilans)

2020 2019 bynamika

Lp. | Wyszczegélnienie |  (wtys.zl) Udziat (w tys. zh) Udziat 2018
1. Aktywa trwate 56 648 21,12% 54 271 29,12% 104,38%
2. | Aktywa obrotowe 211 548 78,88% 132110 70,88% 160,13%
3. Aktywa razem 268 196 100,00% 186 381 100,00% 143,90%
2020 2019 Dynamika

Lp. | Wyszczeg6inienie | (W tys. z}) Udziat (w tys.2d) Udziat 20/19
1. Kapitat wtasny 142 243 53,04% 135 937 72,94% 104,64%

Zobowigzania i
rezerwy na
: zobowigzania 125 953 46,96% 50 444 27,06% 249,69%
3. Pasywa razem 268 196 100,00% 186 381 100,00% 143,90%
Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej NTT System S.A. (bilans)

2020 2019 Byramuta

Lp. | Wyszczegdinienie (w tys. ) Udziat {w tys. z}) Udziat 20/18
1. | Aktywa trwale 56 648 20,72% 54 271 28,93% 104,38%
2. | Aktywa obrotowe 216 710 79,28% 133 311 71,07% 162,56%
3. | Aktywarazem 273 358 r 100,00% 187 582 100,00% 145,73%
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=
[r— 2029 Lk Dynamika
Lp. szczegolnienie (wtys. zi) Udziat {w tys. zi) Udzial 20119
Ii Kapitat wiasny 144 081 52,71% 136 601 72,82% 105,48%
r Zobowigzania i
rezerwy na

‘i zobowigzania 129 277 47,29% 50 981 27,18% 253,58%
| 3. Pasywa razem 273 358 100,00% 187 582 100,00% 145,73%

W analizowanym okresie nastapit wzrost wartoéci aktywow trwatych bedacy nastepstwem
wzrostu wartosci pozostatych aktywow niematerialnych oraz aktywow z tyt. odroczonego
podatku dochodowego. Rownolegle wzrosta réwniez wartosé aktywow obrotowych, w tym
naleznosci, zapaséw oraz Srodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw.

W zakresie Zrédet finansowania nastapit pomimo wzrostu wartosci kapitatu wiasnego ze
wzgledu na wypracowany wynik finansowy netto, udziat kapitatu wlasnego w Zrodiach
finansowania ogdlem spadt do blisko 53% pasywow, ze wzgledu na wzrost poziomu
zobowigzan krétkoterminowych (w tym przede wszystkim z tytulu dostaw i ustug oraz
zobowigzar z tyt. kredytéw bankowych).

Warto$ci wskaznikow plynnosci, w szczegbinosci | j I stopnia ulegly spadkowi w stosunku do
poprzedniego roku obrotowego (odpowiednio do pozioméw 1,68 oraz 1,02 wobec 2,62 oraz
1,67 na koniec 2019 roku).

poziomu do poziomu 52,7% aktywow ogdlem). Zwigkszeniu ulegta zaréwno wartosé aktywow
obrotowych, jak i zobowigzar biezgcych. Struktura aktywow biezacych pozostata zblizona do
danych z korica 2019 roku, jednoczesnie w zakresje zobowigzan krétkoterminowych wzrosta
wartos¢ zobowigzan z tyt. kredytéw bankowych.

W ocenie Rady Nadzorczej, sytuacje finansowg NTT System S.A. oraz Grupy Kapitatowej
NTT System SA. - kontynuacja w stosunku do poprzedniego roku w zakresie wzrosty
przychoddw w potaczeniu ze wzrostem wynikéw finansowych generowanych z dziatalno$ci
podstawowej - nalezy zdecydowanie ocenié jako dobrg. Poziom sprzedazy oraz wyniku
pozytywnie $wiadczy o podejmowanych dziataniach o charakterze rozwojowym i
optymalizacyjnym. Niemniej jednak, biorgc pod uwage sytuacje na rynku opisang w punkcie
poprzednim, konieczne sg ciggte dalsze dziatania majgce na celu zaréwno dalszy wzrost
przychodow w potaczeniu z maksymalizacjg marzy, w celu dalszej systematycznej poprawy
wynikéw finansowych.

Ocena systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcii audvtu
wewnetrznego. obejmujgca wszystkie istotne mechanizmy kontrolne. w tym zwlaszcza

dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjne).

Zidentyfikowane przez Zarzad i Rade Nadzorczg ryzyka Zwigzane z otoczeniem oraz
prowadzong dziatalnoscia, na ktdre narazona jest Spotka obejmuija:
* Ryzyko kursowe.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow.
Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od giéwnych dostawcow.
Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z zapasami i naleznosciami.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow.

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologi.
Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami.

Ryzyko zwigzane z wptywem sytuacji makroekonomiczne;j.
Ryzyko zwigzane z wplywem pandemii Covid-19 na wyniki;
Ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow.
Ryzyko zwigzane z konsolidacjg branzy.

Za zarzadzanie ryzykiem w Spoice oraz przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzad. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad wiasciwie identyfikuje ryzyka
zwigzane z dziatalnoscig Spotki i skutecznie nimi zarzgdza.

Spotka nie wyodrebnia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan
w ramach poszczegolnych funkcji (audytu wewnetrznego, zarzgdzania ryzykiem, compliance)
ze wzgledu na rozmiar prowadzonej dziatalnosci. Kontrola wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem
oraz nadzér zgodnosci dziatalno$ci z prawem (compliance) prowadzony jest w ramach
obowigzujgcej struktury organizacyjnej (funkcje rozproszone) a osoby wykonujgce
poszczegolne zadania podlegajg bezposrednio lub posrednio Zarzadowi Spotki. Osoby, ktére
w ramach swej pracy powezmg istotne informacje dot. tych funkcji, majg mozliwos¢
przekazania ich bezposrednio do Prezesa lub innego Czlonka Zarzadu, a takze do Rady
Nadzorczej (w tym Komitetu Audytu). Ze wzgledu na fakt braku wyodrebnionego dziatu
audytu wewnetrznego i osob, ktorych gléwna i jedyna funkcjg bytby audyt wewnetrzny,
zasady dot. niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych migdzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewngtrznego nie majg w spbice zastosowania.
Osoby wykonujgce zadania z zakresu poszczegdlnych funkcji w ramach swoich obowigzkow
na innych stanowiskach pracy podlegajg jedynie wewnetrznym regulacjom i procedurom
Spétki. W ocenie Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej jest efektywny i nie istnieje
potrzeba wydzielenia organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego.

Ocena sposobu wypelniania przez spoétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych.

W ocenie Rady Nadzorczej na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spdtka
wiasciwie wypelnia obowigzki informacyjne dot. stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslone w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

Spétka przedstawita o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktore jest
wyodrebniong czeécig sprawozdania z dziatalnosci, zawierajgce informacje zgodne
z zakresem okreslonym w majgcych zastosowanie przepisach oraz z informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym.
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VI.  Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spéike polityki dot. dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o podobnym charakterze, albo informacje
o braku takiej polityki.
Spotka nie prowadzi dziatalnosci Sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze w istotnym zakresie oraz nie posiada polityki w tym zakresie. Jegii Spoika
rozpocznie prowadzenie dziatalnosci Sponsoringowej, charytatywnej lub o zblizonym
charakterze, odpowiednia polityka zostanie przygotowana i wdrozona do stosowania.

VI. Podsumowanie
Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej dolozyli nalezytej staranno$ci w wykonywaniu swoich
obowigzkéw w Radzie, wykorzystujac swojg najlepszg wiedze i doswiadczenie z zakresu
nadzorowania spétek prawa handiowego. Przedkiadajac powyzsze sprawozdanie Rada
Nadzorcza wnosi o udzielenie iej cztonkom absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku
obrotowym 2019.

Podpisy cztonkdw Rady Nadzorczej:

Przemystaw Fabis e unn
Janusz Cieslak Gl

GrzegorzKurek A0
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Davinder Singh Loomba e s e e s
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