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FORMULARZ PELNOMOCNICTWA

(PRZYKELADOWY)
AKCJONARIUSZ
Imie i nazwisko, PESEL/nazwa firmy, REGON™:. ... ... . i,
Adres zamieszKania/SIEAZIDY . ... ..ot e ns
INUMET TRIETONUE. . .. . oot b bbbt b bbbt b bttt ben e
AAIES BN .t b bbb n e

do reprezentowania Akcjonariusza, szczegélnosci i wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie zwotanym na dzien 29 czerwca 2022 r., zgodnie z
instrukcjami zawartymi w formularzu do wykonywania prawa glosu przez petnomocnika na Walne
Zgromadzenie NTT System S.A. / bez instrukcji (niepotrzebne skreslic).

Dodatkowe uwagi

Podpis Akcjonariusza

* Pola obowigzkowe

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 29.06.2022 r.
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FORMULARZ INSTRUKCJI DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU
PRZEZ PELNOMOCNIKA NA WALNE ZGROMADZENIE NTT SYSTEM S. A,
ODBYWAJACE SIE W DNIU 29 CZERWCA 2022r.

Stosowanie niniejszego formularza nie jest obowigzkiem Akcjonariusza i nie stanowi warunku oddania

glosu przez Pelnomocnika, z zastrzezeniem art. 412 §3 1 §4 KSH, ktory przewiduje obligatoryjnosé
posiadania instrukcji przez Pelnomocnika.
Niniejszy formularz nie zastgpuje dokumentu pelnomocnictwa.

Dane Mocodawcy(Akcjonariusza):

Imie i nazwisko, PESEL/nazwa firmy i REGON™ ... ... s

Zamieszczone ponizej tabele umozliwiajace zamieszczenie instrukceji dla Pelnomocnika odwotuja si¢ do
projektéw uchwat zamieszczonych wraz z publikowanym ogloszeniem o zwotaniu WZA.

Zarzad Spotki zwraca uwagg, ze projekty te mogg roézni¢ si¢ od uchwal poddanych pod glosowanie
bezposrednio na Walnym Zgromadzeniu Spotki i zaleca poinstruowanie Pelnomocnika o sposobie
postgpowania w takim przypadku.

Mocodawca wydaje instrukcj¢ poprzez wstawienie znaku ,,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku
checi udzielenia innych lub dalszych instrukcji Mocodawca powinien wypehi¢ rubryke ,,Dalsze/inne
instrukcje” okreslajac w niej sposob wykonywania prawa glosu przez Pelnomocnika.

W przypadku, gdy Mocodawca podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z posiadanych akcji proszony
jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych Pelnomocnik ma glosowac ,,za” i
»przeciw” lub ma ,,wstrzymac si¢ od gtosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze
Pelnomocnik upowazniony jest do glosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

* Pola obowigzkowe

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 29.06.2022 r.
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Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022r. w sprawie:
wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 409 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych wybiera na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
Panig/Pana ...........cccoeeeviennennnnn.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
gtosow, gtosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sie ....

Uchwata zostata powzieta wymagang wigkszoscia glosow

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji™

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022r. w sprawie:
przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.

§1

Dziatajac na podstawie § 10 ust. 1 i 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. - Zwyczajne
Walne Zgromadzenie postanawia przyjac¢ porzadek obrad w brzmieniu przedstawionym w ogloszeniu

o zwotlaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, opublikowanym na stronie internetowej Spotki
www.ntt.pl w dniu 02 czerwca 2022 r. oraz w raporcie biezacym nr 8/2022 sporzadzonym w dniu 02 czerwca
2022 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 29.06.2022 r.
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W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gtosdw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Uchwala zostata powzigta wymagang wigkszoscia glosow.

o0 zwolaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje si¢ bez instrukcji”

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022r. w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2021r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 393 pkt 11395 § 2 pkt 1 Kodeksu
Spotek Handlowych po rozpatrzeniu zatwierdza:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolna liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwatly oddano ...

glosow, glosdw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....
Uchwata zostala powzigta wymagang wickszo$cig gtosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji”

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2021r. w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2020r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 393 pkt 11395 § 2 pkt 1 Kodeksu
Spotek Handlowych po rozpatrzeniu zatwierdza:

Zbadane przez bieglych rewidentow Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. i przyjete przez Rad¢ Nadzorcza
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021
roku, sporzadzone wg ustawy o rachunkowosci zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowos$ci/Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogltoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, sktadajace si¢
z

1. sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2021 roku, ktore po stronie

aktywow 1 pasywow wykazuje sume 362 858 tys. zi,

2. sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021
roku wykazujacego zysk netto w wysokosci 17 607 tys. zt,

3. sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku wykazujacego zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 15 567 tys. zi,

4. sprawozdania z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku wykazujacego zwigkszenie stanu srodkow pieni¢znych o kwote 3 750 tys. zt

5. not objasniajacych do sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Uchwala zostata powzieta wymagang wiekszo$cig gtosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji”

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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Uchwala nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022r. w sprawie:
podziatu zysku netto Spolki za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2021r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A., dziatajac zgodnie z art.395 §2 pkt. 2 oraz art.348 §1
Kodeksu Spotek Handlowych, po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu i uchwala Rady Nadzorczej Spotki
rekomendujgca WZA zaproponowany we wniosku podziat zysku netto Spotki za rok konczacy sie 31 grudnia
2021 r., uchwala co nastgpuje:

Zysk netto NTT System S.A. za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku ku
w kwocie 17 607 316,21 zt (stownie: siedemnascie miliondw sze$éset siedem tysiecy trzysta szesnascie
ztotych dwadziescia jeden groszy) przeznacza sig:

1. w wysokosci 4 064 330,40 zt (stownie: cztery miliony sze$¢dziesiat cztery tysiace trzysta trzydziesci
ztotych czterdziesci groszy) na dywidendg dla akcjonariuszy, to jest kwote 30 gr. (stownie: trzydziesci

groszy) na jedna akcje,

2. w wysokosci 13 542 985,81 zt ( stownie: trzynascie milionéw piecset czterdziesci dwa tysigce
dziewigéset osiemdziesiat pig¢ ztotych osiemdziesiat jeden groszy) na kapitat zapasowy.

Powyzsze kwoty podzialu zysku netto mogg ulec zmianie ze wzglgdu na ilos¢ akcji Spotki posiadanych
przez NTT System S.A. na dzien ustalenia prawa do dywidendy.

Ustala si¢ dzien prawa do dywidendy na ...............

Ustala si¢ dzien wyptaty dywidendy na ...............

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Uchwala zostata powzieta wymagang wiekszo$cig gtosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji™

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022r.
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej
NTT System S.A. za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2021 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art. 393 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych po rozpatrzeniu zatwierdza:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. w okresie od dnia 01 stycznia
2021 roku do 31 grudnia 2021 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitalu zakladowego Spotki. Na ogélng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosdéw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Uchwala zostata powzieta wymagang wigkszos$cia glosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje si¢ bez instrukcji”

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022r.
w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
NTT System S.A. za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2021 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art. 395 § 5 Kodeksu Spotek
Handlowych po rozpatrzeniu zatwierdza:

Zbadane przez biegtych rewidentow Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. i przyjete przez Rade Nadzorcza

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 29.06.2022 r.
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skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej NTT System S.A. za rok obrotowy trwajacy
od dnia 01 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, sporzadzone wg. ustawy o rachunkowosci zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci/Mi¢dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej, sktadajace si¢ z:

1. skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2021 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 365 397 tys. zt,

2. skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku wykazujacego zysk netto w wysokosci 17 908 tys. zt,

3. skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021
roku do 31 grudnia 2021 roku wykazujacego zwigkszenie kapitatu wiasnego o kwote 15 868 tys. zt,

skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pieni¢gznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021

roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujacego zwigkszenie stanu srodkow pienigznych o kwotg 5 368

tys. zt,

5. not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwata oddano wazne glosy z ...
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosdéw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....
Uchwata zostala powzigta wymagana wiekszo$cig gtosow.

akcji. Akcje te stanowia ... %

Za

Przeciw

Wstrzymuje sie

Wg uznania pelnomocnik/
bez instrukcji”

Liczba akcji:

Liczba akcji: Liczba akcji:

Liczba akcji:

Uchwala nr 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie

od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 29.06.2022 r.
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§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Tadeuszowi Kurkowi absolutorium z wykonania obowiazkow
Prezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosdéw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszo$cia gtosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji”

Liczba akcji: Liczba akc;ji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System S.A. z dzialalnosci w okresie
od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 3
Kodeksu Spétek Handlowych udziela Panu Jackowi Kozubowskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkdéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosdw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Uchwata zostala powzigta wymagang wickszo$cig gtosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji™

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 29.06.2022 r.
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Liczha akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System S.A. z dzialalnosci w okresie
od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 3
Kodeksu Spoétek Handlowych udziela Panu Witoldowi Markiewiczowi absolutorium z wykonania
obowigzkdéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosdéw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Uchwata zostala powzigta wymagana wickszo$cig gtosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje si¢ bez instrukcji™

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej NTT System S.A.
z dzialalnosci za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2021 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 395 § 5 Kodeksu Spotek
Handlowych, po rozpatrzeniu postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 29.06.2022 r.
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konczacy si¢ 31 grudnia 2021 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosdéw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszo$cia gtosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje si¢ bez instrukcji™

Liczba akcji: Liczba akc;ji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalnosci w okresie
od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Przemystawowi Fabi$ absolutorium z wykonania obowigzkoéw
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostala powzigta wymagang wickszo$cig gtosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji™

Projekty uchwal na ZWZ w dniu 29.06.2022 r. 11
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Liczha akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwatla nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie
od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Davinder Singh Loomba absolutorium z wykonania obowigzkoéw
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki w  okresie od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosdéw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Uchwata zostala powzigta wymagana wiekszo$cig gtosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje si¢ bez instrukcji™

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwatla nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalnosci w okresie
od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 29.06.2022 r.
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§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spétek Handlowych udziela Panu Andrzejowi Rymuza absolutorium z wykonania obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosdéw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszo$cia gtosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje si¢ bez instrukcji™

Liczba akcji: Liczba akc;ji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalnosci w okresie
od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Grzegorzowi Kurkowi absolutorium z wykonania obowigzkéw
Cztonka — Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosdw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Uchwata zostala powzigta wymagang wickszo$cig gtosow.

W(g uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji”
Liczha akcji: Liczba akcji: Liczba akcji; Liczba akcji;

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 29.06.2022 r.
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Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie
od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Januszowi Cieslakowi absolutorium z wykonania obowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitalu zaktadowego Spotki. Na ogélng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosdéw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Uchwala zostata powzieta wymagang wigkszos$cia glosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje si¢ bez instrukcji”

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie:
w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej NTT System S.A,
o wynagrodzeniach Czlonk6éw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2021.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 395 § 2 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwiazku z
art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ustawa) po
zapoznaniu si¢ z oceng biegtego rewidenta Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0., pozytywnie opiniuje
Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 29.06.2022 r.
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Nadzorczej NTT System S.A. za rok 2021, w brzmieniu stanowigcym zalacznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zakladowego Spolki. Na ogdlng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosow, glosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ .... Uchwata zostala powzigta
wymagang wiekszoscig glosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje si¢ bez instrukcji”

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie:
powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na kadencje obejmujaca okres
od 8 pazdziernika 2022 r. do 7 pazdziernika 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 111 § 12
Statutu Spotki, postanawia powota¢ Panig /Pana ... w sktad Rady Nadzorczej Spotki na okres wspodlnej
dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2022 r. do 7 pazdziernika 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spolki. Na ogolng liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosow, glosdéw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig .... Uchwata zostala powzigta
wymagang wiekszoscig glosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji™

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 29.06.2022 r.
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Uchwala nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie:
powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na kadencje obejmujaca okres
od 8 pazdziernika 2022 r. do 7 pazdziernika 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 111 § 12
Statutu Spotki, postanawia powota¢ Panig /Pana ... w sktad Rady Nadzorczej Spotki na okres wspodlnej
dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2022 r. do 7 pazdziernika 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spoiki. Na ogélna liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosow, glosoéw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig .... Uchwata zostala powzigta
wymagang wiekszoscia glosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji”

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie:
powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na kadencje obejmujaca okres
od 8 pazdziernika 2022 r. do 7 pazdziernika 2024 r.

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 111 § 12
Statutu Spotki, postanawia powota¢ Panig /Pana ... w sktad Rady Nadzorczej Spotki na okres wspdlnej
dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2022 r. do 7 pazdziernika 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spotki. Na ogodlng liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosow, glosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ .... Uchwata zostala powzigta

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 29.06.2022 r.
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wymagang wiekszoscig gltosow.
Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji”
Liczha akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie:
powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na kadencje obejmujaca okres
od 8 pazdziernika 2022 r. do 7 pazdziernika 2024 r.

§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 111 § 12
Statutu Spolki, postanawia powola¢ Panig /Pana ... w skltad Rady Nadzorczej Spotki na okres wspolnej

dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2022 r. do 7 pazdziernika 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwalg oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spoiki. Na ogoélng liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosow, glosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ .... Uchwata zostala powzigta
wymagana wigkszoscia glosow.

W(g uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje si¢ bez instrukcji™
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie:
powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na kadencje obejmujaca okres
od 8 pazdziernika 2022 r. do 7 pazdziernika 2024 r.

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 29.06.2022 r.
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§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 111 § 12
Statutu Spotki, postanawia powola¢ Panig /Pana ... w sktad Rady Nadzorczej Spotki na okres wspolnej
dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2022 r. do 7 pazdziernika 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zakladowego Spolki. Na ogdlng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosow, glosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ .... Uchwatla zostala powzigta
wymagang wigkszoscia gtosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje si¢ bez instrukcji™

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie:
powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na kadencje obejmujaca okres
od 8 pazdziernika 2022 r. do 7 pazdziernika 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 111 § 12
Statutu Spolki, postanawia powola¢ Panig /Pana ... w skltad Rady Nadzorczej Spotki na okres wspolnej
dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2022 r. do 7 pazdziernika 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spolki. Na ogdlng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty
oddano ... gloséw, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ .... Uchwata zostala powzigta

wymagang wiekszoscig glosow.
Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji™
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 29.06.2022 r.
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Uchwala nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie:
w sprawie przyjecia w nowym brzmieniu Polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw
Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Na podstawie art. 90d ust.1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala niniejszym, co nastepuje:

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. przyjmuje ,,Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
oraz Cztonkow Rady Nadzorczej NTT System S.A.” w brzemieniu zgodnym z zatacznikiem do niniejszej
uchwaty.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwalg oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zakladowego Spolki. Na ogodlng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosoéw, gltosow przeciw oddano ..., glosoéw wstrzymujacych si¢ .... Uchwala zostata powzigta
wymagang wiekszoscig glosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje si¢ bez instrukcji”

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie:
zmiany wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac na podstawie art. 392 §1 Kodeksu spotek

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 29.06.2022 r.
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handlowych i zgodnie z §18 ust. 1 pkt j) Statutu Spotki uchwala, co nastgpuje:

§1

1. Miesigczne wynagrodzenie cztonkoéw Rady Nadzorczej poczawszy od 01 lipca 2022 r. do
07 pazdziernika 2022 ustala si¢ na nast¢pujacym poziomie:

- przewodniczacy Rady Nadzorczej - wynagrodzenie przewodniczacego RN —...... ztotych brutto,
- pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej —......... ztotych brutto.

2. Miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej poczawszy od 08 pazdziernika 2022 r. ustala
si¢ na nastgpujacym poziomie:

- przewodniczacy Rady Nadzorczej - wynagrodzenie przewodniczacego RN — ...... ztotych brutto,
- pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej —......... ztotych brutto.

3. Miesigczne wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej petnigcych funkcje cztonka Komitetu Audytu
poczawszy od 08 pazdziernika 2022 r. ustala si¢ na nastgpujacym poziomie:

- przewodniczacy Komitetu Audytu - wynagrodzenie przewodniczacego RN —......... zotych brutto,
- pozostali cztonkowie Komitetu Audytu —......... zotych brutto.

4. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1,2 i 3, przystuguje cztonkom Rady Nadzorczej bez wzgledu na
czestotliwos¢ zwolywanych posiedzen i udziat w posiedzeniach.

5. W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej lub wygasnigcia jego mandatu na skutek uptywu
kadencji, wynagrodzenie przystuguje cztonkowi Rady Nadzorczej za pelny miesigc, w ktorym zostat on
odwotany lub nastgpito wygasnigcie jego mandatu.

6. Wynagrodzenie miesieczne, o ktorym mowa w ust. 1, 2 i 3, ptatne jest nie pdzniej niz w ostatnim dniu
miesiaca, ktoérego dotyczy.

§2

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej obciazajg koszty dziatalnosci Spoiki.

§3

Z dniem 29 czerwca 2022 r. tracg moc §1, §2 i §4 uchwaly nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 28 czerwca 2010 roku w sprawie wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 25 czerwca 2019 r. w sprawie zmiany
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej .

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig
... % kapitalu zaktadowego Spolki. Na ogolng liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosow, glosdw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ .... Uchwata zostala powzigta
wymagang wickszoscia gtosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji”

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 29.06.2022 r.
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Podpis Akcjonariusza
** niewlasciwe skresli¢
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