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. KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ NTT SYSTEM S.A.
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2023 ROKU

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2023 DO 31 MARCA 2023 (UKLAD KALKULACYJNY)

Okres Okres
zakonczony zakonczony

31/03/2023 31/03/2022

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 321621 300 904
Koszt wlasny sprzedazy (302 762) (277 743)
Zysk brutto na sprzedazy 18 859 23161
Koszty sprzedazy (8 442) (11 402)
Koszty zarzadu (1 900) (1 635)
Pozostate przychody operacyjne 2077 1027
Pozostate koszty operacyjne (1 508) (584)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 9 086 10 567
Przychody finansowe 243 169
Koszty finansowe (1934) (2 984)
Zysk przed opodatkowaniem 7 395 7752
Podatek dochodowy (2792) (2 386)
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 5603 5 366
Zysk netto 5 603 5 366
Catkowite dochody ogétem 5 603 5 366

Zysk na jedna akcje
(w zt na jedna akcje)

Z dziatalnosci kontynuowanej:

Zwykly 0,41 0,40
Rozwodniony 0,41 0,40
.
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Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System L o - - _JL D
za okres od 1 stycznia do 31 marca 2023 r. r o - -
‘,
Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej. 4 4 ) >’



SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 MARCA 2023 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Pozostate wartosci niematerialne
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Biezgce aktywa podatkowe

Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny

Wyemitowany kapitat podstawowy

Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej powyzej warto$ci nominalnej akcji
Akcje wiasne

Zyski zatrzymane

Pozostate kapitaty rezerwowe

Razem kapitat wtasny

Zobowiagzania dtugoterminowe
Rezerwy dtugoterminowe
Zobowiagzania dtugoterminowe razem

Zobowiazania kréotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe

Pozostate zobowigzania finansowe

Biezgce zobowigzania podatkowe

Rezerwy krétkoterminowe

Przychody przysztych okreséw i pozostate rozliczenia migdzyokresowe
Zobowiazania krotkoterminowe razem

Zobowiazania razem

Pasywa razem
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Stan na
31/03/2023

18 393
2580
31578
2 404
54 955

180 069
186 375
183
7531
16 337
390 495

445 450

Stan na
31/03/2023

83 100
26 289
(761)
62 324
6 627
177 579

275
275

174 370
56 416

26 101
10709
267 596

267 871

445 450

Stan na
31/12/2022

18 470
2580
31579
4073
56 702

154 395
126 328
12211
28 004
320 938

377 640

Stan na
31/12/2022

83 100
26 289
(761)
56 721
6 627
171 976

275
275

125 428
44 496

1327
34134
4

205 389

205 664

377 640

Srédroczne Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System

za okres od 1 stycznia do 31 marca 2023 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej.

Stan na
31/03/2022

18 549
2543
31731
3315
56 138

194 736
103 665
1415
3802
10 750
314 368

370 506

Stan na
31/03/2022

83 100
25201
(761)
49 090
6 546
163 176

242
242

145 154
28 304
2

27 447
6181
207 088

207 330

370 506



SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2022 DO 31 MARCA 2022

Kapitat z nadwyzki
ceny emisyjnej Akcje ZysKki
powyzej wartosci wiasne zatrzymane
nominalnej akcji

25 201 (761)

Wyemitowany
kapitat
podstawowy

83 100

Stan na 1 stycznia 2022 roku 43 724
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody:

Zysk netto - - R
Inne catkowite dochody - - R
Catkowite dochody za okres - - R

Podziat zyskéw zatrzymanych

Woyptata dywidendy - - - R
Skup akcji wlasnych - - R R
Pozostate - - - R
Zwiekszenie wartosci kapitatu 5366

wilasnego
Stan na 31 marca 2022 roku 49 090

83 100 25 201 (761)

Kapitat rezerwowy z
aktualizacji wyceny
rzeczowych
aktywow trwalych

6 546

6 546

Kapitat wtasny
razem

157 810

5 366
163 176

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2022 DO 31 GRUDNIA 2022

Kapitat z nadwyzki
ceny emisyjnej Akcje Zyski
powyzej wartosci wiasne zatrzymane
nominalnej akcji

Wyemitowany

kapitat
podstawowy

Stan na 1 stycznia 2022 roku 83 100 25 201 (761) 43724
Zyski i straty oraz inne catkowite

dochody:

Zysk netto - - - 17 061
Inne catkowite dochody - - - -
Catkowite dochody za okres - - - 17 061
Podziat zyskéw zatrzymanych - - -

Wyptata dywidendy - - - (4 064)
Skup akcji wtasnych - - - -
Pozostate - 1088 - -
i\;\ggrl::;inie wartosci kapitatu : 1088 ) 12 997
Stan na 31 grudnia 2022 roku 83 100 26 289 (761) 56 721

Kapitat rezerwowy z
aktualizacji wyceny
rzeczowych
aktywow trwalych

6 546

81
81

6 627

Kapitat wtasny
razem

157 810

17 061

17 061

(4 064)

1169
14 166

171 976

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2023 DO 31 MARCA 2023

Kapitat z nadwyzki
ceny emisyjnej Akcje Zyski

Wyemitowany
kapitat

wiasne
podstawowy

powyzej wartosci
nominalnej akcji

26 289 (761)

zatrzymane

Stan na 1 stycznia 2023 roku 83 100 56 721

Zyski i straty oraz inne catkowite
dochody:

5603
Inne catkowite dochody - - - R
5603

Zysk netto - - -

Catkowite dochody za okres - - R

Podziat zyskéw zatrzymanych

Woyptata dywidendy - - - -
Skup akcji wlasnych - - - -
Pozostate - - - -

Zwigkszenie wartosci kapitatu

5603
wilasnego

Stan na 31 marca 2023 roku 83 100 26 289 (761) 62 324
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Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System

za okres od 1 stycznia do 31 marca 2023 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej.

Kapitat rezerwowy z
aktualizacji wyceny
rzeczowych
aktywow trwatych

6 627

6 627

Kapitat wtasny
razem

171976

5603

5603

5603

177 579



SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH .
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2023 DO 31 MARCA 2023 (METODA POSREDNIA)

Okres Okres
zakonczony zakonczony

31/03/2023 31/03/2022

Przeptywy pieniezne z dziatlalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy 7 395 7752
(ZW|ekszen|e)/zmn|ejs;en!e_salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug (60 047) 41 227
oraz pozostatych naleznosci

(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu zapasow (25 674) (61 966)
(Zwigkszenie)/zmniejszenie pozostatych aktywow 4 680 5676
ZW|ekszen|e/(zmn|ejsze[1|e) §alda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 48 942 (17 140)
oraz pozostatych zobowigzan

ZW|e,kszen|e/(zmp|ejszen|e) stanu rozliczen miedzyokresowych i przychodéw 10 705 5794
przysztych okresow

Zwigkszenie/(zmniejszenie) rezerw (8 033) (7 701)
Zysk ze zbycia lub likwidacji sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych - @)
Amortyzacja aktywow trwatych 135 232
Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe 1933 1723
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej (27 359) (32 162)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci (wykorzystane w dziatalnosci) (19 964) (24 410)
(Zaptacony) / otrzymany podatek dochodowy (1633) (1561)
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (21 597) (25 971)

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej

Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate (57) (93)
Whplywy z tytutu zbycia sktadnikow rzeczowych aktywdw trwatych - 7
SRODKI PIENIEZNE NETTO (WYDANE) / WYGENEROWANE W ZWIAZKU 57) (86)

Z DZIALALNOSCIA INWESTYCYJNA

Przeptywy pienigzne z dzialalnosci finansowej

Wplywy z kredytéw 11 920 21329
Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe (1933) (1 723)
SRODKI PIENIEZNE NETTO WYKORZYSTANE W DZIALALNOSCI 9987 19 606
FINANSOWEJ
ZMIANA NETTO SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH EKWIWALENTOW (11 667) (6 451)
Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (11 563) (6 708)
Wplyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach
104 (257)
obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku obrotowego 28 004 17 201
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego 16 337 10 750
>
= s==—= ® »
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Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System
za okres od 1 stycznia do 31 marca 2023 r. ’ 4
= .
Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej. g
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Il. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ NTT SYSTEM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2023 ROKU

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2023 DO 31 MARCA 2023 (UKLAD KALKULACYJNY)

Okres
zakonczony

31/03/2023

Okres
zakonczony
31/03/2022

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto

Catkowite dochody ogétem

Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej

Catkowity dochéd ogétem przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej

Zysk (strata) na jedng akcje

(w zt na jedna akcje)

Z dziatalnosci kontynuowanej:

Zwykty
Rozwodniony

®
SYSTEM

322301
(302 419)
19 882
(8 607)
(1913)
2085
(1516)
9931
243

(1 935)
8 239
(1 805)
6 434

6 434

6 434

6434

6434

0,47
0,47

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System

za okres od 1 stycznia do 31 marca 2023 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej.

301 300
(278 181)
23119
(11 466)
(1 645)
1027
(584)

10 451
169

(2 984)
7636

(2 386)

5 250

5 250

5 250

5250

5250

0,39
0,39



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 MARCA 2023 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Pozostate wartosci niematerialne
Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Biezgce aktywa podatkowe

Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny

Wyemitowany kapitat podstawowy

Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej
akeiji

Akcje wiasne

Zyski zatrzymane

Pozostate kapitaty rezerwowe

Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujacej
Razem kapitat wiasny

Zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwy dlugoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe razem

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe

Pozostate zobowigzania finansowe

Biezace zobowigzania podatkowe

Rezerwy krotkoterminowe
Przychody przyszlych okreséw i pozostate rozliczenia
miedzyokresowe

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

®
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Stan na
31/03/2023

18 393
2580
31578
2404

54 955

180 925
187 974
183
7537
16 662

393 281

448 236

Stan na
31/03/2023

83 100

26 289
(761)
64 736
6 627

179 991
179 991

275
275

174 429
56 416

26 101

11 024
267 970

268 245

448 236

Stan na
31/12/2022

18 470
2580
31579
4073

56 702

154 358
125 858

12 223
30333

322772

379474

Stan na
31/12/2022

83 100

26 289
(761)
58 302
6 627

173 557
173 557

275
275

125 472
44 496

1317
34134

223
205 642

205917

379 474

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System

za okres od 1 stycznia do 31 marca 2023 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej.

Stan na
31/03/2022

18 549
2543
31731
3315

56 138

195 534
104 331
1415
3814
11737

316 831

372 969

Stan na
31/03/2022

83 100

25 201
(761)
51113
6 546

165 199
165 199

356
356

145 237
28 304
2

27 489

6 382
207 414

207 770

372 969



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2022 DO 31 MARCA 2022

Kapitat z nadwyzki Kapitat rezerwowy z
ceny emisyjnej Akcje ZysKki aktualizacji wyceny
powyzej wartosci wiasne zatrzymane rzeczowych
nominalnej akcji aktywow trwatych

Wyemitowany

kapitat
podstawowy

Stan na 1 stycznia 2022
roku

Zyski i straty oraz inne
catkowite dochody:

Zysk netto - - - 5250 -

Inne catkowite dochody - - - - -

Catkowite dochody za
okres

Podziat zyskéw
zatrzymanych

Wyptata dywidendy - - - - -

83 100 25201 (761) 45 863 6 546

5250 -

Skup akcji wlasnych - - - - -

Zwigkszenie wartosci
kapitalu wiasnego

Stan na 31 marca 2022 roku 83 100 25201 (761) 51113 6 546

: . : 5250 -

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2022 DO 31 GRUDNIA 2022

Kapitat z nadwyzki Kapitat rezerwowy z
ceny emisyjnej Akcje ZysKi aktualizacji wyceny
powyzej wartosci wiasne zatrzymane rzeczowych
nominalnej akcji aktywow trwatych

Stan na 1 stycznia 2022 roku 83 100 25 201 (761) 45 863 6 546

Wyemitowany
kapitat

podstawowy

ZyskKi i straty oraz inne
catkowite dochody:

Zysk netto - - - 16 503 -
Inne catkowite dochody - - - - -
Catkowite dochody za okres - - - 16 503 -
Podziat zyskéw zatrzymanych ) ) ) ) )
Woyptata dywidendy - - - (4 064) -
Pozostate - 1088 - - 81
ngkszenle wartosci R 1088 ) 12 439 81
kapitatu wtasnego

Stan na 31 grudnia 2022 roku 83 100 26 289 (761) 58 302 6 627

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2023 DO 31 MARCA 2023

Kapitat z nadwyzki Kapitat rezerwowy z
ceny emisyjnej Akcje Zyski aktualizacji wyceny

Wyemitowany
kapitat

powyzej wartosci wiasne zatrzymane rzeczowych
podstawowy

nominalnej akcji aktywow trwatych

Stan na 1 stycznia 2023 roku 83 100 26 289 (761) 58 302 6 627

Zyski i straty oraz inne
catkowite dochody:

Zysk netto - - - 6 434 R
Inne catkowite dochody - - - - -
Catkowite dochody za okres - - - 6434 -

Podziat zyskéw zatrzymanych

Woyptata dywidendy - - - - -
Skup akgji wkasnych - - - - -
Zwigkszenie wartosci
kapitatu wtasnego
Stan na 31 marca 2023 roku 83 100 26 289 (761) 64 736 6 627

- - . 6434 -

®
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Srédroczne Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System
za okres od 1 stycznia do 31 marca 2023 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej.

Kapitaty
przypadajace
akcjonariuszom
jednostki
dominujacej

159 949

5250

5250

5250
165 199

Kapitaty
przypadajace
akcjonariuszom
jednostki
dominujacej

159 949

16 503

16 503

(4 064)
1169

13 608
173 557

Kapitaty
przypadajace
akcjonariuszom
jednostki
dominujacej

173 557

6 434

6434

6434
179 991

Kapitat wiasny
razem

159 949

5250

5250

5250
165 199

Kapitat wiasny
razem

159 949

16 503

16 503

(4 064)
1169

13 608
173 557

Kapitat wtasny
razem

173 557

6434

6434

6434
179 991

v*



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNY’CH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2023 DO 31 MARCA 2023 (METODA POSREDNIA)

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/03/2023 31/03/2022

Przeptywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy 8 239 7 636
(ZW|ekszen|e)/zmn|ejs;en!e_salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug (57 430) 39 053
oraz pozostatych naleznosci

(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu zapasow (26 567) (61 769)
(Zwigkszenie)/zmniejszenie pozostatych aktywow - 5579
ZW|ek§zen|fe/(zmn|ejszen|e) salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 48 957 (17 099)
zobowigzan

ZW|ek§zen|e/(zmn|ejszen|e) stanu rozliczen miedzyokresowych i przychodoéw przysztych 10 801 5793
okreséw

Zwigkszenie/(zmniejszenie) rezerw (8 033) (7 701)
Zysk ze zbycia lub likwidacji sktadnikdéw rzeczowych aktywow trwatych - )
Amortyzacja aktywow trwatych 135 232
Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe 1933 1723
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej (30 204) (34 096)
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci (wykorzystane w dziatalnosci) (21 965) (26 460)
(Zaptacony)/otrzymany podatek dochodowy (1 633) (1 561)
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (23 598) (28 021)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate (57) (93)
Wptywy z tytutu zbycia sktadnikow rzeczowych aktywdw trwatych - 7

SRODKI PIENIEZNE NETTO (WYDANE) / WYGENEROWANE W ZWIAZKU Z (57) (86)
DZIALALNOSCIA INWESTYCYJNA

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wptywy z kredytow 11 920 21329
Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe (1 933) (1 723)
Inne (3)

SRODKI PIENIEZNE NETTO WYKORZYSTANE W DZIALALNOSCI FINANSOWEJ 9984 19 606
ZMIANA NETTO SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH EKWIWALENTOW (13 671) (8 501)
Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (13 567) (8 758)
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych 104 (257)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku obrotowego 30333 20 238
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego 16 662 11 737
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lIl. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIEN 31 MARCA 2023

1. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej NTT System.
oraz kwartalna informacja finansowa Jednostki Dominujgcej sporzgdzone zostalty zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci 34 — Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa oraz zgodnie z odpowiednimi standardami
rachunkowosci majacymi zastosowanie do $rédrocznej sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie Europejska,
opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygotowywania Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

2. Stosowane zasady rachunkowosci

W niniejszym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w kwartalnej informacji finansowe;j
przestrzegano zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywéw i pasywéw oraz przychodéw
i kosztéw, a takze metod obliczeniowych, ktére stosowane sa przy sporzadzaniu rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego NTT System S.A. Sprawozdania te sporzadzane sg w oparciu
o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
w dajgcej sie przewidzie¢ przyszioSci. Na dzieh sporzadzenia sprawozdania nie istniejg okolicznosci wskazujgce
na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg NTT System.

Informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w kwartalnej informacji finansowej sporzgdzone
zostaty z zachowaniem zasad wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego netto, okreslonych na dzien
bilansowy, zgodnie z MSR/MSSF z zachowaniem zasady istotnosci.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt z tytutu btedéw podstawowych oraz przyjetych warto$ci szacunkowych,
ktore miatyby istotny wptyw na sytuacje majatkowg i finansowg, ptynnos¢ oraz wynik finansowy Grupy.

Rok obrotowy Emitenta i Grupy Kapitatowej pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i konczy sie z dniem 31 grudnia.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSR 34 wymaga dokonania szacunkéw i zatozen, ktére wptywajg
na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Wiekszo$¢ szacunkéw oparta jest na analizach i jak najlepszej
wiedzy Zarzadu Jednostki Dominujgcej. Jakkolwiek przyjete zatoZzenia i szacunki opierajg sie na najlepszej wiedzy
na temat biezgcych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki mogg sie rézni¢ od przewidywanych.

Wybrane zasady polityki rachunkowosci stosowanej przez Emitenta i spétki Grupy Kapitatowej

2.1 Ujecie przychodow ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu
o rabaty, zwroty klientéw i podobne pomniejszenia, w tym podatek od towaréw i ustug VAT.

2.1.1  Sprzedaz towarow
Przychody ze sprzedazy towaréw ujmowane sg po spetnieniu wszystkich nastepujgcych warunkow:
przeniesienia na nabywce znaczgcego ryzyka i korzysci wynikajgcych z prawa wiasnosci towarow;

scedowania na nabywce funkcji kierowniczych w stopniu zwigzanym na ogdt z prawem wiasnosci
oraz efektywnej kontroli nad sprzedanymi towarami;

mozliwosci dokonania wiarygodnej wyceny kwoty przychodow;
wystgpienia prawdopodobienstwa, ze Grupa otrzyma korzysci ekonomiczne zwigzane z transakcja; oraz

mozliwosci wiarygodnej wyceny kosztdéw poniesionych lub przewidywanych w zwigzku z transakcja.
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2.1.2  Swiadczenie ustug
Przychody z tytutu uméw o swiadczenie ustug ujmuje sie w relacji do stopnia zaawansowania realizacji danej umowy.

Jezeli efekt umowy o Swiadczenie ustug mozna wiarygodnie oszacowaé, przychody i koszty ujmuje sie poprzez
odniesienie do stopnia zaawansowania realizacji umowy na dzien bilansowy. Wszelkie zmiany w zakresie prac,
roszczenia oraz premie sg rozpoznawane w stopniu, w jakim zostaty one uzgodnione z klientem.

W przypadku, kiedy wartosci umowy nie da sie wiarygodnie oszacowac, przychody z tytutu umowy ujmuje sie w stopniu,
w jakim jest prawdopodobne, Zze poniesione w zwigzku z umowag koszty zostang nimi pokryte.

Jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze koszty umowy przekroczg zwigzane z nig przychody, przewidywang strate ujmuje
sie niezwlocznie jako koszt.

2.1.3 Przychody z tytutu odsetek i dywidend

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane sg w wyniku finansowym tylko wtedy, gdy powstaje uprawnienie Spofki
do otrzymania ptatnosci oraz istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z
dywidenda, oraz dywidende mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg narastajgco wedlug czasu powstawania, poprzez odniesienie do kwoty
niesptaconego jeszcze kapitatu i przy uwzglednieniu efektywnej stopy oprocentowania, czyli stopy efektywnie
dyskontujacej przyszie wpltywy pieniezne szacowane na okres ekonomicznej uzytecznosci danego sktadnika aktywow
do wartosci bilansowej netto tego skfadnika.

2.2 Leasing

W momencie zawarcia nowej umowy, Grupa ocenia, czy umowa jest leasingiem lub czy zawiera leasing. Umowa jest
leasingiem lub zawiera leasing, jezeli na jej mocy przekazuje sie¢ prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego
skfadnika aktywow na dany okres w zamian za wynagrodzenie. Aby oceni¢, czy na podstawie zawartej umowy przekazuje
sie prawo sprawowania kontroli nad uzytkowaniem danego skfadnika aktywow przez dany okres, Grupa ocenia,
czy przez caty okres uzytkowania dysponuje tgcznie nastepujgcymi prawami:

prawem do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywow oraz

prawem do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego skladnika aktywow.

Prawa wynikajace z umoéw leasingu, najmu, dzierzawy oraz innych umow, ktdre spetniajg definicje leasingu zgodnie
z wymogami MSSF 16 sg ujmowane jako aktywa z tytutu prawa do uzytkowania bazowych sktadnikéw aktywoéw w ramach
aktywow trwatych oraz drugostronnie jako zobowigzania z tytutu leasingu.

Poczatkowe ujecie i wycena

W dacie rozpoczecia leasingu Grupa jako leasingobiorca wycenia sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania wedtug
kosztu obejmujgcego:

kwote poczgtkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

wszelkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszone o wszelkie
otrzymane zachety leasingowe,

wszelkie poczgtkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce,

szacunek kosztéw, ktére majg zostaé poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunieciem
bazowego skiladnika aktywdéw, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktdorym sie znajdowat, Ilub
przeprowadzeniem renowacji bazowego skfadnika aktywéw do stanu wymaganego przez warunki leasingu,
chyba ze te koszty sg ponoszone w celu wytworzenia zapasow. Leasingobiorca przyjmuje na siebie obowigzek
pokrycia tych kosztéw w dacie rozpoczecia albo w wyniku uzywania bazowego sktadnika aktywdéw przez dany
okres.

W dacie rozpoczecia leasingu, Grupa jako leasingobiorca wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci wartosci
biezgcej optat leasingowych pozostajgcych do sptaty w tej dacie, zdyskontowanych z zastosowaniem stopy procentowej
leasingu.
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Pd6zniejsza wycena

Po poczatkowym ujeciu Grupa wycenia prawo do korzystania ze skfadnika aktywow stosujgc model kosztu czyli wedtug
kosztu pomniejszonego o odpisy amortyzacyjne i trwatg utrate wartosci oraz skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek
aktualizacji wyceny zobowigzania z tytutu leasingu.

Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu po dacie poczatkowego ujecia poprzez:
zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu,
zmniejszenie wartosci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych,

zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany
leasingu lub w celu uwzglednienia zaktualizowanych zasadniczo statych opfat leasingowych.

2.3 Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna wykazuje sie po kursie waluty obowigzujgcym
na dzien transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych
sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Aktywa i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej
i denominowane w walutach obcych wycenia sie po kursie obowigzujgcym w dniu ustalenia wartosci godziwe;.
Pozycje niepieniezne wyceniane sg wedtug kosztu historycznego.

Rdéznice kursowe ujmuje sie w wyniku finansowym okresu, w ktérym powstaja, z wyjgtkiem:

réznic kursowych dotyczgcych aktywow w budowie przeznaczonych do przysztego wykorzystania
produkcyjnego, ktdre wigcza sie do kosztéw tych aktywow i traktuje jako korekty kosztéw odsetkowych kredytow
w walutach obcych;

réznic kursowych wynikajgcych z transakcji przeprowadzonych w celu zabezpieczenia przed okreslonym
ryzykiem walutowym zgodnie z zasadami rachunkowos$ci zabezpieczen; oraz

réznic kursowych wynikajgcych z pozycji pienieznych naleznosci lub zobowigzan wzgledem jednostek
zagranicznych, z ktérymi nie planuje sie rozliczen lub tez takie rozliczenia nie sg prawdopodobne, stanowigcych
czesc¢ inwestycji netto w jednostke zlokalizowang za granicg i uymowanych w kapitale rezerwowym z przeliczenia
jednostek zagranicznych obcych oraz w zysku/stracie ze zbycia inwestycji netto.

2.4 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikow majatku
wymagajgcych diuzszego czasu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania, zalicza si¢ do kosztow wytworzenia takich
aktywow az do momentu, w ktérym aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych $rodkéw zewnetrznych
przeznaczonych bezposrednio na finansowanie nabycia lub wytworzenia sktadnikow majgtku, pomniejszajg wartosc
kosztow finansowania zewnetrznego podlegajgcych kapitalizacji.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w wynik finansowy okresu, w ktérym
zostaty poniesione.

2.5 Koszty swiadczen pracowniczych

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze ujmowane sg w okresie, w ktorym Grupa otrzymata przedmiotowe
Swiadczenie ze strony pracownika, a w przypadku wyptat z zysku lub premii, gdy spetnione zostaty nastepujgce warunki:

na Grupie cigzy obecne prawne lub zwyczajowe oczekiwane zobowigzanie do dokonania wyptat z wyniku
zdarzen przeszitych, oraz

mozna dokona¢ wiarygodnej wyceny tego zobowigzania.

Swiadczenia po okresie zatrudnienia w formie programéw okreslonych $wiadczen (odprawy emerytalne) oraz
inne dtugoterminowe $wiadczenia (nagrody jubileuszowe, renty inwalidzkie itp.) ustalane sg przy uzyciu metody
prognozowanych uprawnien jednostkowych, z wyceng aktuarialng przeprowadzang na dzien bilansowy. Zyski i straty
aktuarialne ujmowane sg w catosci w innych catkowitych dochodach. Koszty przesztego zatrudnienia rozpoznawane sg
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natychmiast w stopniu, w jakim dotyczg swiadczen juz nabytych, a w pozostatych przypadkach amortyzuje sie je metodg
liniowg przez sredni okres, po ktérym swiadczenia zostajg nabyte.

Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze ujmuje sie jako zobowigzanie (bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow),
po potraceniu wszelkich kwot juz zaptaconych oraz jako koszt okresu , chyba ze stanowig koszt wytworzenia sktadnikow
aktywow.

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy ujmuje sie jako zobowigzanie i koszt, gdy Grupa jest zdecydowana
w mozliwy do udowodnienia sposob:

rozwigza¢ stosunek pracy z pracownikiem lub grupg pracownikdéw przed osiggnigciem przez nich wieku
emerytalnego, lub

zapewni¢ Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy w nastepstwie ztozonej przez siebie propozycji
zachecajacej ich do dobrowolnego rozwigzania stosunku pracy.

2.6 Opodatkowanie

Podatek dochodowy obejmuje podatek biezacy do zaptaty oraz podatek odroczony.

2.6.1  Podatek biezacy

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku
obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytgczeniem przychodow
niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztow niestanowigcych kosztéw uzyskania przychoddéw oraz pozycji kosztéw
i przychodow, ktore nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

2.6.2 Podatek odroczony

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa, jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi w przyszto$ci
w oparciu o réznice pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywdéw i zobowigzan, a odpowiadajgcymi im wartosciami
podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest
prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne rdéznice przejsciowe oraz
straty podatkowe badz ulgi podatkowe jakie jednostki Grupy mogg wykorzystac.

Wartos¢ skfadnikow aktywédw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku
gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci,
nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére majg obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja
aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.

2.7 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg Srodki trwate i naktady na sSrodki trwate w budowie, ktére Grupa zamierza
wykorzystywa¢ w swojej dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne w okresie dtuzszym niz 1 rok, ktére w przysztosci
spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych. Naktady na $rodki trwate obejmujg poniesione nakfady inwestycyjne
jak réwniez poniesione wydatki na przyszte dostawy maszyn, urzgdzen i ustug zwigzanych z wytworzeniem srodkow
trwalych (przekazane zaliczki). Srodki trwate obejmujg istotne specjalistyczne czesci zamienne ktére funkcjonujg jako
element srodka trwatego.

Rzeczowe aktywa trwate ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Naktady na srodki trwate w budowie oraz $rodki trwate, z wytgczeniem gruntéw, prezentowane sg w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ujete odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia dla srodkéw trwatych
w budowie obejmuje optaty oraz, dla odpowiednich aktywow, koszty finansowania zewnetrznego skapitalizowane zgodnie
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z zasadami rachunkowosci Grupy. Amortyzacja dotyczaca tych aktywdw trwatych rozpoczyna sie w momencie
rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie z zasadami dotyczacymi pozostatych aktywow trwatych.

Amortyzacja srodkow trwatych, w tym komponentéw, odbywa sie wedtug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres
ich uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania rewidowane sg corocznie. Dla celéw amortyzacji srodkéw trwatych
stosowana jest metoda amortyzacji liniowe;.

Sktadniki majatku trwatego o okresie uzytkowania dtuzszym niz 1 rok, ale o wartosci jednostkowej nie przekraczajgcej
3,5 tys. zt, podlegajg jednorazowemu umorzeniu w petnej wartos$ci w okresie przyjecia do uzytkowania.

Grunty wtasne nie podlegajg amortyzacji.
Grunty wyceniane sa w wartosci godziwej na podstawie wyceny niezaleznego rzeczoznawcy majatkowego.

Budynki i budowle uzytkowane w procesie produkcji i dostarczania towaréw i ustug, jak réwniez dla celéw
administracyjnych wykazywane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia pomniejszonych w kolejnych okresach o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy
z tytutu trwatej utraty wartosci.

Amortyzacje budynkéw i budowli ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w wyniku
finansowym okresu.

Srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie poddawane s3 testowi na utrate wartosci jesli istniejg przestanki wskazujgce
na wystepowanie utraty wartosci, przy czym dla srodkow trwatych w budowie w okresie ich realizacji ewentualna utrata
wartosci okreslana jest na kazdy dzieh bilansowy. Skutki utraty wartosci srodkéw trwatych oraz $rodkéw trwatych
w budowie odnoszone sg w pozostate koszty operacyjne.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg amortyzowane liniowo przez krétszy z dwdch okreséw: okres leasingu lub okres
uzytkowania bazowego skfadnika aktywoéw, chyba, ze Grupa posiada wystarczajgcg pewnosc, ze uzyska tytut wkasnosci
przed uptywem okresu leasingu — wéwczas prawo do uzytkowania amortyzuje sie od dnia rozpoczecia leasingu do konca
okresu uzytkowania sktadnika aktywow.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych aktywow trwatych
okresla sie jako roznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie je
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w wyniku finansowym okresu.

Na dzien bilansowy $rodki trwate inne niz grunty, budynki, budowle i $rodki trwate w budowie wyceniane sg wedtug kosztu
pomniejszonego o dokonane odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

2.8 Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktore Grupa jako wiasciciel lub leasingobiorca posiada w celu
posiadania przychodow z czynszu lub sg utrzymywane ze wzgledu na spodziewany przyrost ich wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne wycenia sie poczatkowo wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Przy poczatkowej
wycenie uwzglednia sie koszty przeprowadzenia transakcji. Po ujeciu poczgtkowym nieruchomosci te wycenia sie zgodnie
z modelem warto$ci godziwej. Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych
ujmowane sg w wyniku finansowym okresu , w ktérym nastapita zmiana.

Zyski lub straty ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania nieruchomosci okresla sie jako réznice miedzy
przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie je w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochoddw, w wyniku finansowym okresu.

2.9 Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg aktywa Grupy, ktére nie posiadajg postaci fizycznej, sg identyfikowalne oraz ktére mozna
wiarygodnie wyceni¢ i ktére w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych.

Wartosci niematerialne ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Amortyzacja wartosci niematerialnych odbywa sie wedlug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres
ich uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania weryfikowane sg corocznie. Dla celdw amortyzacji wartosci
niematerialnych stosowana jest metoda amortyzaciji liniowej.

Wartosci niematerialne poddawane sg testowi na utrate wartosci jesli istniejg przestanki wskazujgce na wystepowanie
utraty wartosci, przy czym dla wartosci niematerialnych w okresie ich realizacji ewentualna utrata wartosci okreslana jfi’st,

®
H SYSTEM
Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System
za okres od 1 stycznia do 31 marca 2023 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej. a«f 16



na kazdy dzien bilansowy. Skutki utraty wartosci niematerialnych jak réwniez ich amortyzacji odnoszone sg w koszty
dziatalnosci podstawowe;.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji wartosci niematerialnych okresla
sie jako roznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowa tych pozycji i ujmuje sig je w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w wyniku finansowym okresu.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wyceniane sg wedlug kosztu po pomniejszeniu o dokonane
odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

2.10 Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerialnych oprécz wartosci firmy

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku trwatego i wartosci
niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono
istnienie takich przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywdw nie generuje przeptywdw pienieznych, ktére sg
w znacznym stopniu niezalezne od przeptywdw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy
aktywow generujgcych przeplywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik aktywow. Jesli mozliwe jest wskazanie
wiarygodnej i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majatku trwatego Grupy alokowane sg do poszczegolnych jednostek
generujgcych przeptywy pieniezne lub do najmniejszych grup jednostek generujacych takie przeptywy, dla ktérych mozna
wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite podstawy alokacji.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test utraty wartosci przeprowadzany jest
corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosé wystgpienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposrod dwoch wartosci: wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty
sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto§¢ odpowiada wartosci biezagcej szacunku przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajgcej aktualng rynkowag
wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego sktadnika aktywow.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywéw (lub jednostki generujgcej przeptywy
pieniezne), wartos¢ bilansowg tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie niezwtocznie jako koszt okresu, w ktdérym wystgpita, za wyjatkiem sytuacji. gdy skfadnik aktywow
wykazywany byt w warto$ci przeszacowanej (wéwczas utrata wartosci traktowana jest jako obnizenie wczesniejszego
przeszacowania).

Jesli strata z tytulu utraty warto$ci ulega nastepnie odwréceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywow (lub jednostki
generujgcej przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie przekraczajacej
jednak wartosci bilansowej tego skfadnika aktywoéw jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty
z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow / jednostki generujacej przeptywy pieniezne. Odwrécenie straty z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie w niezwtocznie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow w wyniku finansowym
okresu, o ile sktadnik aktywow nie podlegat wczesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie straty z tytutu
utraty wartosci traktuje sie jak zwiekszenie z aktualizacji wyceny.

2.11 Zapasy

Zapasy sg aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwykiej dziatalnosci gospodarczej, bedacymi w trakcie
produkcji przeznaczonej na sprzedaz oraz majgcymi postaé materiatdw lub surowcéw zuzywanych w procesie
produkcyjnym lub w trakcie $wiadczenia ustug. Zapasy obejmujg materiaty, towary, produkty gotowe oraz produkcje
w toku.

Materiaty i towary wycenia sie pierwotnie w cenach nabycia. Na dzien bilansowy wycena materiatéw i towaréw odbywa
sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny, tzn. kategorie te wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub ceny sprzedazy
mozliwej do uzyskania w zaleznosci od tego ktéra z nich jest nizsza.

Produkty gotowe oraz produkty w toku wycenia sie pierwotnie na poziomie rzeczywistego kosztu wytworzenia. Na dzien
bilansowy wycena produktéw gotowych i produkcji w toku odbywa sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny.

Zapasy towarow, materiatdw i produktéw gotowych obejmowane sg odpisem aktualizujgcym wedtug nastepujgcych
zasad:

produkty i towary zalegajgce ponad 1 rok — co do zasady w wysokosci 30% wartosci bilansowej,

produkty i towary wolno-rotujgce — wedtug indywidualnej oceny ceny mozliwej do uzyskania na dzien bilansowy.
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Rozchéd zapaséw odbywa sie wedtug zasad identyfikacji okreslonych zakupionych partii przy uwzglednieniu metody
FIFO i odnoszony jest w koszt wtasny sprzedazy. Odpisy aktualizujgce dotyczgce zapaséw, wynikajgce z ostroznej
wyceny oraz odpisy aktualizujgce dla pozycji zalegajacych, jak i ich odwrdcenia, odnoszone sg w pozostate koszty
operacyjne.

2.12 Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana
raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje si¢ za spetniony
wylgcznie wowczas, gdy wystapienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywéw (lub grupa
do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja sktadnika aktywow jako
przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa do dokonania transakcji sprzedazy w ciggu roku od momentu
zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate (i grupy do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia si¢ po nizszej sposrod dwoch
warto$ci: wartosci bilansowej lub warto$ci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedazg.

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa przeznaczone do zbycia prezentowane sg w osobne;j
pozycji aktywow obrotowych. Jezeli z aktywami do zbycia zwigzane sg zobowigzania jakie beda przekazane w transakcji
sprzedazy fgcznie z aktywami do zbycia, zobowigzania te prezentowane sg jako osobna pozycja zobowigzan
krétkoterminowych.

2.13 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na jednostkach Grupy cigzy istniejgcy obowigzek, prawny lub zwyczajowo
oczekiwany, wynikajagcy ze zdarzen przesziych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
konieczno$¢ wyptywu $rodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty
tego zobowigzania, przy czym kwoty tego zobowigzania lub termin jego wymagalnosci nie sg pewne.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia biezgcego
zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym zobowigzaniem. W przypadku
wyceny rezerwy metodg szacunkowych przeptywdw pienigznych koniecznych do rozliczenia biezgcego zobowigzania,
jej warto$¢ bilansowa odpowiada warto$ci biezgcej tych przeptywow.

2.13.1 Umowy rodzace zobowigzania

Biezgce zobowigzania wynikajgce z uméw rodzacych zobowigzania ujmuje sie jako rezerwy. Za umowe rodzaca
zobowigzania uwaza sie umowe zawartg przez jednostke Grupy, wymuszajgcg w przysztosci nieuniknione koszty
realizacji zobowigzan umownych, ktérych warto$¢ przekracza wysokos$c¢ korzysci ekonomicznych przewidywanych
w ramach umowy.

2.14 Aktywa finansowe

Inwestycje ujmuje sie w dniu zakupu i usuwa ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego w dniu sprzedazy,
jesliumowa wymaga dostarczania ich w terminie wyznaczonym przez odpowiedni rynek, a ich warto$¢ poczatkowg
wycenia sie w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji, z wyjatkiem tych aktywoéw, ktére klasyfikuje sie jako
aktywa finansowe wyceniane poczgtkowo w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe klasyfikuje sie jako: aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie oraz aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody obejmujgce: dtuzne aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite
dochody oraz- inwestycje w instrumenty kapitatowe przez inne catkowite dochody. Klasyfikacja zalezy od charakteru
i przeznaczenia aktywow finansowych, a okresla sie jg w momencie poczgtkowego ujecia.

2.14.1 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe, ktére nie spetniajg warunkoéw wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody wyceniane sg w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Do tej grupy zalicza sie aktywa
finansowe przeznaczone do obrotu lub inne aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.”,
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Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci godziwej,
a zyski lub straty ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako element wyniku
finansowego. Zysk lub strata netto ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw uwzgledniajg
dywidendy lub odsetki wygenerowane przez dany sktadnik aktywow finansowych.

2.14.2 Aktywa finansowe wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu

Instrumenty dtuzne utrzymywane zgodnie z modelem biznesowym dla uzyskiwania przeptywéw pienieznych wynikajgcych
Zz umowy wycenia sie w zamortyzowanym koszcie. Wyceny dokonuje sie przez zastosowanie metody efektywnej stopy
procentowej do wartosci bilansowej brutto sktadnika aktywow finansowych, z wyjatkiem aktywdw finansowych dotknietych
utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe. Dochdéd z instrumentéw dtuznych, innych niz aktywa finansowe
sklasyfikowane jako wyceniane w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskow i strat, ujmuje sie uwzgledniajgc efektywng
stope oprocentowania. Do tej kategorii zaliczane sg w szczegdlnosci m. in. naleznosci handlowe, pozyczki udzielone,
Srodki pienigzne na rachunku bankowym, depozyty i lokaty bankowe, nabyte obligacje.

2.14.3 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Do tej grupy zalicza sie aktywa finansowe, z ktorych przepltywy stanowig wylgcznie ptatnosé kapitatu i odsetek
oraz ktore zgodnie z modelem biznesowym utrzymywane sg zaréwno w celu otrzymania przeptywdw pienieznych
wynikajgcych z umowy, jak i zbycia skladnikéw aktywéw finansowych.

Sktadnik aktywow finansowych klasyfikuje sie jako przeznaczony do zbycia, jezeli:
zostat zakupiony przede wszystkim w celu odsprzedazy w niedalekiej przysztosci lub

stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentéow finansowych, ktérymi Grupa zarzadza fgcznie, zgodnie
z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania krotkoterminowych zyskow lub

jest instrumentem pochodnym niewyznaczonym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Sktadnik aktywow finansowych inny niz przeznaczony do zbycia moze zosta¢ sklasyfikowany jako wyceniany w wartosci
godziwej poprzez pozostate catkowite dochody, jezeli:

taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespdjnos¢ wyceny lub ujecia wystepujgcg w innych
okolicznosciach; lub

warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywoéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach
przeptywow pienieznych, ktére sa jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

2.14.4 Pozyczki i naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczki i pozostate nalezno$ci niebedgce przedmiotem obrotu na aktywnym rynku
klasyfikuje sie jako pozyczki i naleznosci. Wycenia sie je po koszcie zamortyzowanym, metodg efektywnej stopy
procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci. Dochdd odsetkowy ujmuje sie przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej z wyjgtkiem naleznosci krétkoterminowych, gdzie ujecie odsetek bytoby nieistotne.

2.14.5 Utrata wartos$ci aktywow finansowych

Aktywa finansowe, oprécz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia sie pod wzgledem utraty
wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracg wartos¢, gdy istniejg obiektywne przestanki, ze zdarzenia,
ktére wystgpity po poczatkowym ujeciu danego sktadnika aktywow wplynety niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe
przyszite przeptywy pieniezne.

W przypadku akcji nienotowanych na gietdzie, sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, znaczny lub dtugotrwaty
spadek wartosci godziwej papierow wartosciowych ponizej ich kosztu uznaje sie za obiektywny dowdd utraty wartosci.

W przypadku niektorych kategorii aktywéw finansowych, np. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, poszczegdine aktywa
ocenione jako te, ktére nie utracity waznosci, bada sie pod katem utraty wartosci tacznie. Obiektywne dowody utraty
wartosci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie jednostek Grupy w procesie windykacji naleznosci; wzrost liczby
nieterminowych ptatnosci przekraczajgcych $rednio 360 dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki
krajowej czy lokalnej, ktére majg zwigzek z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.
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W przypadku aktywoéw finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty wartosci
stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg skfadnika aktywéw a biezgcg wartoscig przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng efektywng stope procentowg sktadnika aktywdw finansowych.

Wartos¢ bilansowg sktadnika aktywow finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartosci bezposrednio dla
wszystkich aktywow tego typu, z wyjgtkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych warto$¢ bilansowag pomniejsza sie
stosujac konto korygujace ich pierwotng warto$¢. W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, odpisuje sie jg wtasnie w cigzar konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty
zostang pozniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujgcego. Zmiany wartosci
bilansowej konta odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw
w pozycji pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych.

Z wyjatkiem instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy, jesli w kolejnym okresie obrachunkowym kwota odpisu
z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna racjonalnie odnie$¢ do zdarzenia majgcego miejsce
po ujeciu utraty wartosci, uprzednio ujety odpis z tytutu utraty wartosci odwraca sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochodow, jezeli wartos¢ bilansowa inwestycji w dniu odwrécenia utraty wartosci nie przekracza kwoty
zamortyzowanego kosztu, powstajgcego gdyby utrata wartosci nie zostata ujeta.

Odpisy z tytutu utraty warto$ci kapitatowych papieréw warto$ciowych przeznaczonych do sprzedazy ujete uprzednio przez
wynik finansowy nie podlegajg odwrdceniu poprzez ten rachunek. Wszelkie zwiekszenia wartosci godziwej nastepujgce
po wystgpieniu utraty wartosci ujmuje sie bezposrednio w kapitale wikasnym.

2.15 Zobowigzania finansowe oraz instrumenty kapitafowe wyemitowane przez jednostki Grupy

Instrumenty diuzne i kapitatowe klasyfikuje sie jako zobowigzania finansowe lub jako kapitat wlasny, w zaleznosci od tresci
ustalenn umownych.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmuja:
zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,
zobowigzania finansowe desygnowane (wyznaczone) do wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Pozostate zobowigzania finansowe obejmujg zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
ktore zawierajg m. in. kredyty bankowe, pozyczki zaciggniete, kredyty w rachunku biezgcym, zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, wyemitowane obligacje.

2.15.1 Instrumenty kapitatowe

Instrumentem kapitatowym jest kazdy kontrakt, ktéry poswiadcza udziat w aktywach podmiotu po odjeciu wszystkich jego
zobowigzan. Instrumenty kapitatowe wyemitowane przez jednostki Grupy ujmuje sie w kwocie otrzymanych wptywow
po odjeciu bezposrednich kosztow emisiji.

2.15.2 Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo jako pozostate
zobowigzania finansowe.

2.15.3 Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu lub zdefiniowane jako wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci godziwej,
a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w s w wyniku finansowym okresu z uwzglednieniem odsetek
zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

2.15.4 Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji.
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Nastepnie wycenia sie je po zamortyzowanym koszcie historycznym metodg efektywnej stopy procentowej, a koszty
odsetkowe ujmuje sie metodg efektywnego dochodu.

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania i do alokowania
kosztow odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa faktycznie dyskontujgca przyszte
ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania danego zobowigzania lub w okresie krotszym.
Pozostate zobowigzania finansowe obejmujg przede wszystkim kredyty i pozyczki zaciggniete oraz zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug. Ze wzgledu na krétki okres trwania, za warto$¢ godziwg zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w momencie
ich powstania uznaje sie zazwyczaj ich wartos¢ nominalng, ktéra jest rowniez ich zamortyzowanym kosztem na dzien
bilansowy.

Pozostate zobowigzania finansowe obejmujg przede wszystkim kredyty i pozyczki zaciggniete oraz zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug.

Ze wzgledu na kroétki okres trwania, za warto$¢ godziwg zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w momencie ich powstania
uznaje sie zazwyczaj ich warto$¢ nominalna, ktéra jest rowniez ich zamortyzowanym kosztem na dzien bilansowy.

2.16 Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne ujmuje sie¢ w wartosci godziwej na dzien zawarcia kontraktu, a nastepnie przeszacowuje
do wartosci godziwej na kazdy dzien bilansowy. Zysk lub strate ujmuje sie w wyniku finansowym okresu, chyba ze dany
instrument petni funkcje zabezpieczenia. W takim przypadku moment wykazania zysku lub straty zalezy od charakteru
powigzania zabezpieczajgcego. Grupa definiuje okreslone instrumenty pochodne jako zabezpieczenia wartosci godziwej
wykazanych aktywoéw i zobowigzan lub uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan (zabezpieczenia wartosci
godziwej), zabezpieczenia wysoce prawdopodobnych transakcji prognozowanych, zabezpieczenia od ryzyka réznic
kursowych uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan (zabezpieczenia przeptywdw pienieznych) lub tez jako
zabezpieczenia inwestycji netto w jednostki dziatajace za granica.

Instrumenty prezentuje sie jako aktywa trwate Ilub zobowigzania dtugoterminowe, je$li okres pozostaty
do wymagalnosci instrumentu przekracza 12 miesiecy i nie przewiduje sie, ze zostanie on zrealizowany lub rozliczony
wciggu 12 miesiecy. Pozostate instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa obrotowe Ilub zobowigzania
krotkoterminowe.

2.16.1 Wbudowane instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne wbudowane w inne instrumenty finansowe lub w umowy niebedgce instrumentami finansowymi
traktowane sg jako oddzielne instrumenty pochodne, jezeli charakter instrumentu wbudowanego oraz ryzyko z nim
zwigzane nie jest $cisle powigzane z charakterem umowy bazowe;j i ryzykiem z niej wynikajgcym i jezeli umowy bazowe
nie sg wyceniane wedtug wartosci godziwej, ktérej zmiany ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochoddéw w wyniku finansowym okresu .

2.16.2 Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Grupa definiuje okreslone zabezpieczenia od ryzyka réznic kursowych obejmujace instrumenty pochodne, wbudowane
instrumenty pochodne oraz inne instrumenty jako zabezpieczenia wartosci godziwej, przeptywdw pienieznych
lub inwestycji netto w jednostki dziatajgce za granicg. Zabezpieczenia ryzyka réznic kursowych w odniesieniu
do uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan rozliczane sg jako zabezpieczenia przeptywdw pienieznych.

2.16.3 Zabezpieczenia wartosci godziwej

Zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako zabezpieczenia wartosci godziwej wykazuje sie
niezwtocznie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w wyniku finansowym okresu, wraz z wszelkimi
zmianami wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej przypadajgcymi na ryzyko objete zabezpieczeniem. Zmiany wartosci
godziwej instrumentu zabezpieczajgcego oraz zmiany pozycji zabezpieczanej przypadajgce na zabezpieczane ryzyko
ujmowane sg w pozycji skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow dotyczgcej tej zabezpieczanej pozyciji.

Grupa przestaje stosowaé rachunkowo$¢ zabezpieczen, jezeli rozwigzuje powigzanie zabezpieczajgce, instrument
zabezpieczajgcy wygasa, zostaje sprzedany, zakonczony lub zrealizowany, lub nie spetnia kryteriow rachunkowosci
zabezpieczen.
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2.16.4 Zabezpieczenia przeptywoéw pienieznych

Efektywna czes¢ zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako zabezpieczenie przeptywow
pienieznych jest odraczana w kapitale wlasnym. Zysk lub strata zwigzane z czescig nieefektywng ujmuje sie niezwtocznie
w wyniku finansowym.

Kwoty odroczone w kapitale witasnym sg przywracane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
w okresie, w ktérym ujmuje sie zabezpieczang pozycje, w tej samej pozycji sprawozdania, w ktorej ujeto zabezpieczang
pozycje. Jesli jednak prognozowana zabezpieczana transakcja skutkuje ujeciem niefinansowego skfadnika aktywow
lub zobowigzania, zyski i straty odroczone uprzednio w kapitale wlasnym uwzglednia sie w poczatkowej wycenie kosztéw
danego sktadnika aktywow lub zobowigzan.

Grupa zaprzestaje stosowania rachunkowosci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajgcy wygasnie, zostaje
sprzedany, zakonczony lub zrealizowany lub nie spetnia kryteribw rachunkowos$ci zabezpieczen. W takiej sytuaciji
skumulowane zyski lub straty z tytutu instrumentu zabezpieczajgcego ujete w kapitatach pozostajg w nich do momentu,
gdy transakcja zabezpieczana zostanie zrealizowana. Jezeli transakcja zabezpieczana nie bedzie realizowana,
skumulowany wynik netto ujety w kapitatach odnoszony jest niezwtocznie na wynik finansowy.

Na dzien bilansowy w Grupie Kapitatowej NTT System nie wystepujg instrumenty pochodne zabezpieczajgce przeptywy
pieniezne.

2.17 Zasady klasyfikacji wyceny w wartosci godziwej

Grupa dokonuje wyceny w wartosci godziwej wedtug klasyfikacji rodzaju informacji i danych wykorzystywanych
na potrzeby wyceny, zgodnie z ponizszg hierarchia:

notowane na aktywnych rynkach ceny gietdowe za identyczne aktywa lub zobowigzania (poziom 1)

dane wejsciowe inne niz wymienione w poziomie 1 notowane ceny gietdowe, ale mozliwe do stwierdzenia
lub zaobserwowania bezposrednio lub posrednio (poziom 2)

dane wejsciowe nieoparte na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych (poziom 3).

3. Segmenty operacyjne

3.1. Zastosowanie MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne”

Od 1 stycznia 2009 roku Grupa Kapitatowa NTT System zastosowata MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”, totez na podstawie
MSR 34.16 (g) obowigzek prezentacji informacji o segmentach dotyczy takze sprawozdawczosci $rédroczne;.
Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace
tych elementéw Grupy, ktore sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego
segmentu i oceniajgce jego wyniki finansowe. Podstawowg zasadg ,Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci
Finansowej 8 — Segmenty dziatalnosci” jest ujawnienie przez jednostke gospodarczg informaciji, ktére umozliwiajg
uzytkownikom jej sprawozdania finansowego ocene charakteru i wynikow finansowych dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez dang jednostke oraz jej otoczenia gospodarczego.

Oddzielnemu ujawnieniu podlegajg informacje dla zidentyfikowanych segmentéw dziatalnosci, spetniajgcych kryteria
uznania je za segmenty sprawozdawcze zgodnie z MSSF 8.11-19. Z kolei samej identyfikacji segmentow dziatalnosci
dokonuje sie w oparciu o definicje podang w MSSF 8.5.

Zgodnie z tg definicja, segmentem dziatalnosci jest czes¢ skladowa jednostki lub Grupy Kapitatowe;:
prowadzgca dziatalnos¢ gospodarczg, w ramach ktérej mozna uzyskiwac przychody i ponosic¢ koszty,

ktérej wyniki dziatalnosci podlegajg regularnej kontroli przez kierownictwo jednostki, stuzgcej podejmowaniu
decyzji dotyczgcych alokacji zasobéw w tym segmencie i ocenie jego wynikéw, oraz
na temat ktérej dostepne sg wyodrebnione informacje finansowe.

W procesie identyfikacji segmentéw sprawozdawczych w pierwszej kolejnosci ustalono, iz kierownictwo Grupy

odpowiedzialne za podejmowanie decyzji w zakresie alokacji zasobéw do segmentéw i oceny wynikéw ich dziatalnosci,
stanowi Zarzad Jednostki Dominujgce;.
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Podstawowym czynnikiem przyjetym do okreslenia segmentéw sprawozdawczych jest system organizacji Grupy.
W strukturze organizacyjnej wystepujg wydziaty operacyjne, ktérych dziatalno$¢ bezposrednio zwigzana jest
z uzyskiwaniem przychoddéw i generowaniem zwigzanych z tg dziatalnoscig kosztow. Komorki te zajmujg sie sprzedazg
produktow, towardéw i ustug oferowanych przez Grupe do réznych grup odbiorcéw. Podkreslic nalezy jednak,
iz asortyment, jaki poszczegolne wydziaty oferujg swoim grupom odbiorcéw, jest dosé jednorodny, gdyz przedmiotem
dziatalnosci Grupy jest sprzedaz produktéw branzy IT, w tym przede wszystkim sprzetu komputerowego zaréwno wlasnej
produkgciji jak i innych producentow.

W kolejnym kroku procedury identyfikacyjnej dla segmentéw dziatalno$ci dokonano ustalenia, czy wyniki dziatalnosci
poszczegodlnych wydziatdbw podlegajg regularnej kontroli przez Zarzad Jednostki Dominujgcej. Nastepnie poddano
weryfikacji informacje finansowe przekazywane kierownictwu o poszczegdélnych komérkach, aby okresli¢ czy pozwalajg
one na podjecie decyzji o alokacji zasobéw na poziomie pojedynczych dziatéw i umozliwiajg jednoznaczng ocene wynikow
ich dziatalnosci. MSSF 8 wymaga bowiem, aby skutkiem przeglgdu przez kierownictwo wewnetrznej informacji finansowej
byty dokonywane na poziomie poszczegdlnych potencjalnych segmentéw decyzje w zakresie alokacji zasobow i oceny
wynikow dziatalnosci poszczegélnych segmentéw. O ile wydzielenie informacji na temat aktywdw poszczegdlnych
segmentdw nie jest niezbednym czynnikiem ich identyfikacji, o tyle jednoznaczna ocena wynikow dziatalnosci jest w tym
celu konieczna. Kierownictwo Jednostki Dominujgcej na podstawie otrzymywanych wewnetrznych czgstkowych informaciji
finansowych dla poszczegdlnych kanatéw sprzedazy jest w stanie postawi¢ wiele istotnych i przydatnych w podejmowaniu
decyzji zarzgdczych wnioskéw stuzgcych ocenie wynikéw dziatalnosci poszczegodlnych kanatéw, w szczegdlnosci
w zakresie stopnia ich rozwoju i poziomu przychoddw w kolejnych okresach. Niemniej jednak dziatalno$¢ Grupy
charakteryzuje sie dos¢ specyficznym systemem wspétpracy i rozliczen z dostawcami, ktérych produkty stuzg dziatalnosci
operacyjnej wszystkich dziatéw sprzedazowych. Specyfika ta powoduje, ze jednoznaczne okreslenie doktadnych kosztow
i tym samym wynikoéw dziatalnosci poszczegolnych kanatéw nie jest mozliwe w stopniu spetniajacym kryteria MSSF 8,
pozwalajgce zakwalifikowac jakiekolwiek pojedyncze wydzialy jako segmenty sprawozdawcze. Podobnie alokacja
zasobdw dokonywana jest w zasadzie na poziomie catej Grupy, z uwagi na duzg jednorodnos¢ produktowg kierowang
do odbiorcow we wszystkich kanatach sprzedazowych.

Powyzsze czynniki decydujg o tym, ze w rozumieniu MSSF 8 jedynym mozliwym do zidentyfikowania segmentem
sprawozdawczym jest cata Grupa Kapitatowa. Kompletne i szczegoétowe informacje finansowe opisujgce dziatalnos¢ catej
Grupy zawarte sg w zasadniczej czesci niniejszego sprawozdania.

Poniewaz zgodnie z kryteriami identyfikacji segmentéw sprawozdawczych wg MSSF 8 cata Grupa stanowi jeden segment,
totez w niniejszym sprawozdaniu brak jest pewnych ujawnien informacji finansowych na poziomie bardziej szczegétowym,
co z kolei mogtoby w pewnym stopniu ograniczaé przydatnos$¢ sprawozdania dla czesci jego potencjalnych uzytkownikow.
W zwigzku z tym, w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z MSSF 8.31-34, ponizej zaprezentowane zostaty dodatkowe
informacje dotyczace catej Grupy, zgodne z politykg rachunkowosci oraz z informacjami wykorzystanymi do sporzadzenia
sprawozdania finansowego obejmujgce:

informacje o produktach i ustugach,
informacje na temat obszaréw geograficznych,

informacje o gtéwnych klientach.

3.2. Przychody z gtéwnych produktow i ustug

Przychody Grupy Kapitatowej NTT System ze sprzedazy podstawowych grup produktowych przedstawiajg sie
nastepujgco:

Okres Okres

Grupa produktowa zakonczony zakonczony
31/03/2023 31/03/2022
Sprzedaz produktow wlasnej produkgiji i przetworzonych 22 996 29 707
Dystrybucja komputerow i tabletéw innych producentow 44614 47 800
Dystrybucja podzespotdw, akcesoridw, peryferii i elektroniki uzytkowe;j 250 484 218919
Sprzedaz oprogramowania (w tym gier) 2544 2902
Przychody z tytutu Swiadczenia ustug 1663 1972
Przychody razem: 322 301 301 300
»* >
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3.3. Informacje na temat obszaréw geograficznych

Grupa Kapitalowa NTT System osigga przychody z tytutu prowadzonej dziatalnos$ci zaréwno od klientéw zewnetrznych
w Polsce, jak i od klientow z krajéow czionkowskich UE oraz krajéw trzecich. Z kolei wszystkie aktywa trwate Grupy
(inne niz aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego, aktywa dotyczgce $Swiadczen zwigzanych
z zakonczeniem stosunku pracy oraz prawa z umow ubezpieczenia) znajdujg sie wylgcznie w Polsce.
Ponizej przedstawiono strukture przychodoéw Grupy w zaleznosci od kierunku sprzedazy oraz informacje o aktywach
w rozbiciu na poszczegolne obszary geograficzne dla dziatalnosci kontynuowanej:

Przychody ze sprzedazy Aktywa trwate
Okres Okres

od 01/01/2023 od 01/01/2022 Stan na Stan na Stan na

do 31/03/2023 do 31/03/2022 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2022
Polska (kraj siedziby jednostki) 303 356 286 086 54 955 56 702 56 138
Inne kraje cztonkowskie UE 18 271 13 806 - - -
Pozostate kraje 674 1408 - - -
Suma: 322 301 301 300 54 955 56 702 56 138

3.4. Informacje o wiodgcych klientach

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie mialo miejsca uzaleznienie przychodéw ze sprzedazy Grupy
od gtéwnych klientéw. Tym niemniej, przychody z transakcji z Terg S.A. z siedzibg w Zlotowie osiggnely poziom
54,1 min zt, co stanowi ok. 17% przychoddw ze sprzedazy ogotem, przychody z transakcji z Polkomtel Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie osiggnety poziom 46 min zi, co stanowi ok. 14% przychoddw ze sprzedazy ogoétem, przychody z transakgji
z Euro Net Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie osiggnety poziom 37 min zl, co stanowi ok. 11% przychoddéw ze sprzedazy
ogotem.

W okresie poréwnawczym, tj. od 1 stycznia do 31 marca 2022 roku poziom 10% przychodow ze sprzedazy ogotem
przekroczony zostat przez dwoch odbiorcéw. Przychody z transakcji z Euro Net Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
osiggnety poziom 74,1 min zi, co stanowi ok. 25% przychodow ze sprzedazy ogotem, natomiast przychody z transakcji
Terg S.A. z siedzibg w Ztotowie osiggnety poziom 41,4 min zt, co stanowi ok. 14% przychodoéw ze sprzedazy ogotem.

4. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Okres Okres
od 01/01/2023 od 01/01/2022

do 31/03/2023 do 31/03/2022

Podstawowy zysk na jedng akcje
Z dziatalnosci kontynuowanej 0,47 0,39
Podstawowy zysk na jedng akcje ogétem 0,47 0,39

Zysk rozwodniony na jedng akcje
Z dziatalnosci kontynuowanej 0,47 0,39
Zysk rozwodniony na jedng akcje ogétem 0,47 0,39

Na koniec okresu sprawozdawczego kapitat podstawowy NTT System S.A. skfada sie z 13 850 000 (trzynascie milionéw
osiemset piecdziesiat tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 6,00 PLN (szes¢ ztotych) kazda.

Liczba posiadanych przez Jednostke Dominujgcg akcji wtasnych Emitenta wynosi 302 232 sztuk, o tacznej wartoSci
nominalnej 1 813 392 PLN, co stanowi 2,1822 % kapitatu zaktadowego i ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta.
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4.1. Podstawowy zysk na jedna akcje

Zysk i srednia wazona liczba akcji wykorzystane do obliczenia zysku podstawowego na jedng akcje:

Okres Okres
od 01/01/2023 od 01/01/2022
do 31/03/2023 do 31/03/2022
Zysk netto za rok obrotowy 6434 5 250
Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje ogétem 6 434 5250
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci
kontynuowanej 6 434 5250

Stan na Stan na

31/03/2023 31/03/2022

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia podstawowego
zysku na jedng akcje 13 547 768 13 547 768

4.2 Rozwodniony zysk na jedng akcje

Zysk i srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystane do skalkulowania zysku rozwodnionego na akcje:

Okres Okres
od 01/01/2023 od 01/01/2022
do 31/03/2023 do 31/03/2022
Zysk netto za rok obrotowy 6434 5250
Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje ogétem 6 434 5250
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci
kontynuowanej 6 434 5250

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do $redniej uzytej do
obliczania zwyktego wskaznika w nastepujacy sposob:

Stan na Stan na

31/03/2023 31/03/2022

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego na

jedng akcje 13 547 768 13 547 768
Srednia wazona liczba akcji zwyklych wykorzystana do obliczenia zysku
rozwodnionego na jedna akcje 13 547 768 13 547 768

5. Jednostki zalezne

Informacje dotyczace jednostek zaleznych na dzien 31 marca 2023 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

NEVANEY Siedziba Udziaty (%) Glosy (%) Udziaty (%) Gtosy (%) Udziaty (%) Gtosy (%)
jednostki jednostki na na na na na na
zaleznej zaleznej 31/03/2023 31/03/2023 31/03/2023 31/03/2023 31/03/2023 31/03/2023
NTT
Technology Zakret 100 100 100 100 100 100
Sp. z o.0.

Kapitat wyemitowany spotki wynosi 500 000 PLN.

Posiadane przez NTT System S.A. udziaty w NTT Technology Sp. z 0.0. objete zostaty w catosci odpisem aktualizujacym.,
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W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w zakresie stanu posiadania udziatéw w jednostce zalezne;.
Dane finansowe sp6tki NTT Technology Sp. z 0.0.:

Podmiot: NTT Technology Sp. z 0.0. 318/2)2252)23
Wybrane dane finansowe:
Aktywa ogdtem 3578
Zobowigzania ogotem, w tym: 787
Dtugoterminowe -
Krétkoterminowe 787
Przychody ze sprzedazy 1420
Koszt wlasny sprzedazy 1169
Koszty sprzedazy 167
Koszty zarzgdu 14
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 70
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 69
6. Wyemitowany kapitat podstawowy
Stan na Stan na Stan na

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2022
Liczba akcji w sztukach 13 850 000 13 850 000 13 850 000
Warto$¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 6,00 6,00 6,00
Kapital podstawowy (w tys. PLN) 83 100 83 100 83 100

Wyemitowany kapitat podstawowy sktada sie z:

Wartos¢ Kapitat
nominalna podstawowy
akcji (w PLN w tys. PLN

Liczba akcji

(w sztukach)

Akcje zwykte na okaziciela serii D 13 850 000 6,00 83 100

6.1. Zmiany wyemitowanego kapitatu podstawowego

Okres Okres Okres
od 01/01/2023 od 01/01/2022 od 01/01/2022
do 31/03/2023 do 31/12/2022 do 31/03/2022
Stan na poczatek okresu 83 100 83 100 83 100
Stan na koniec okresu 83 100 83 100 83 100

Akcje zwykie o wartosci nominalnej 6,00 PLN, sg réwnowazne pojedynczemu gtosowi na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.
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6.2 Akcje wiasne

Okres zakonczony Okres zakonczony
31/03/2023 31/03/2022

Stan na poczatek okresu (1 stycznia) (761) (761)

Skup akcji wtasnych/wycena - -
Stan na koniec okresu (761) (761)

Kwota w wysokosci 761 tys. zt (761 tys. zt na 31 marca 2022 r.) stanowi warto$¢ bedacych w posiadaniu Spotki 302.232
szt. akcji wlasnych. Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT System S.A. skup akcji wtasnych
realizowany moze by¢ najdalej do 31 grudnia 2023 roku.

7. Kredyty i pozyczki otrzymane

Stan na Stan na Stan na
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2022
Zabezpieczone
Kredyty w rachunku biezagcym 56 416 44 496 28 304
Zobowiagzania krétkoterminowe 56 416 44 496 28 304

8. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje miedzy Jednostkg Dominujacg Grupy a jej jednostkami zaleznymi objetymi konsolidacjg zostaty
wyeliminowane w procesie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej nocie.
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IV. INFORMACJA DODATKOWA DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIEN 31 MARCA 2023 ROKU

1. Informacje ogdlne dotyczace Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej (Emitenta)

Spotka NTT System S.A. (jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej NTT System) zostata utworzona na podstawie umowy
spotki, sporzgdzonej w formie aktu notarialnego przed Notariuszem Anng Nizyriskg w Kancelarii Notarialnej w Warszawie,
w dniu 29 czerwca 2004 roku (Rep. Nr A 2477/2004). Siedzibg jednostki jest Zakret (gmina Wigzowna, powiat otwocki,
wojewddztwo mazowieckie). Aktualnie spotka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Sgdzie Rejonowym
dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000220535.

NTT System S.A. zajmuje sie produkcjg i dystrybucjg sprzetu komputerowego. Specjalizuje sie w produkcji komputeréw
stacjonarnych (desktop), komputeréw przenosnych (notebook) oraz serweréw. Podstawowy przedmiot dziatalnosci
jednostki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci to:

e PKD 46.51.Z - sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania

e PKD 26.20.Z - produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych

o PKD 46.43.Z - sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego

e PKD 46.52.Z - sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego
e PKD 46.66.Z - sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzagdzen biurowych

o PKD 46.69.Z - sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen

e PKD 47.91.Z - sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet

e PKD 52.10.B - magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw

e PKD 62.09.Z - pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
e PKD 95.11.7Z - naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzen peryferyjnych

e PKD 77.2 - wypozyczanie i dzierzawa artykutow uzytku osobistego i domowego.

Wedtug klasyfikacji dziatalnosci przyjetej przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. NTT System S.A.
dziata w sektorze informatycznym.

Czas trwania dziatalnosci Emitenta jest nieograniczony, a rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

Na koniec okresu sprawozdawczego oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, skiad organdéw
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych jednostki dominujgcej jest nastepujacy:

Zarzad:
Tadeusz Kurek Prezes Zarzadu
Jacek Kozubowski Wiceprezes Zarzadu
Witold Markiewicz Wiceprezes Zarzadu
Marcin Olszewski Wiceprezes Zarzadu
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Rada Nadzorcza:

Tomasz Jacygrad Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Kurek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Janusz Cieslak Sekretarz Rady Nadzorczej

Davinder Singh Loomba  Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Rymuza Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Sagata Cztonek Rady Nadzorczej

NTT System S.A. jest jednostkg dominujaca najwyzszego szczebla Grupy Kapitatowe;.

2. Zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu

Informacja dodatkowa obejmuje wybrane dane objasniajgce wymagane przez MSR 34 - Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa oraz Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim.

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci, ustalania wartosci
aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt z tytutu btedéw poprzednich okreséw oraz przyjetych wartosci
szacunkowych, ktére miatyby istotny wptyw na sytuacje majgtkows i finansowag, ptynnos¢ oraz wynik finansowy Grupy.

Zastosowane kursy walut

Wybrane dane prezentowane w kwartalnej informacji finansowej oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
przeliczono na walute EUR w nastepujgcy sposob:

- pozycje dotyczagce sprawozdan z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdan z przeptywdw pienieznych przeliczono
wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni
dzieh kazdego miesigca w okresie sprawozdawczym; kurs ten wynidst za okres 01-03.2023 r. — 1 EUR = 4,7005 z,
a za okres 01-03.2022 r. — 1 EUR = 4,6472 z;

- pozycje sprawozdan z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego
na dzien bilansowy; kurs ten wyniost na dzieh 31 marca 2023 r. - 1 EUR = 46755 4z,
na dzien 31 grudnia 2022 r. — 1 EUR = 4,6899, na dzieh 31 marca 2022 r. - 1 EUR = 4,6525 zt.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w tysigcach ziotych przez kurs wymiany.

Informacje o odpisach aktualizujacych wartos¢ zapaséw i odwréceniu odpiséw z tego tytutu

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 marca 2023 r. wartos$¢ odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapasow nie ulegta zmianie.

Informacje o odpisach aktualizujacych wartosé pozostalych aktywoéw i odwroceniu takich odpiséow

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 marca 2023 r. wartos$¢ odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci naleznosci
nie ulegta istotnym zmianom.
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Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 marca 2023 r. utworzono rezerwy na koszty na tgczng kwote 10 490 tys. zt
oraz rozwigzano rezerwy utworzone w poprzednich okresach w fgcznej kwocie 10 273 tys. zt.

Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W okresie sprawozdawczym warto$¢ zaréwno aktywow jak i rezerw z tytutu podatku odroczonego ulegta zwiekszeniu
odpowiednio 0 771 tys. zt oraz 2 441 tys. zt.

Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych

Brak

Informacje o istotnych zobowigzaniach z tytutu nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych

Brak

Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sgdowych

Na koniec okresu sprawozdawczego oraz na dzieh przekazania sprawozdania wzgledem Emitenta i pozostatych
jednostek Grupy Kapitatowej NTT System nie wszczeto przed sgdami, organami wiasciwymi dla postepowania
arbitrazowego lub organami administracji publicznej postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta
lub jednostki od niego zaleznej, ktorych fgczna warto$¢ bytaby istotna.

Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja istotny wptyw
na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Emitenta

Emitent oraz spotka zalezna nie zidentyfikowata znaczgcych zmian sytuacji gospodarczej lub warunkéw prowadzenia
dziatalnosci, ktore maja istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywow lub zobowigzan finansowych.

Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy kredytu
lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto dziatan naprawczych do konca okresu sprawozdawczego

Emitent oraz spdétka zalezna nie posiadajg kredytéw lub pozyczek z naruszonymi warunkami umowy.

3. Organizacja Grupy Kapitatlowej Emitenta

Wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego NTT System S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do
ponizszego podmiotu zaleznego:

NTT Technology Sp. z 0.0. z siedzibg w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89. Emitent posiada 100% w kapitale zaktadowym
spotki oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw spotki.

Emitent objgt skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za | kwartat 2023 r. spotke NTT Technology Sp. z o.0.
(metoda petna).
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NTT System S.A. posiada nastepujgce udziaty w innym przedsigbiorstwie, stanowigce inwestycje dtugoterminowe:

Tabela 1. Udziaty Emitenta w innym podmiocie — wg stanu na 31 marca 2023 r.

taczna taczny
llosé Wartos¢ wartos¢ kapitat
posiadanych nominalna nominalna zakladowy Udziat %
udziatéw/ udziatéw/ udziatéw/ (zarejestro w kapitale
Nazwa spotki akcji (akciji) akcji wany) zaktadowym
05-077 Warszawa- 500 000
NTT Technology Sp. zo.0. Wesota, Zakret ul. 10 000 50 PLN 500 000 PLN PLN 100%

Trakt Brzeski 89

NTT Technology Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89, zarejestrowana
w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem 0000237030.
Kapitat zaktadowy spétki wynosi 500 tys. PLN. Emitent posiada 100% w kapitale zaktadowym spétki i 100% gtosow
na zgromadzeniu wspdlnikéw spétki. Udziaty Emitenta w spotce zostaty w catosci objete odpisem aktualizacyjnym.

Pomiedzy Emitentem a Spétkg nie wystepujg istotne powigzania gospodarcze.
Przedmiotem dziatalnosci spoétki zaleznej jest:

= PKD 46.51.Z - Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania

= PKD 46.52.Z - Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego

= PKD 46.66.Z - Sprzedaz hurtowa pozostalych maszyn i urzgdzen biurowych

= PKD 46.69.Z - Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen

= PKD 46.43.Z - Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéow uzytku domowego

= PKD 33.13.Z - Naprawa i konserwacja urzgdzen elektronicznych i optycznych

= PKD 33.20.Z - Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia

= PKD 46.19.Z - Dziatalno$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg towaréw réznego rodzaju

= PKD 62.02.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki

= PKD 62.09.Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych.

4. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitalowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitalowej Emitenta, inwestycji
ditugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W okresie objetym niniejszym raportem kwartalnym nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta.

5. Sezonowos¢ sprzedazy

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej NTT System nie wystepuje w istotnym stopniu sezonowos$¢, natomiast wystepuja
czynniki wptywajgce istotnie okresowo na wyniki finansowe. Do takich czynnikéw nalezg rozstrzygniecia przetargow
publicznych, w ktérych biorg udziat partnerzy handlowi NTT System S.A. i jej Grupy Kapitatowej. Wystepuje wieksza
aktywno$é w zakresie sprzedazy w okresie , BLACK WEEK”, przed $wiatami np. Swietami Bozego Narodzenia, w
okresie Pierwszych Komunii Swietych dzieci czy tez w okresie rozpoczecia roku szkolnego. W pierwszym kwartale
kalendarzowym kazdego roku wystepujg czesto wzmozone zakupy poswigteczne, po czym nastepuje stabilizacja popytu
po gorgczke zakupowej w segmencie produktéw konsumenckich jak i biznesowych zwigzanych z koncem
poprzedzajgcego roku.

== ®

E E SYSTEM
Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System
za okres od 1 stycznia do 31 marca 2023 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej.




6. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie, ktérego dotyczy
raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW od 01.01.2023 od 01.01.2022 od 01.01.2022
GRUPY KAPITALOWEJ do 31.03.2023 do 31.12.2022 do 31.03.2022
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw

i materiatéw, w tym: 322 301 1245 707 301 300
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 24 659 145 920 31679
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 297 642 1099 787 269 621
Koszty sprzedanych produktéw, towarow

i materiatéw, w tym: 302 419 1175874 278 181
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow (21 505) (127 215) (29 693)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (280 914) (1 048 659) (248 488)
Zysk brutto ze sprzedazy 19 882 69 833 23119
Koszty sprzedazy (8 607) (35 590) (11 466)
Koszty ogoinego zarzadu (1913) (7 566) (1 645)
Zysk ze sprzedazy 9 362 26 677 10 008
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 9931 28 980 10 451
Zysk z dzialalnosci gospodarczej 8 239 20 368 7 636
Zysk brutto 8239 20 368 7 636
Zysk netto 6 434 16 503 5 250

Grupa Kapitatowa NTT System prowadzi gtéwng dziatalnos¢ na rynku producentéw i dystrybutorow sprzetu
informatycznego, w szczegoélnosci komputeréw, podzespotéw i peryferii komputerowych.

Produkowane przez NTT System S.A. komputery stacjonarne, komputery typu AlO (All-In-One), serwery, notebooki majg
szerokie spektrum konfiguracji i wykorzystujg najnowoczesniejsze technologie. Emitent produkuje sprzet zaréwno
pod wiasng marka, jak i pod markami zleconymi przez klientow.

Oferta dystrybucyjna Grupy Kapitatowej jest uzupetniona o komputery, notebooki i tablety innych producentéow
oraz podzespoly i peryferia komputerowe, a takze jest rozszerza o tzw. elektronike uzytkowg w szczegdlnosci o smartfony
i akcesoria do nich.

W | kwartale 2023 r. Grupa Kapitatowa NTT System uzyskata przychody w wysokosci 322,3 min PLN, w poréwnaniu
do 301,3 min PLN osiagnigtych w analogicznym okresie 2022 roku, co oznacza wzrost o ok. 7%. Grupa wygenerowata
zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 8 239 tys. PLN w poréwnaniu do 7 636 tys. PLN w analogicznym okresie roku
ubiegtego, co oznacza wzrost o ok. 8%. W tym samym okresie zysk netto Grupy Kapitatowej wzrést o 1 184 tys. PLN,
tj. 0 ok. 23%.

Na wyniki Grupy Kapitatowej NTT System w | kwartale 2023 r. wptynat przede wszystkim ok. 6% wzrost przychodéw
na rynku polskim we wszystkich kanatach sprzedazy (udziat w sprzedazy ogétem ok. 94%).

Istotnie wzrdst udziat i wartos¢ dystrybucji podzespotdw, akcesoridw, peryferii i elektroniki uzytkowej, gtownie
za przyczyng wzrostu sprzedazy smartfonéw (przede wszystkim marek Motorola, Oppo, OnePlus, INFINIX), produktéw
sieciowych i komponentow komputerowych — procesoréw Intel i AMD, plyt gtdwnych i kart graficznych (MSI i Gigabyte).
Réwniez w znaczacy sposob wzrdst poziom sprzedazy w obszarze elektro mobilnosci.

Grupa Kapitatowa rozwija wlasng marke komputeréw i akcesoridow dla graczy - HIRO. W ramach tej marki wprowadzono
do sprzedazy komputery typu desktop oraz notebooki dla wymagajgcych uzytkownikéw. Wprowadzane sg nowe
komponenty technologiczne, ktére sg implementowane do produktéw np. notebookéw. Aktualnie pod markg HIRO
sprzedawane sg myszki, klawiatury, podkfadki pod myszki, torby do laptopow, mikrofony, stuchawki oraz komputery
stacjonarne. Emitent nieustajgco pracuje nad rozbudowg oferty w tym zakresie. Stawia na rozwéj obszaréw uznanych za
przysztosciowe, w tym np. oferty dla graczy, smart home; wprowadza na rynek nowe komputery typu AIO oparte na
najnowszych rozwigzaniach technologicznych firm INTEL i AMD. Jednoczenie jest obserwowane spowolnienie sprzedazy
komputeréw w kanale detalicznym.

®
H SYSTEM
Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System
za okres od 1 stycznia do 31 marca 2023 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej.




Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w pierwszym kwartale 2023 r. wptyneta zmiana struktury i poziom kosztéw operacyjnych
(wynagrodzenia, koszty materiatéw i ustug, koszty finansowania zewnetrznego). Zmiany te zostaty odpowiednio
uwzglednione w biezgcym zarzgdzaniu Grupa.

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej, NTT System S.A. ma najwigkszy udziat w wynikach Grupy.
Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje zwigzane z jej dziatalnoscia.

Spotka NTT System S.A. produkuje komputery (serie Business, Home, Game, HIRO, Office, AlO, Nettop), serwery
(serie Tytan, Atlas i Storage), terminale sieciowe (seria NTT LaNeo).

Spotka zamierza umocni¢ swojg pozycje na rynku rozrywki poprzez rozbudowe oferty skierowanej do uzytkownikow
domowych i graczy komputerowych. W tym zakresie Spoétka oferuje komputery w réznych konfiguracjach i przedziatach
cenowych: od popularnych, niskobudzetowych konfiguracji serii Home, poprzez konfiguracje dla bardziej wymagajgcych
uzytkownikéow (Game), a konczgc na ofercie skierowanej dla profesjonalnych graczy komputerowych, wymagajacych
sprzetu o najwyzszych parametrach wydajnosciowych (HIRO). Uzupetnieniem oferty komputeréw jest oferta akcesoriow
dla uzytkownikéw pod markg HIRO: w tym m.in. klawiatury, myszki, podktadki, torby, stuchawki, gto$niki, mikrofony, itd.
Produkty NTT System dla graczy — komputery i akcesoria — ciesza sie wysoka oceng uzytkownikow.

W lutym 2023 Spétka wzieta udziat w Intel Extreme Masters Katowice 2023 - najwiekszym turnieju e-sportowym w Polsce
i zarazem w Europie. W rozgrywkach e-sportowych najwyzszej rangi wzieto udziat 24 najlepszych zespotow CS:GO
na swiecie. Druzyny zmierzy sie w walce o tgczng pule nagréd 1 min dolaréw i szanse wpisania sie w historie e-sportu.
W czasie imprezy prezentowane byty komputery NTT oraz inne rozwigzania sprzetowe NTT. Mozna byto zapoznac si¢ z
firmg NTT System, porozmawia¢ z pracownikami jak i kupi¢ komputer na ktérym toczone byty rozgrywki e-sportowe,
ewentualnie byta mozliwo$¢ zamowienia komputera marzen marki NTT System.

Spotka stawia na wlasne produkty i budowe marek wlasnych. Poszukuje produktéw i towaréw, na ktérych bedzie mozna
realizowa¢ wyzsze marze. NTT System S.A i jej produkty byty wielokrotnie nagradzane i wyrézniane w minionych
okresach.

Emitent odnosi sukcesy w sprzedazy komputeréw poprzez ich skonfigurowanie zgodnie z indywidualnymi potrzebami
uzytkownika. Mozliwos¢ ta dostgpna jest fizycznie w sieci sklepow Media Markt. Spotka pracuje nad rozszerzeniem
dostepnosci do konfiguratora komputera réwniez w innych sieciach detalicznych. Pracujemy nad pogtebianiem
kompetencji sprzedawcow detalicznych i hurtowych poprzez odpowiednie szkolenia techniczne. Dgzymy aby sprzedawca
potrafit nie tylko dobra¢ parametry komputera uzytkownikowi, ale réwniez znat $rodowisko technologiczne
poszczegdinych producentéw proponowanych komponentéw w komputerach.

Stale rozwijamy takze oferte dla sektora biznesowego i publicznego w zakresie komputerow i serweréw
(wlasnej produkgji, jak i innych producentéw). Serwery, komputery NTT Business i AIO swoimi parametrami doréwnujg
produktom czotowych globalnych marek, a niektére zastosowane w nich rozwigzania, stanowigce wartos¢ dodang
produktéw NTT System, sg wrecz unikatowe na rynku, co znajduje potwierdzenie w uznaniu klientdw, o czym $wiadczg
m.in. realizowane przez nas dostawy do Wojska Polskiego (Inspektorat Uzbrojenia), polskich sgdéw, I1zb Administraciji
Skarbowej czy Komendy Gtéwnej Policji. Komputery AIO oferujg wszechstronno$¢ zastosowan i co istotne
sg energooszczedne oraz tanie w eksploatacji. Naszg propozycja jest bardzo szeroki wachlarz konfiguracji, nie spotykany
do tej pory na rynku oraz krétki czas realizacji zaméwien. Emitent doktada staran aby dostarczac klientom zamoéwione
przez niech konfiguracje komputeréw najczesciej w ciggu 48 godzin od dnia zlozenia zamdwienia. Spdtka wspomaga
rébwniez swojg wiedzg zagranicznych producentéw sprzetu IT, w dostosowaniu ich produktéw do wymagan rynku
polskiego.

Z sukcesem jest prowadzona sprzedaz nowego produkiu — rozwigzania w zakresie Smart Home — systemu
do automatycznego otwierania za pomocg smartfonu bram, furtek oraz drzwi o nazwie Blue Bolt http://www.bluebolt.pl/.
System ten jest stale rozbudowywany o nowe funkcjonalnosci i zdobywa uznanie klientéw, co przektada sie na rosngce
przychody z jego sprzedazy.

Réwnoczesnie w Grupa Kapitatowa NTT System we wspotpracy z klientem z sektora obronnego, opracowata i wdrozyta
do produkcji komputer dla zastosowan obronnych, wojskowych. Rozszerzanie gamy grup produktowych w ramach marek
wiasnych jest realizacjg planéw Spéiki, zwigzanych z rozwojem portfolio produktéw wtasnych.

NTT System S.A. to takze dostarczanie ustug klientom. Spdtka stale rozszerza oferte w zakresie ustug produkcyjno-
montazowych oraz serwisowych (np. montazu i serwisu komputeréw oraz urzgdzen elektro mobilnych).

Poprzez cykl szkolen technicznych i warsztatow serwis Spotki zdobywa kompetencje serwisowe w celu $wiadczenia
autoryzowanych ustug naprawczych, gwarancyjnych i pogwarancyjnych dla swiatowych producentéw i witascicieli
marek IT.
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Spdtka swiadczy réwniez ustugi wynajmu sprzetu komputerowego i innych towaréw znajdujgcych sie w naszej ofercie,
gtéwnie na cele turniejow e-sport.

W zakresie dystrybucji NTT System S.A. sprzedaje gtéwnie produkty renomowanych miedzynarodowych producentéw
takich jak Lenovo (komputery, notebooki, ultrabooki, tablety), Motorola (smartfony), MSI (notebooki, komputery
stacjonarne, komponenty), Microsoft (oprogramowanie, konsole, gry i akcesoria), Acer (notebooki i komputery
stacjonarne), Intel (procesory), ptyty gtéwne, dyski SSD, HP (notebooki, akcesoria), AMD (procesory).

Giga Byte (ptyty gtéwne, karty graficzne, monitory), Vivo (smartfony), Oppo (smartfony), Realme (smartfony), OnePlus
(smartfony), Infinix ( smartfony), Huami- Amazfit (smartwatche), Hikvision (dyski SSD).

W zakresie akcesoriéw komputerowych i pozostatego sprzetu trzon oferty NTT System S.A. stanowig produkty Microsoft,
Lenovo, HP, Gigabyte, Asus, TP-Link, Mercusys, Gembird, Orvaldi, Tucano, Kingston, HP-HyperX, Samsung, Xiaomi,
Peach (produkty biurowe), Canon, Gembird, LG, Siemens, Linkword, Supermicro, liyama, Trust, ZTE. Emitent pracuje
jednoczesnie nad optymalizacjg oferty dla klientow z segmentu reseller, e-tail i retail. Spdtka chce aby byta ona
maksymalnie atrakcyjna zaréwno dla duzych podmiotéw, jak i tych mniejszych. To samo tyczy sie klientdw zagranicznych.
Klient, ktory zwigze sie z nami na diuzej moze liczy¢ na indywidualne podejscie, asyste i wsparcie biznesowe.

Spotka rozbudowuje kanaty sprzedazy B2B i B2C oraz rozwija komunikacje z uzytkownikami naszych produktéw
za pomocg spotecznosciowych kanatéw informacyjnych.

Pierwsze zmiany w tym zakresie zostaly wprowadzone, np. sklep z produktami Amazfit https://amazfitpolska.pl/,
serwis dla graczy - http://hiro.com.pl/ , serwis dla partneréw biznesowych - https://online.ntt.pl/, czy tez nowa strona
www.ntt.pl. Jednoczesnie oferujemy naszym partnerom i rozbudowujemy w oparciu o ich potrzeby nowe narzedzia
e-commerce, ktére mogg pozwalajg im jeszcze bardziej dostosowac sie do potrzeb klientow.

Spotka pracuje nad wprowadzeniem do oferty nowych linii dystrybucyjnych. O wynikach negocjacji informowac
w kolejnych raportach. Nie wykluczamy takze rozszerzenia oferty dystrybucyjnej o zupelnie nowe obszary,
w ktérych dotychczas nie dziataliSmy. Jednoczesnie NTT System istotnie rozszerzyta oferte smartfonéw i komputeréw.
W tym zakresie wspotpracujemy z wiodgcymi operatorami telekomunikacyjnymi w Polsce — Plus, Play, Orange i T-Mobile.

Wyniki sprzedazowe za 2022 r. byly najlepszymi w historii Grupy Kapitatowej NTT System. Wyniki te napawajg nadziejg
i optymizmem w zakresie tego, co powinno wydarzy¢ sie w kolejnym roku i latach nastepnych. Pandemia pokazata
jak istotnym elementem rozwoju jest inwestowanie w IT. Jednoczesnie Spdtka i Grupa Kapitatowa pokazaty, ze potrafig
sobie radzi¢ w trudnych warunkach rynkowych zwigzanych z niepewnoscig dotyczgca pandemii oraz wojny w Ukrainie.
Analizujgc wyniki pierwszego kwartatu 2023 roku, Grupa jest przekonana, ze realizuje przyjete zatozenia dotyczgce roku
2023. Brane sg pod uwage zachowania rynku zwigzane z niestabilng sytuacjg popytu bedacag nastepstwem sytuaciji
geopolitycznej na swiecie, a w szczegolnosci w Europie.

Nadziejg na umocnienie tendencji wzrostowej moze by¢ Krajowy Plan Odbudowy (KPO).

W ramach KPO, ktéry ma wspiera¢ odbudowe potencjatu gospodarki Polski utraconego po pandemii COVID-19, Polska
moze liczy¢ na preferencyjne pozyczki, z unijnego Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (Recovery
and Resilience Facility — RRF). Grupa Kapitalowa upatruje szanse na uczestnictwo w tym projekcie, jednak jest to
zdarzenie jednorazowe, ktérego wptywu na wyniki finansowe Grupy aktualnie nie mozna ostatecznie oszacowac.

Zarzad dostrzega ryzyka rynkowe, ktére mogag negatywnie wptywaé na rentowno$¢ NTT System S.A. i jej Grupy
Kapitatowej. Opis tych czynnikdw znajduje sie w akapicie zatytutowanym ,Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Emitenta
beda miaty wptyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu”.

Umowy zawarte przez spoétki Grupy Kapitalowej NTT System w | kwartale 2023 r., o ktérych Emitent informowat
w raportach biezacych:

Podpisanie aneksu do umowy faktoringu z PKO Faktoring S.A.

Zarzagd NTT System S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Emitent”) z siedzibg w Zakrecie poinformowat w raporcie biezgcym nr 2/2023
z dnia 16.02.2023 r., iz Spoétka otrzymata podpisany przez PKO Faktoring S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: "Faktor")
aneks nr 2 do warunkéw szczegdétowych umowy faktoringu krajowego z przejeciem ryzyka z dnia 24 czerwca 2015 roku,
przedtuzajacy okres obowigzywania limitu finansowania Spoétki do dnia 31 grudnia 2023 roku. Pozostate warunki umowy
nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w obrocie dla tego rodzaju uméw. Informacje o zawartej Umowie
Faktoringowej Emitent przekazat w raportach biezacych nr 14/2015 z dnia 07 lipca 2015 r., nr 17/2015 z dnia 28 wrzesnia
2015r., nr 14/2016 z dnia 13 lipca 2016 r., nr 15/2017 z dnia 14 lipca 2017 r., nr 21/2018 z dnia 17 sierpnia 2018 r, nr
27/2018 z dnia 31 pazdziernika 2018 r., nr 16/2019 z dnia 31 maja 2019 r., nr 26/2019 z dnia 22 listopada 2019 r., nr
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18/2020 z dnia 27 maja 2020 roku, nr 35/2020 z dnia 03 grudnia 2020 roku, nr 37/2020 z dnia 22 grudnia 2020 roku, nr
21/2021 z dnia 08 grudnia 2021 roku oraz 03/2022 z dnia 18 marca 2022 roku.

Umowy zawarte przez spotki Grupy Kapitatowej NTT System po | kwartale 2023 r., o ktérych Emitent informowat
w raportach biezacych:

Brak.

Aktywnos$¢ Spotki w obszarze odpowiedzialnosci spotecznej.

Spotka NTT System S.A. w swojej dziatalnosci biznesowej stara sie osiggnaé sukces ekonomiczny jednoczesnie
zwracajgc uwage na potrzeby otaczajgcego Swiata oraz przyszitych pokolen. W swoich procesach biznesowych
uwzglednia aspekty spoteczne, srodowiskowe i gospodarcze ksztattujac przy tym swadj personel do odpowiedzialnych
postaw.

W 2022 roku Spotka NTT System S.A. jako jedna z nielicznych
firm w Polsce uzyskata certyfikat SA8000 potwierdzajacy jej
zgodno$¢ z wymaganiami miedzynarodowej normy
okreslajgcej odpowiedzialno$¢ spoteczng organizaciji.
Wymagania normy SA8000 koncentrujg sie na prawach
cztowieka i prawach pracowniczych  bazujgc

na miedzynarodowych zbiorach praw tj. Powszechna
Deklaracja Praw Cztowieka ONZ, Konwencja Narodéw
Zjednoczonych, Konwencja Praw Dziecka i Konwencja
Miedzynarodowej Organizacji Pracy, nawigzujac

do norm z zakresu jakosci, Srodowiska i BHP.

Spotka NTT System S.A. strategie odpowiedzialnego

biznesu realizuje w codziennej dziatalnosci biznesowej,

w ktorej odpowiedzialno$¢ spoteczng uznaje za podstawowe
wartosci kultury organizacyjnej. Dziatania Spotki sg przejrzyste,
zgodne z prawami cziowieka, prawem pracy, regulacjami
Srodowiskowymi i przepisami antykorupcyjnymi.

Za najwazniejszy cel i punkt honoru Spodtka stawia sobie zadowolenie i zaufanie wszystkich interesariuszy w tym
zainteresowanych stron tzn.: Klientéw, Akcjonariuszy, Pracownikéw, Spoteczenstwa i Dostawcéw. Zgodnie z politykg
odpowiedzialnosci spotecznej zobowigzuje sie do przestrzegania wysokich standardéw spotecznych, etycznych i
moralnych. W Spéice nie toleruje sie dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, orientacje seksualng, poglady religijne i polityczne,
przynaleznos¢ etniczng, jak rowniez uznaje sie zasade, ze wszyscy sg rowni wobec prawa i wszyscy przestrzegajg tych
samych zasad.

W Spotce przestrzegana jest zasada ,zero tolerancji dla korupcji”, a oferowanie, naktanianie lub przyjmowanie tapéwek
jest zjawiskiem nieakceptowalnym. Ma to szczegdlne znaczenie w ramach prowadzonej dziatalnosci dystrybucyjnej, w
ktorej zawierane sg transakcje o znacznej wartosci z Dostawcami i Odbiorcami. Dlatego najwyzsze kierownictwo NTT
System S.A. wraz z catg kadrg zarzgdzajaca oraz wszystkimi pracownikami biorg udziat w budowaniu kultury uczciwosci,
przejrzystosci.

Pracownicy Spofki jak i jej partnerzy biznesowi zobowigzani sg do przestrzegania regulacji, ktére zawarte sg m.in.: w
Polityce odpowiedzialnosci spotecznej SA8000, Polityce zintegrowanego systemu zarzadzania, Polityce antykorupcyjnej,
Kodeksie postepowania biznesowego oraz Kodeksie postepowania Dostawcow.

NTT System S.A. jako firma odpowiedzialna spotecznie stosuje réwniez odpowiedzialng komunikacje. Wszystkie dziatania
zwigzane z przekazywaniem informacji oraz dziatania marketingowe sg prowadzone w sposoéb przejrzysty i rzetelny oraz
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. NTT System S.A. jako Spoétka notowana na GPW w Warszawie, w odpowiedni
sposo6b informuje akcjonariuszy o swoich dziataniach oraz wynikach finansowych w raportach biezgcych i okresowych.

Spotka komunikuje sie z Interesariuszami za pomocg strony internetowej, newslettera, kanatéw social jak réwniez w
szczegolnosci ze swoimi pracownikami za posrednictwem tablic informacyjnych i wiadomosci e-mail. Bierze takze udziat
w wydarzeniach i targach branzowych.

Spotka posiada réwniez system przeznaczony do anonimowego zgtaszania skarg i naruszen CSR, umieszczony na
stronie internetowej firmy. Formularz przeznaczony jest dla Pracownikéw oraz Interesariuszy Spotki za pomocg ktérego
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zainteresowane strony mogg zgtosi¢ wszelkie naruszenia prawa, obowigzujgcych procedur, naruszen korupcyjnych,
standardow etycznych oraz standardéw odpowiedzialnosci spotecznej.

Jak dla kazdej firmy, tak réwniez dla NTT System S.A. bardzo wazne jest zapewnienie bezpieczenstwa posiadanych
informacji. W ramach dbania o przejrzystos¢ swoich dziatan Spoétka zgodnie z przepisami wprowadzita odpowiednie
klauzule dotyczace sposobu przetwarzania danych osobowych oraz wdrozyta norme ISO 27001:2017 systemu
zarzgdzania bezpieczenstwem informac;ji.

Dbajagc o wiasciwe warunki pracy dla swoich pracownikdow Spétka wdrozyta i certyfikowata system zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy PN-EN ISO/IEC 45001:2018. Celem polityki BHP jest utrzymanie zdrowego i
bezpiecznego srodowiska pracy oraz minimalizacja ryzyka dla pracownikéw oraz partneréw biznesowych.

NTT System S.A. jako Spotka odpowiedzialna spotecznie posiada duzg $wiadomos$¢ ekologiczng. W ramach dziatan
pro srodowiskowych, stara sie ustawicznie zmniejszy¢ negatywne oddziatywanie na srodowisko przyrodnicze. Posiada
wdrozony i certyfikowany system zarzadzania srodowiskowego PN-EN 1SO14001:2015 oraz system zarzgdzania energig
PN-EN ISO 50001:2018.

W ramach dziatan zwigzanych z ochrong s$rodowiska Spétka wykorzystuje odnawialne zrédia energii tj. panele
fotowoltaiczne. Wytworzona energia przektada sie na oszczednosci finansowe i sprzyja srodowisku ograniczajgc zuzycie
zakupionej energii. Do 2022 roku wprowadzone rozwigzanie pozyskato energie elektryczng z promieniowania
stonecznego, ktdrg mozemy poréwnaé do ekwiwalentu 224 zasadzonych drzew oraz redukcji emisji CO2 o 81,88 t.

W Spétce funkcjonuje Zespot ds. Odpowiedzialnosci Spotecznej w skiad ktérego wchodzg Wiceprezes Zarzadu,
przedstawiciele kierownictwa oraz pracownikow. Gtéwnym zadaniem zespotu jest koordynacja, monitorowanie,
nadzorowanie i inicjowanie dziatan w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej w ramach Spofki.

Bardzo waznym aspektem w dziatalnosci przedsiebiorstwa jest wspieranie odpowiedzialnej produkcji. W 2022 roku
Spotka zostata czionkiem organizacji Responsible Minerals Initiative zajmujacej sie kwestiami odpowiedzialnego
pozyskiwanie mineratédw z obszaréw dotknietych konfliktami i obszaréw wysokiego ryzyka. Informacje na temat
cztonkostwa znajdujg sie w ponizej umieszczonym linku https://www.responsiblemineralsinitiative.org/about/members-
and-collaborations/

W 2022 r. Spotka otrzymata nagrode dla najlepszego przedsiebiorcy powiatu otwockiego w kategorii Innowator Roku
Za swoje osiggniecia w ramach zrownowazonego rozwoju, czyli za uzyskanie w czerwcu 2022 r. certyfikatu TCO Certified
dla komputera stacjonarnego model NTT Business W 900A. TCO Certified jest wiodgcym na Swiecie certyfikatem
zrownowazonego rozwoju dla produktu IT. Uzyskanie certyfikatu TCO wymagato wdrozenia wszystkich kryteriéw
zréwnowazonego rozwoju obowigzujgcych w branzy IT zaréwno w zakresie zréwnowazonego rozwoju Srodowiskowego,
jak i spotecznego, tancucha dostaw, produktu oraz procesu produkcji wyrobu.

W miare mozliwosci finansowych i organizacyjnych z réznym natezeniem Emitent podejmuje dziatania na rzecz
pracownikow, spoteczehstwa, potrzebujgcych w Polsce i za granica.

Spotka NTT System S.A. oferuje swoim pracownikom nie tylko wynagrodzenie odpowiednie do wykonywanych
obowigzkoéw i posiadanych kwalifikacji, ale rowniez dodatkowy pakiet $wiadczen tj. integracyjne i $wigteczne spotkania
firmowe, paczki swigteczne dla Pracownikéw, koszulki i bluzy firmowe oraz mozliwos$¢ przystapienia do ubezpieczenia
grupowego. W 2021 r. Spétka zapewnita pracownikom i ich rodzinom zaktadowe szczepienia przeciwko COVID oraz w
latach 2021 - 2022 roku oferowata pracownikom cotygodniowe obiady.

Spotka promujgc aktywnosc¢ sportowg wsparta finansowo nastepujgce wydarzenia:
44 Maraton Warszawski (23-25.09.2022)
16 Pdtmaraton Warszawski (27.03.2022)
40 Poétmaraton Wigzowski ( 23.02.2020)

NTT System S.A. wspotpracuje z szeregiem fundacji i organizaciji, oferujgc wsparcie potrzebujgcym, o czym $wiadcza
ponizsze przyktady.

Wspotpraca z fundacjg KIDS oraz firmami Microsoft i Samsung — grudzien 2022; Przekazanie sprzetu
komputerowego wraz z akcesoriami placéwkom szpitalnym przeznaczonego do wykorzystania przez
przebywajgce w nim dzieci.

Sprzet zostat przekazany do nastepujacych placéwek:

Wojewoddzkiego Szpitala Rehabilitacyjnego dla Dzieci w Ameryce (to koto Olsztynka, w woj. warminsko

mazurskim ),
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Wojewoddzkiego Szpitala Rehabilitacyjnego dla Dzieci w Jastrzebiu-Zdroju,
Gérnoslgskiego Centrum Zdrowia Dziecka im. Sw. Jana Pawta Il w Katowicach,
Instytutu ,Pomnik-Centrum Zdrowia Dziecka” w Warszawie,

Uniwersyteckiego Szpitala Dziecigcego w Krakowie,

Centrum Zdrowia Matki Polki w £odzi.

Wspotpraca ze Stowarzyszeniem To Help Africa i Fundacja Africa Help — czerwiec 2022; Wsparcie finansowe
projektu ,Czysta woda dla Antakae” majgcy na celu budowe systemu doprowadzania wody dla spotecznosci
zyjacej w skrajnym ubdstwie bez dostepu do wody pitnej;

Wspomozenie szpitala MSWIA w czasie Covid w systemy IT — kwiecien 2021; NTT System ufundowata i
wdrozyta w Szpitalu MSWIA w Warszawie w petni zautomatyzowany system pomiaru temperatury dla os6b
wchodzgcych na teren szpitala;

Wsparcie wydarzenia Trashmageddon 2021 organizowanego przez Stowarzyszenie Wywrotka, co zaowocowato
zebraniem ponad 4,1 tony $Smieci z Puszczy Bukowej w Szczecinie;

Fundacja Dzieci Afryki — udziat w akcji ,Kilometrydobra”. Celem Kampanii bytlo zebranie funduszy na
wyposazenie w pomoce dydaktyczne szkot Dzieci Afryki w Etiopii, Ghanie, Tanzanii i Ugandzie. Kampania
przebiegata w okresie marzec — maj 2020. NTT objeto akcje patronatem biznesowym, propagujac jg w swoich
kanatach komunikacyjnych oraz przeznaczajgc czes¢ zysku ze sprzedazy komputeréw na cele kampanii;

Emitent realizujgc swoje cele wspiera aktywnie takze ofiary wojny w Ukrainie. W 2022 roku wspart finansowo dziatania
Urzedu Gminy Wigzowna oraz rzeczowo Gmine Miejskg Krakéw na cele zwigzane z pomoca ofiarom skutkow dziatan
wojennych na terytorium Ukrainy a takze od czasu poczatku wojny zatrudnit 12 uchodzcow.

7. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw
na osiggniete wyniki finansowe

Wojna w Ukrainie, ktdéra wybuchta 24.02.2022 r. wywiera znaczgcy wptyw na gospodarke Swiatowa, co ma rowniez
odzwierciedlenie w sytuacji gospodarczej w Polsce. Oszacowanie wartosciowe tegoz wptywu na funkcjonowanie oraz
wyniki Grupy Kapitatowej NTT System nie jest na chwile obecng mozliwe. Na moment sporzgdzenia sprawozdania
nie wystapity inne zdarzenia, ktére moglyby istotnie wptyngé na sprawozdanie finansowe sporzgdzone
na dzien 31 marca 2023 r. oraz na wyniki osiggniete przez Emitenta i jego Grupe Kapitatowa. Podstawg uzyskania wyniku
finansowego byla normalna dziatalno$¢ operacyjna realizowana w oparciu o pozycje rynkowg Grupy Kapitatowe;.
Struktura przychoddéw i kosztéw zostata zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej NTT System za | kwartat 2023 r.

8. Wskazanie zdarzen, ktére nastgpily po dniu, na ktéry sporzadzono skrécone kwartalne
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb wptynaé
na przyszte wyniki finansowe

Po dniu, na ktéry sporzgdzono niniejsze sprawozdanie, nie wystgpity nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby miec istotny
wplyw na przyszte wyniki finansowe.
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9. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dluznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W | kwartale 2023 r. nie miaty miejsca emisja, wykup lub sptata dtuznych i kapitatowych papieréow wartosciowych przez
Emitenta ani jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej NTT System. W okresie sprawozdawczym Emitent posiadat
akcje wiasne nabyte w latach poprzednich.

Skup akcji wkasnych prowadzony przez Emitenta w celach inwestycyjnych

Na dzierh 31 marca 2023 r. Emitent posiadat 302 232 szt. akcji wlasnych, o tgcznej warto$ci nominalnej 1 813 tys. PLN,
co stanowi 2,1822 % kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Akcje te
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 31.03.2023 r. wycenione zostaty na 761 tys. PLN.

Rozpoczecie skupu akcji wiasnych nastgpito w oparciu o uchwate Zarzgdu NTT System S.A. z dnia 5 lipca 2012 r. (raport
biezgcy nr 13/2012 z dnia 05 lipca 2012 r.) w sprawie rozpoczecia skupu akcji wkasnych Spétki do dalszej odsprzedazy.
Skup prowadzony byt zgodnie z postanowieniami Uchwaty nr 19 i Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NTT System S.A. z dnia 28 czerwca 2012 r. w sprawie udzielenia Zarzgdowi NTT System S.A. upowaznienia do nabycia
akcji wiasnych i utworzenia kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wlasnych (raport biezacy nr 11/2012 z dnia 28 czerwca
2012r.).

Zgodnie z uchwatg Zarzadu Spétki z dnia 5 lipca 2012 r. przedmiot nabycia stanowig w petni pokryte akcje wtasne NTT
System S.A. na okaziciela, notowane na rynku podstawowym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Umowny termin rozpoczecia skupu akcji wkasnych wyznaczony zostat na 5 lipca 2012 r., a nabywanie akcji realizowane
mogto by¢ najdalej do dnia 27 czerwca 2015 r., nie dtuzej jednak niz do momentu wyczerpania srodkéw przeznaczonych
na ten cel. Liczba nabywanych akcji wiasnych nie mogta przekroczy¢ 2 min sztuk, ich tgczna warto$¢ nominalna nie mogta
przekroczy¢ 3,61% wartosci kapitatu zaktadowego Spotki, a fgczna cena nabycia akcji wkasnych powigkszona o koszty
ich nabycia nie mogta przekroczy¢ kwoty 3,5 min PLN.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu NTT System S.A. w dniu 18 maja 2015 r. Akcjonariusze podjeli uchwate nr 16
w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spoétke akcji wtasnych. Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spotki do
nabywania akcji wtasnych Spdtki w tgcznej liczbie nie wigkszej niz 500 000 (stownie: piecset tysiecy) akgji, ktore stanowig
3,61 % kapitatu zaktadowego Spotki. Zarzad Spotki moze nabywac¢ akcje wiasne w terminie do 31 grudnia 2019 roku.
Cena nabywanych akcji nie moze by¢ nizsza niz 0,01 PLN (stownie: 1 grosz) za jedng akcje i nie moze by¢ wyzsza niz
10,00 PLN (stownie: dziesie¢ zlotych) za jedng akcje. W tych granicach, Rada Nadzorcza moze okresli¢ minimalng
i maksymalng cene nabywania akcji wlasnych, po ktorych Zarzad bedzie zobowigzany nabywac te akcje. taczna cena
nabycia akcji Spdtki, powiekszona o koszty ich nabycia, w okresie udzielonego upowaznienia, nie moze przekroczy¢
wysokosci kapitatu rezerwowego utworzonego na podstawie uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
18 maja 2015 r. - 3 500 000,00 PLN (stownie: trzy miliony piecset tysiecy ztotych). Zarzad Spotki, w formie uchwaty
Zarzadu, okresla cel nabycia akcji wlasnych. Akcje moga by¢ nabywane na rynku regulowanym oraz poza tym rynkiem
z zachowaniem przepiséw regulujgcych obroét papierami wartosciowymi spotek publicznych. Walne Zgromadzenie
upowaznito Zarzgd Spotki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych w celu wykonania postanowien
uchwaty. Jednoczesnie Uchwaty nr 19 i 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2012 r. utracity moc.

Zarzad NTT System S.A. dzialajgc w oparciu o upowaznienie wynikajgce z Uchwaly Nr 16 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 18 maja 2015 roku, podjgt w dniu 13 wrzesnia 2017 r. uchwate o przystgpieniu
do realizacji skupu akcji wiasnych Spotki na warunkach i w trybie przewidzianym w powyzszej uchwale
Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.. Uchwata Zarzadu Spétki weszta w zycie z dniem podjecia.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu NTT System S.A. w dniu 25 czerwca 2019 r. Akcjonariusze podjeli uchwate
nr 17 w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spotke akcji wtasnych. Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad
Spotki do nabywania akcji wtasnych Spotki w tacznej liczbie nie wiekszej niz 500 000 (stownie: pigéset tysiecy) akcji,
ktore stanowig 3,61 % kapitatu zaktadowego Spotki. Zarzgd Spdtki moze nabywacé akcje wiasne w terminie do 31 grudnia
2023 roku. Cena nabywanych akcji nie moze by¢ nizsza niz 0,01 PLN (stownie: 1 grosz) za jedng akcje i nie moze by¢
wyzsza niz 10,00 PLN (sfownie: dziesie¢ ztotych) za jedng akcje. W tych granicach, Rada Nadzorcza moze okresli¢
minimalng i maksymalng cene nabywania akcji wlasnych, po ktérych Zarzad bedzie zobowigzany nabywacé te akcje.
taczna cena nabycia akcji Spotki, powiekszona o koszty ich nabycia, w okresie udzielonego upowaznienia, nie moze
przekroczy¢ wysokosci kapitatu rezerwowego utworzonego w zwigzku z uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2019 r. - 3 500 000,00 PLN (stownie: trzy miliony piecset tysiecy ztotych). Zarzad Spdiki,
w formie uchwaty Zarzadu, okresla cel nabycia akcji wkasnych. Akcje mogg by¢ nabywane na rynku regulowanym oraz
poza tym rynkiem z zachowaniem przepisow regulujgcych obrét papierami wartosciowymi spotek publicznych.
Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzgd Spotki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych w celu
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wykonania postanowien uchwaty. Jednoczesnie Uchwaly nr 16 i 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 18 maja 2015 r. utracity moc.

Zarzad NTT System S.A. dzialajagc w oparciu o upowaznienie wynikajace z Uchwaty Nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 25 czerwca 2019 roku, podjgt w dniu 14 sierpnia 2019 r. uchwate o przystgpieniu
do realizacji skupu akcji wiasnych Spotki na warunkach i w trybie przewidzianym w powyzszej uchwale
Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. Uchwata Zarzgdu Spétki weszta w zycie z dniem podjecia
(informacja opublikowana raportem biezgcym nr 21/2019 z dnia 14.08.2019 r.).

Zarzgd NTT System S.A. dziatajgc na podstawie prerogatyw nadanych Uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 25 czerwca 2019 roku, w dniu 30 listopada 2022 roku podjgt uchwate zmieniajgca Uchwate
nr 1/2019/07 Zarzadu Spotki z dnia 14 sierpnia 2019 roku precyzujgcg warunki nabywania akcji wkasnych Emitenta.
Zarzagd NTT System S.A. dziatajgc na podstawie prerogatyw nadanych Uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 25 czerwca 2019 roku, w dniu 30 listopada 2021 roku podjat uchwate zmieniajaca Uchwate
nr 1/2019/07 Zarzadu Spdtki z dnia 14 sierpnia 2019 roku precyzujgca warunki nabywania akcji wtasnych
Emitenta. Na mocy podjetej Uchwaty nr 01/2021/10 z dnia 30 listopada 2021 roku: Cena nabywanych akcji Spofki
notowanych na rynku podstawowym Gietdy Papierow Warto$ciowych S.A. w Warszawie, oznaczonych kodem
ISIN: PLNTSYS00013 nie moze by¢ nizsza niz 0,01 zt (stownie: zero zlotych jeden grosz) za jedna akcje i nie wyzsza
niz 6,60 zt (stownie: szes$¢ zlotych szesédziesiat groszy) za jedna akcje (informacja opublikowana raportem biezgcym nr
18/2021 z dnia 30.11.2021 r.).

Skup akcji wtasnych od 9 maja 2014 r. prowadzony jest za posrednictwem wtasnego rachunku inwestycyjnego Spokki,
prowadzonego przez Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A z siedzibg w Warszawie.

Po 31 marca 2023 r., do momentu sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca kolejne nabycia ani zbycia
akcji wtasnych.

10. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

Zarzad NTT System S.A. poinformowat w raporcie biezagcym nr 3/2023 z 24 maja 2023 r. o podjeciu uchwaty w prawie
rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia dotyczacej podziatu zysku netto za rok 2022 oraz deklaracji wyptaty dywidendy.

Zgodnie z ww. uchwatg Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy w wysokosci
nieprzekraczajgcej 0,07 PLN (stownie: siedem groszy na jedng akcje), co wg obecnego stanu akcji objetych dywidendg
przektada sie na 0ogding kwote nieprzekraczajgcg 948 343,76 PLN. Jednoczesnie Zarzad rekomenduje pozostatg czesé
zysku netto Spotki za 2022 rok w kwocie nie mniejszej niz 16 112 360,05 PLN (wg obecnego stanu posiadania akcji
wlasnych przez Spoétke) wylgczy¢ od podziatlu pomiedzy Akcjonariuszy i przeznaczy¢ na powiekszenie kapitatu
zapasowego Spotki.

Podstawg wyzej opisanej rekomendacji, uwzgledniajgcej biezgcg sytuacje rynkowa, jest che¢ utrzymania optymalnego
poziomu $rodkéw wtasnych i finansowania kapitatu obrotowego oraz dalszego rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;.
Jednoczesnie Spétka informuje, iz zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych niniejszy wniosek zostat skierowany
do Rady Nadzorczej Spdtki w celu oceny. Rada Nadzorcza Spotki przychylita sie do wniosku Zarzadu (raport biezgcy nr 4
z dnia 26.05.2023 r.).

Ostateczng decyzje w przedmiocie podziatu zysku NTT System S.A. podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
NTT System S.A.
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11. Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych

ZOBOWIAZANIA

Na dzien 31.03.2023 r. Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej NTT System S.A. posiadata zobowigzania warunkowe
w tgcznej wysokosci 338 619 tys. PLN, w tym:

Gwarancje usuniecia wad i usterek oraz nalezytego wykonania umowy w ramach zawartych uméw handlowych
w wysokosci 636 tys. PLN, udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spotce zaleznej, (zabezpieczone
wekslami poreczonymi przez NTT System S.A.),

Gwarancje wadium w wysokosci 290 tys. PLN, udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spoice zaleznej,
(zabezpieczone wekslami porgczonymi przez NTT System S.A.),

Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
kredytow bankowych w wysokosci 29 500 tys. PLN oraz 55 405 tys. PLN (11 850 tys. EUR),

Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
gwarancji sptaty kredytu stanowigca pomoc publiczng w ramach portfelowe;j linii gwarancyjnej PLG FGP Banku
Gospodarstwa Krajowego, jako zabezpieczenie sptaty kredytdw o wartosci nominalnej 63 460 tys. PLN,

Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
umoéw faktoringu naleznosciowego w wysokosci 156 500 tys. PLN,

Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
umoéw faktoringu odwrotnego w wysokosci 30 000 tys. PLN,

Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
uméw leasingu w wysokosci 528 tys. PLN,

Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
uméw o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych zaptaty dtugu celnego w wysokosci 500 tys. PLN,

Weksel wystawiony przez Emitenta na zabezpieczenie wierzytelnosci, odsetek i innych kosztow dochodzenia
naleznosci zwigzanych z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem zobowigzan wynikajacych z uméw z
kontrahentami do kwoty 1 800 tys. PLN.

Na dzien 31.03.2023 r. Grupa Kapitatowa NTT System nie byta strong innych istotnych uméw warunkowych,
ktére w przysziosci mogtyby skutkowa¢ powstaniem naleznosci bgdz zobowigzan.

12. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do
wynikéw prognozowanych

Grupa Kapitalowa NTT System nie podjeta decyzji o statym przekazywaniu prognoz wynikéw finansowych.
Prognozowane wyniki finansowe za 2023 rok nie byty przez Grupe publikowane.

13. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej
na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udzial w ogodlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazaniem zmian
w strukturze wtasnosci Jednostki Dominujacej.

Wedtug posiadanych przez Emitenta informacji, na podstawie otrzymanych od poszczegdlnych akcjonariuszy
zawiadomien, akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw na WZA na dzien przekazania
raportu kwartalnego sa:

®
H SYSTEM
Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System
za okres od 1 stycznia do 31 marca 2023 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej.




Struktura akcjonariatu przedstawia si¢ nastepujgco (o oparciu o aktualnie zarejestrowane emisje akcji):

Typ podmiotu % posiadanego % posiadanych
Podmiot (siedziba) llos¢ akcji kapitatu praw gtosow
Tadeusz Kurek osoba fizyczna 3370 000 24,33 24,33
Davinder Singh Loomba osoba fizyczna 3308 625 23,89 23,89
Andrzej Rymuza osoba fizyczna 1144 313 8,26 8,26
Anna Maria Pytkowska osoba fizyczna 800 000 5,78 5,78
Barbara Kurek osoba fizyczna 762 500 551 551
Pozostate podmioty 4 464 562 32,23 32,23
Razem 13 850 000 100% 100%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu rocznego za 2022 rok, Zarzad Emitenta
nie powzigt zadnych informacji o innych istotnych zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji
NTT System S.A.

Powyzsza tabela nie obejmuje zmiany opisanej ponizej, w zakresie stanu akcji posiadanych przez Panig Barbare
Kurek. W raporcie biezgcym nr 6/2017 z dnia 15 maja 2017 r. Zarzad NTT System S.A. poinformowat, iz w dniu
15 maja 2017 r. otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza spotki — Pana Andrzeja Kurka, o zmniejszeniu
zaangazowania w ogolne;j liczbie gloséw w spotce NTT System S.A. Tres¢ zawiadomienia:

"ZAWIADOMIENIE O ZMNIEJSZENIU ZAANGAZOWANIA W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW W SPOLCE NTT
SYSTEM S.A.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2) ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku (Dz.U. 2016 poz. 1639, z
pozn. zm.) niniejszym informuje o zmnigejszeniu sie mojego zaangazowania do poziomu ponizej 5% ogodlnej liczby
gfoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy NTT SYSTEM S.A.

Zmniejszenie ponizej progu 5% gtosow na walnym zgromadzeniu spotki NTT System S.A. zostato spowodowane
przeniesieniem przeze mnie w dniu 15 maja 2017 r. na Barbare Kurek 50 000 akcji spotki NTT SYSTEM S.A.
Przeniesienie nastgpito w wyniku realizacji ugody.

Liczba akcji posiadanych przed zmiang wynosita 702 710 akgji, co stanowito 5,07 % kapitatu zaktadowego Spoétki i
uprawniato do oddania 702 710 gfosow, co stanowito 5,07 % ogdlnej liczby gtoséw na WZA Spotki.

Po zmianie udziatu posiadam 652 710 akcji, co stanowi 4,71 % kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do oddania 652
710 gtosow, co stanowi 4,71 % ogoinej liczby glosow na WZA Spofki.

Informuje, iz nie istniejg podmioty zalezne ode mnie posiadajgce akcje Spotki jak rowniez nie zawieratem uméw
dotyczgcych przekazania uprawnienia do wykonywania prawa gfosu z aKcji.

Jednoczesnie informuje, ze w zwigzku z zawartg ugodg w okresie nastepnych 12 miesiecy nastgpi przeniesienie przeze
mnie dalszych 312 500 akcji na rzecz Barbary Kurek".

14. Zestawienie przedstawiajace stan posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich oraz
zestawienie zmian w stanie posiadania akcji NTT System S.A. lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez Zarzad informacjami

Transakcje w | kwartale 2023 r., o ktérych Emitent informowat w raportach biezgcych:

Nie wystgpity w okresie sprawozdawczym.

Transakcje po 31 marca 2023 r., o ktorych Emitent informowat w raportach biezagcych:

Nie wystgpity w okresie sprawozdawczym. I
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15. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien przekazania raportu wzgledem Emitenta i jednostek zaleznych nie wszczeto przed sgdami, organami wtasciwymi
dla postepowania arbitrazowego Iub organami administracji publicznej postepowan dotyczgcych zobowigzan
lub wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych fgczna wartos¢ bytaby istotna.

16. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaly zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W okresie objetym raportem Emitent lub jednostka od niego zalezna nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi,
ktore nie bylyby transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych, i ktérych charakter oraz
warunki wynikajg z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng.

17. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji - fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli tgczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartos¢ co
najmniej 10% kapitalow wtasnych Emitenta

Nie dotyczy.

18. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Wsrod elementéw determinujgcych przyszte wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitent dostrzega czynniki
o charakterze zewnetrznym i wewnetrznym.

Sposréd tych pierwszych wymieni¢ nalezy przede wszystkim wahania kurséw walut, ktére przy istotnym poziomie
zakupow z innych krajow unijnych oraz z krajow trzecich, przektadajg sie na dynamiczne zmiany cen sprzetu IT. Wptyw
tych zmian moze okazaé¢ sie zaréwno pozytywny jak i negatywny, co wymaga prowadzenia odpowiedniej gospodarki
zapasami towaréw i materiatéw czy stosowania finansowej polityki zabezpieczen. W szczegdlnosci okres wzmacniania
sie polskiej waluty w krétkim okresie czasu z jednej strony powoduje spadek cen produktéw, pomaga walczy¢ z inflacja,
ale z drugiej strony wymusza bardzo szybkag rotacje towaru w magazynie. Podobny wptyw moze mie¢ postep
technologiczny i wzrost konkurencji wsréd producentéw, przektadajgcy sie na spadek cen w branzy IT (cho¢ obecnie w
niektérych segmentach rynku producenci przestali konkurowac¢ ceng i ceny wzrastajg, co rébwniez nie pozostaje bez
znaczenia w zakresie popytu rynkowego i wynikdw osigganych przez dystrybutoréw). Bardzo dobrze na popyt moze
wptyngc¢ réznorodnos$¢ nowych modeli smartfonéw, ktéra przewidywana jest w Il i 11l kwartale obecnego roku. Czynnikiem
ryzyka jest dostepnos¢ rynkowa wybranych towardéw, koszty logistyczne dostaw. Na przestrzeni ostatnich dwdch
kwartatow logistyka morska wrdcita do cen przed pandemicznych co potania transport, ale Zle rokuje dla produktéw
planowanych z duzym wyprzedzeniem i wolnorotujgcych. Na dziatalnos¢ Emitenta i jego Grupy Kapitatowej w
nadchodzgcym okresie mogg wywrze¢ wptyw rowniez czynniki geopolityczne i makroekonomiczne w Polsce i na Swiecie,
takie jak zmiany stopy bezrobocia, wzrost kosztow osobowych, inflacja, zmiany w poziomie konsumpcji, czy tez zmiany
w zakresie podatkéw. Trudno rowniez przewidzie¢ czas trwania i skutki wojny na Ukrainie (czynniki ryzyka zwigzane z
tym konfliktem zostaty opisane wczes$niej). Kolejnymi czynnikami, jakie warto wymieni¢ sg: realizacja ustawy budzetowe;j
w roku 2023 i zamdwienia publiczne (rozstrzyganie przetargdéw przez jednostki administracji rzgdowej i samorzadowej)
oraz realizacja przez przedsiebiorcow zatozonych planéw inwestycyjnych. Wptyw powyzszego znajdzie swoje odbicie’
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réwniez w sytuacji finansowej klientow Emitenta i jego Grupy Kapitatowej. Jednym z najistotniejszych czynnikéw bedzie
takze polityka bankéw w zakresie ich podejscia do ryzyka, a co za tym idzie dostepnosci kredytu dla klientow
indywidualnych i przedsiebiorstw oraz polityka ubezpieczycieli dotyczgca ubezpieczenia kredytéw handlowych,
zawtaszcza w zakresie ich podejsScia do ryzyka, a co za tym idzie wysoko$ci przyznawanych limitdw kredytowych, w
zwigzku z problemami finansowymi, jakie wystapity w ostatnich latach, w niektérych firmach z branzy IT. Waznym
elementem jest stabilizacja kosztéw finansowych m.in. przez brak zmian w wysokosci stop procentowych w biezacym
okresie. Nie bez znaczenie moze by¢ réwniez rosngca konkurencja rynkowa w branzy IT (konkurencja cenowa
najwiekszych podmiotéw na rynku) i procesy konsolidacyjne.

W grupie czynnikdw wewnetrznych, ktére powinny naszym zdaniem istotnie przyczynia¢ sie do poprawy wynikéw
Emitenta i Grupy Kapitatlowej NTT System na szczegdlng uwage zastugujg zmiany struktury asortymentowej w naszej
ofercie. Spotka stawia na wlasne produkty, ktérych game wcigz poszerza. W ofercie znajdujg sie szeroki wachlarz
komputeréw, w tym AIO, ktérych sprzedaz znacznie wzrosta w ubieglym roku, smartfony, tablety, stuchawki,
konsole X-box,, hulajnogi, materiaty eksploatacyjne, power-banki oraz $rodki czyszczgce do urzadzen elektronicznych
(ITi RTV), a takze pamieci flash i akcesoria komputerowe, w tym np. myszy, podktadki pod myszy, klawiatury, mikrofony,
stuchawki dla graczy z grupy PREMIUM sprzedawane pod markg HIRO. Gama tych produktéw stale rosnie. W minionym
roku w ramach marki HIRO pojawita sie nowa seria komputeréow dla najbardziej wymagajgcych graczy. Dziatania w
zakresie popularyzacji produktu wlasnego marki HIRO / NTT Game przyniosty pierwsze zauwazalne efekty, ktére
napawajg optymizmem co do dalszego wzrostu w latach kolejnych. Grupa stara sie rozszerza¢ zakres geograficzny
sprzedazy produktéw wiasnych poza Polske. Rozwijana jest sprzedaz nowego produktu — rozwigzania w zakresie Smart
Home o nazwie Blue Bolt http://www.bluebolt.pl/ — systemu do automatycznego otwierania za pomocg smartfonu bram,
furtek, garazy oraz drzwi. System ten stale rozbudowywany o nowe funkcjonalnosci i Spotka przewiduje, ze sprzedaz
rozwigzan w tym zakresie bedzie rosta.

Spotki Grupy Kapitatowej NTT System aktualizujg specjalistyczna oferte dla sektora medycznego, resortéw mundurowych
oraz sektoréw administracji/uzytecznosci publicznej, telekomunikacji czy firm z branzy monitoringu. Rozwijamy oferte dla
sektora biznesowego w zakresie komputerow i serwerdw (zarowno wtasnej produkcii, jak i innych producentéw).

W segmencie sprzedazy do biznesu i sektora publicznego jest dostrzegane ozywienie. Coraz wiecej ogtaszanych
jest przetargdw oraz sptywa zapytan ofertowych. Aby wykorzysta¢ to ozywienie Emitent wzmaga dziatania, aby jak
najlepiej dostosowac sie do potrzeb naszych partnerow i klientéw w zakresie oferty i obstugi. Komputery serii NTT
Business doposazone zostaty w nowe funkcjonalnosci z zakresu zarzadzania i diagnostyki, zgodne ze najwyzszymi
standardami wymaganymi w przetargach publicznych. Z drugiej strony wojna w Ukrainie moze ogranicza¢ niektore
inwestycje publiczne i prywatne.

W NTT Technology Sp. z 0. 0. (spétce zaleznej od Emitenta) prowadzone sg prace nad kolejnym prototypem komputera
do zastosowan specjalnych w zakresie obronnym, wojskowym. Ten projekt i dodwiadczenie zdobyte przy jego realizacji
powinny przynosi¢ efekty w kolejnych latach.

W lutym 2023 Spdétka NTT System S.A. przeszta pozytywnie audyt systemu odpowiedzialnosci spotecznej na zgodnosé
z normg SA 8000:2014. Pierwotna Certyfikacja na zgodnos¢ z norma SA 8000:2014 nastgpita w lutym 2022. W marcu
2023 organizacja TUV Rheinland Taiwan dokonata weryfikacji spetnienia przez spétkg wymagan TCO 9 w zakresie
.Produkcja Odpowiedzialna Spotecznie” ze skutkiem pozytywnym, miedzy innymi dzieki czemu Spdtka NTT system
uzyskata certyfikat TCO 9 na produkowany Komputer. Spétka dotgczyta do $wiatowego chwalebnego grona firm
0 zrbwnowazonym rozwoju odpowiedzialno$ci spotecznej, co stawia NTT System w grupie pozadanych przez
pracownikow pracodawcow. Opisany certyfikat daje mozliwosci produkcji i dostaw komputerow o najwyzszych
Swiatowych standardach technologicznych i spotecznych produkcji, jak i gwarantuje ze komputer jest od samego zrodta
wyprodukowany z petnym poszanowaniem praw ludzkich, co dzi$ jest bardzo waznym aspekiom zycia kazdego
cztowieka.

Istotnym czynnikiem determinujacym dalsze dziatania Spotki i jej Grupy Kapitatowej bedzie zdobywanie nowych
segmentéw rynku, szczegélnie poprzez dziatania zmierzajgce do zainteresowania naszg ofertg potencjalnych nabywcow
z krajow cztonkowskich Unii Europejskiej i spoza UE. Optymalizowana jest oferta dla klientéw z segmentu reseller, e-tail
i retail. Celem jest, aby byta ona maksymalnie atrakcyjna zaréwno dla duzych podmiotéw, jak i tych mniejszych. Klient,
ktéry zwigze sie z nami na dtuzej moze liczy¢ na indywidualne podejscie, asyste i wsparcie biznesowe. Czynione sg
dziatania w celu zwiekszenia dostepnosci naszych towaréw dla odbiorcéw korporacyjnych (,corporate”). Wymaga to
przygotowania specyficznej oferty, dostosowanej do potrzeb naszych klientéw.

Stale rozszerzana jest gama komputeréw przenosnych, tabletéw i smartfonéw. W ocenie Spotki, rola technologii mobilnej
i ustug z nig zwigzanych bedzie w nachodzacych okresach dynamicznie. Podpisane kontrakty dotyczace dystrybucji
smartfonoéw z Lenovo (Motorola), OPPO, OnePlus, Realme, Vivo, Infinix o ktérych juz wczes$niej byta mowa w niniejszym
sprawozdaniu, przynoszg wymierne korzysci dla Grupy Kapitatowej, jednocze$nie umacniajgc pozycje tych marek na
polskim rynku. W ofercie towarowej znajduje sie duzy wybér urzgdzen typu smartwatch, wspomnianych wczesniej marek
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oraz urzadzen marki Amazfit. Urzadzenia mobilne z jednej strony dostarczajg informaciji i rozrywki, stuzg do komunikaciji,
jak i pomagajg utrzymaé¢ dobrg forme fizyczng (np. smartwatche), ktére sg Swiethym wspomaganiem w czynnym
uprawianiu aktywnosci fizycznych i treningach sportowych. Spétka ciggle poszukuje towardw, na ktérych bedzie mogta
zrealizowa¢ wyzsze marze. W ramach tych poszukiwan do oferty zostat wprowadzony m.in. sprzet AGD (Candy Hoover)
oraz hulajnogi elektryczne. Na horyzoncie rysujg sie kolejne produkty zaliczane do grupy elektro mobilnosci.
Trwajg negocjacje dotyczagce kolejnych umoéw dystrybucyjnych i uméw z nowymi potencjalnymi odbiorcami.
Spotka nieustannie analizuje mozliwo$¢ poszerzenia oferty o nowe produkty, mozliwo$s¢ wejscia na nowe rynki
oraz kanaty sprzedazy.

W dalszym ciggu jest realizowana rozbudowa kanatéw sprzedazy B2B i B2C oraz rozwdj komunikacji z uzytkownikami
naszych produktéw za pomocg spotecznosciowych kanatéw informacyjnych.

Realng szansg na dalszy wzrost sprzedazy i marzy jest zwigkszenie rozpoznawalnosci (kampanie reklamowe
i promocyjne) nowych marek NTT (np. produkty z marki HIRO). W pozyskaniu dobrych wynikéw powinny pomoc takze
certyfikaty SA8000 czy TCO. Ograniczeniem szybkiego wzrostu sprzedazy w branzy sg problemy z pozyskaniem
finansowania zewnetrznego w postaci kredytéw bankowych, ubezpieczeniem kredytu kupieckiego lub otrzymaniem
kredytu kupieckiego u dostawcéw oraz wysokie koszty tych produktow zwigzane z wysokimi stopami procentowymi
w Polsce i na $wiecie. Wzrost skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej to takze wyzwanie organizacyjne czego przyktadem
jest wdrozenie nowych systeméw ERP, EOD i CRM (w tym systemu zarzadzania serwisem i produkcjg oraz wsparcia
serwisowego dla klientow Spofki), a takze rozbudowa zdolnosci operacyjnych (logistyczno-magazynowych). Prowadzone
sg prace nad zwiekszeniem powierzchni magazynowej co przyczyni sie do dalszego stabilnego wzrostu sprzedazy.

Ponizej zostat zaprezentowany szczegodtowy opis gtownych, istotnych czynnikéw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig
Grupy Kapitatowej Emitenta i jej otoczeniem:

Czynniki zwiazane z dziatalnoscig Grupy Kapitatlowej

Ryzyko kursowe

U firm, ktére w swojej dziatalnosci opierajg sie na imporcie czy na eksporcie produktéw i towaréw, wystepowanie wahan
kurséw walut wymusza wprowadzenie do polityki finansowej srodkéw przeciwdziatajgcych i chronigcych przed znaczacym
negatywnym wptywem niestabilnosci kurséw walut obcych w stosunku do ztotego. W dziatalnosci Grupy Kapitatowej czes¢
dostaw pochodzi bezposrednio lub posrednio z importu. Jednoczesnie wiekszos$¢ przychoddw ze sprzedazy realizowana
jest na rynku krajowym w walucie krajowej. Czasami za$ bywa odwrotnie — towary kupione w ziotych polskich
sprzedawane sg za wynagrodzeniem w innych walutach. Zarzad stosuje aktywng polityke niwelowania negatywnych
skutkdw wahan kursu walut, m.in. poprzez transakcje terminowe forward. Catkowite wyeliminowanie negatywnych
skutkéw wahan kursowych w dziatalnosci Grupy nie jest mozliwe. Wystgpienie negatywnych tendencji w zakresie kurséw
ztotego wzgledem innych walut (gtéwnie EUR i USD) moze niekorzystnie wptywac¢ na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gtéwnych dostawcow

Grupa Kapitatowa zaopatruje sie gtéwnie bezposrednio u Swiatowych lideréw w produkcji sprzetu IT, podzespotdw i czesci
komputerowych lub u kontrahentéw, ktérzy tworzg ich sie¢ dystrybucyjng. Oznacza to, iz wiekszos¢ dostaw
jest realizowana od kilkudziesieciu dostawcéw. Dostawy te sg procesowane w ramach zamoéwien. W kazdej grupie
towarowej Grupa Kapitatowa posiada co najmniej dwoch dostawcow konkurujgcych ze sobg. Ta zasada pozwala
negocjowa¢ ceny i w petni zabezpiecza przed brakiem podzespotéw. Duza konkurencja na rynku producentéw
i dostawcoéw umozliwia znalezienie nowego partnera w miejsce utraconego. W przypadku utraty jednego z gtdwnych
dostawcéw istnieje ryzyko zachwiania dostaw w krétkim czasie, co przetozyloby sie negatywnie na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej. Jednoczes$nie kluczowi dostawcy mogg wykorzystywaé swojg dominujgcg pozycje w kontaktach
handlowych z Grupg Kapitatowg.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych odbiorcow

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatania majgce na celu dywersyfikacje portfela odbiorcéw, jednakze grupa najwiekszych
klientéw generuje istotng czes¢ tacznych obrotow Grupy. Istnieje wiec ryzyko, iz utrata czesci klientow z grupy
najwiekszych odbiorcow, w szczegdlnosci niektorych sieci handlowych, moze negatywnie wptyna¢ na poziom przychodéw
ze sprzedazy i osiggane przez Grupe Kapitatowg wyniki finansowe. Grupa posiada jednak istotng przewage
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konkurencyjna, gdyz bedac jednoczesnie producentem komputeréw oraz dystrybutorem sprzetu IT, moze spetniaé
oczekiwania swoich klientéw w wiekszym zakresie niz firmy dystrybucyjne.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej, nie wystepuje w istotnym stopniu element sezonowosci sprzedazy. Tym niemniej,
struktura przychodéw wykazujgca istotne roznice w poszczegdlnych kwartatach spowodowana jest gtéwnie wptywem
zakupdw sektora publicznego i klientdow instytucjonalnych oraz terminéw w jakich te podmioty wykorzystujg srodki
zarezerwowane na okreslone cele w swoich rocznych budzetach. Dodatkowo w grupie klientéw indywidualnych wzrasta
sprzedaz okoliczno$ciowa komputeréw, np. w grudniu, przed $wietami Bozego Narodzenia, zas spada w okresie
urlopowym. Wspomniana sezonowos$¢ sprzedazy uniemozliwia doktadng ocene sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
i jej wynikdw finansowych w trakcie roku obrotowego (pokrywajgcego sie z rokiem kalendarzowym) oraz utrudnia
szacunek wynikéw za dany rok obrotowy na podstawie wynikéw kwartalnych.

Ryzyko zwigzane z zapasami i naleznosciami

Podzespoty komputerowe szybko tracg swojg wartos¢ rynkowg, co wynika z dynamicznego rozwoju technologicznego
branzy IT i wprowadzania przez producentéw nowoczes$niejszych produktéw. Grupa Kapitatowa dokonuje zakupow
podzespotéw i akcesoridow w duzych partiach, aby skorzysta¢ z efektu skali, co pozwala na wynegocjowanie korzystnych
warunkéw dostaw. Istnieje ryzyko, iz cena sprzedazy produktu nie pokryje kosztow  produkcji
z uwagi na znaczacy spadek ceny rynkowej uzytych do produkcji podzespotéw. Podobnie cena sprzedazy towaru nie
pokryje ceny jego zakupu. Dzieje sie tak szczegdlnie w sytuacji, w ktoérej producenci narzucajg dystrybutorom polityke
cenowa (sprzedajg towar drozej, a nastepnie obnizajg jego cene nabycia poprzez system doptat, zwrotéw, tzw. back-
rabatow). By zniwelowa¢ to ryzyko, Grupa podpisuje z wiekszoscig dostawcow kontrakty zawierajgce klauzule ,ochrony
ceny”, ktéra zapewnia obnizke przez producenta ceny dostarczonego towaru, znajdujgcego sie w magazynie spotek
Grupy Kapitatowej Emitenta. W celu redukcji ryzyka zwigzanego z potencjalnymi stratami wynikajacymi ze spadku cen
rynkowych magazynowanych podzespotéw Grupa stale kontroluje stan zapaséw, zwieksza ich rotacje oraz uwzglednia
to ryzyko przy negocjacjach kontraktéw z dostawcami.

Naleznosci Grupy Kapitatowej z tytulu dostaw i ustug stanowig okoto 40% sumy bilansowej, co wynika
z charakterystyki kanatéw dystrybucji, w ktérych Grupa sprzedaje towary i produkty. Grupa Kapitatowa redukuje ryzyko
zwigzane z naleznosciami poprzez indywidualne, ustalane dla kazdego klienta, limity kredytowe wraz
z okreslonymi terminami ptatnosci. Grupa Kapitatowa monitoruje sptate naleznosci, a w razie koniecznosci podejmuje
natychmiastowe dziatania windykacyjne. Grupa ubezpiecza swoje naleznosci handlowe, co znacznie redukuje ryzyko
wystgpienia strat — zgodnie z umowg ubezpieczyciel zobowigzany jest do wyptaty ok. 90% kwoty ubezpieczonych
wierzytelnosci (ok. 10% stanowi udziat wlasny w przypadku wystgpienia szkody). Aktualnie przeszto 80% salda naleznosci
z tytutu dostaw i ustug jest objete ubezpieczeniem. Pomimo dziatan Grupy Kapitatowej, zmierzajgcych do redukcji ryzyka
dotyczgcego sptaty naleznosci, nie mozna wykluczy¢ ryzyka niewyptacalnosci niektérych odbiorcéw, co moze negatywnie
wptyng¢ na osiggane wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Grupa Kapitatowa realizuje przyjetg strategie inwestycyjng. Celem inwestycji jest zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy,
poprawienie rentownosci oraz osigganych wynikow finansowych. Realizacja procesu inwestycyjnego wigze sie jednak
Z szeregiem zagrozen, w tym z odmowg uzyskania pozwolen budowlanych i administracyjnych, opdznieniem
w harmonogramie realizacji inwestycji i niedoszacowaniem naktadéw inwestycyjnych. Nie mozna réwniez wykluczy¢
nizszego niz pierwotnie zakladano poziomu efektdw i korzysci ekonomicznych, wynikajgcych z realizacji poszczegdlnych
zamierzen inwestycyjnych lub rezygnacji z nich.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Dziatalnos$¢ oraz rozwéj Grupy Kapitatowej zalezg w duzej mierze od wiedzy i doswiadczenia wysoko wykwalifikowanych
pracownikow i kadry zarzadzajacej. Jest to cecha charakterystyczna dla przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku technologii
informatycznych. Dynamiczny rozwdj firm informatycznych dziatajgcych na terenie Polski moze doprowadzi¢ do wzrostu
popytu na wysoce wykwalifikowang i doswiadczong kadre. Istnieje ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikéw moze
w krotkim terminie wptyng¢ na spadek efektywnosci dziatania Grupy Kapitatowej. Konkurencja wsréd pracodawcéw moze
z kolei przetozy¢ sie na wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikéw w Grupie Kapitatowej, a co za tym idzie — na osiggane
wyniki finansowe Grupy.
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Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii

Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych oraz rozwéj metod przesytania i przetwarzania danych powoduje
konieczno$¢ nadazania za nowymi standardami. Spotki IT zmuszone sg do dbatosci o nowoczesnosé oferowanych
rozwigzan i ciggte doszkalanie swoich kluczowych kadr technicznych/informatycznych.

Grupa Kapitatowa, ktérej dziatalnos¢ w znaczacym stopniu zalezy od dynamicznego rozwoju i wdrazania nowych
technologii oraz produktow, jest obarczona ryzykiem wynikajgcym z braku wdrozenia najnowszych rozwigzan
technologicznych dostepnych na rynku.

Grupa Kapitatowa nieustannie analizuje pojawiajgce sie na rynku nowe trendy w zakresie rozwoju technologii
informatycznych i produktéw oraz mozliwych sposobow ich wykorzystania, a takze nawigzuje i utrzymuje relacje handlowe
z wiodacymi dostawcami. W oparciu o te relacje prowadzone sg szkolenia kadry technicznej Grupy
we wdrazaniu nowych rozwigzan. Grupa Kapitatlowa dba réwniez o zachowanie wysokiego poziomu technologicznego
rozwigzan wtasnych.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dziatanie systemow informatycznych jest jednym z podstawowych warunkéw prawidtowego
funkcjonowania przedsiebiorstw. Grupa Kapitatowa, dostarczajgc produkty informatyczne do odbiorcy, ponosi ryzyko
odpowiedzialno$ci za wyrzgdzone przez wadliwy produkt szkody, za ktére nie odpowiada dostawca podzespotow
Grupy Kapitatowej, a ktére mogg mie¢ negatywny wpltyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa klienta. W przypadku
wystapienia takiego zdarzenia klient moze zgtaszac¢ roszczenia odszkodowawcze z tytutu poniesionych szkdd, co moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowg. Wystgpienie takiego ryzyka jest jednak mato
prawdopodobne, gdyz to firmy integratorskie (ktérych Grupa Kapitatowa jest dostawcag) ponosza odpowiedzialno$¢
wobec koncowych uzytkownikow za sprawne dziatanie systeméw informatycznych, a sprawnos¢ tych systemow wynika
gtébwnie z zastosowanego oprogramowania oraz poniesionych naktadéw na zabezpieczenie bezawaryjnej pracy catego
systemu.

Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki Grupy Kapitatlowej

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na $wiecie. Na wyniki
finansowe uzyskiwane przez Grupe majg wplyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia
oraz wysokos¢ dochoddw osobistych ludnosci, polityka fiskalna i monetarna panstwa, zmiany poziomu konsumpgciji,
stabilno$¢ geopolityczna. Te czynniki silnie wptywajg na poziom zakupdéw produktéw branzy IT. Istnieje ryzyko,
iz w przypadku pogorszenia sytuacji gospodarczej w Polsce lub na Swiecie, wystgpienia spadku popytu konsumpcyjnego
lub zastosowania instrumentéw polityki gospodarczej panstwa negatywnie wptywajgcych na pozycje rynkowa Grupy
Kapitatowej Emitenta, realizowane przez nig wyniki finansowe moga ulec pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane ze skutkami wojny w Ukrainie

Zarzad Grupy Kapitatowej NTT System od poczatku wydarzeh wojennych w Ukrainie na biezgco wnikliwie analizuje wptyw
powyzszych zdarzen na obszary potencjalnych ryzyk, ktére mogtyby w sposéb znaczgcy wptyngé na dziatalnos¢ i przyszte
wyniki finansowe Emitenta i jego Grupy Kapitatlowej. Pomimo, iz sama Grupa Kapitatowa bezposrednio nie prowadzi
dziatalnosci na rynkach wschodnich (w tym nie ma transakcji z kontrahentami z Ukrainy czy Ros;ji i Biatorusi), to jednak
wojna wptywa na wiele roznych dziedzin zycia i dziatalno$¢ gospodarcza. Zidentyfikowano potencjalne obszary ryzyk
zwigzanych ze skutkami wojny w Ukrainie:

istotny wptyw na zmiane wysokosci kosztéw towarow, jaki moze mie¢ ostabienie kursu PLN wobec EUR i USD,
w wyniku czego istnieje ryzyko zwigzanej z tym presji inflacyjnej. W konsekwencji istnieje ryzyko dalszego
wzrostu wysokosci stép procentowych, co wptynie na koszty operacyjne i finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej
oraz na wyniki finansowe; ostabienie PLN, inflacyjny wzrost cen moze wywota¢ spadek popytu oraz presje na
wzrost wynagrodzen, wzrost kosztu ustug, towaréw i materiatow;
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w wyniku sankcji natozonych na Rosje i Biatorus a takze wojny w Ukrainie cze$¢ towardw, ktére miaty trafi¢ na
tamte rynki, trafi na inne rynki, jesli nie wystepujg w ich przypadku ograniczenia regionalne, a wzrost podazy
moze wywotaé spadek cen;

duza fala uchodzcow z Ukrainy, ktdra opuscita Ukraing i przyjechata do Polski wptywa na popyt, a takze na rynek
pracy;

utrudniona dostgpnosc¢ pracownikéw, w szczegdlnosci mezczyzn bedacych obywatelami Ukrainy, zatrudnionych
przez rézne podmioty w Polsce, jako skutek zarzgdzonej w Ukrainie powszechnej mobilizacji, wptywa na
dziatalnos¢ wielu podmiotéw (np. firm transportowych, kurierskich, itd.);

zaburzenie tancucha dostaw (np. transport kolejowy z Chin w chwili obecnej nie istnieje lub jest bardzo
ryzykowny, co wplywa na koszt i czas realizacji transportu z Chin innymi srodkami);

Wybuch wojny w Ukrainie wskutek inwazji rosyjskiej w dniu 24 lutego 2023 r., wptywa negatywnie na ogdlnoswiatowg
gospodarke. W chwili obecnej trudno jednak oszacowac skale przysztych negatywnych skutkéw na gospodarke. W
zwigzku z dynamicznym przebiegiem wojny na terytorium Ukrainy i jej konsekwencjami makroekonomicznymi oraz
rynkowymi, Grupa Kapitatlowa bedzie na biezgco monitorowac¢ jej rozwoj i ewentualne zdarzenia, ktore wystapig, zostang
odzwierciedlone odpowiednio w przysztych sprawozdaniach finansowych. W niniejszym sprawozdaniu nie dokonano
zadnych korekt z tego tytutu. Oszacowanie wartosciowe wptywu skutkéw wojny w Ukrainie na funkcjonowanie oraz wyniki
NTT System S.A. i Grupy Kapitatowej nie jest mozliwe.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmieniajg sie bardzo czesto. Pewne zagrozenie mogg wiec stanowi¢ zmiany przepiséw prawa
lub rézne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepiséw podatkowych, uregulowan dotyczgcych
prawa handlowego, przepisdw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Kazda zmiana przepisow moze wywotaé
negatywne skutki dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej — spowodowa¢ wzrost kosztéw dziatalnosci Grupy i wptyng¢ na
jej wyniki finansowe oraz powodowacé trudnosci w ocenie rezultatow przysztych zdarzen czy decyzji. Prawo polskie wcigz
znajduje sie w okresie dostosowawczym, zwigzanym z harmonizacjg przepiséw w krajach Unii Europejskiej. Zwigzane
z tym zmiany przepisow mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym takze na dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej. Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych moze wigza¢ sie miedzy innymi z problemami
interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sgdoéw oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez
organy administracji publicznej (w tym podatkowe).

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym cykl zycia produktu
jest na tym rynku stosunkowo krotki. Dalsza dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej zalezy w gitéwnej mierze
od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i ustugach najnowszych rozwigzan technologicznych.
Aby utrzymaé konkurencyjng pozycje na rynku, trzeba prowadzi¢ prace rozwojowe i inwestowac¢ w nowe produkty.

Istnieje ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére spowodujg, iz produkty oferowane przez Grupe
Kapitatowg stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnig korzysci ekonomicznych spodziewanych na etapie ich tworzenia
i rozwoju. Ponadto istnieje ryzyko, iz nowe rozwigzania technologiczne, nad ktérych stworzeniem lub rozwojem obecnie
lub w przysztosci bedzie pracowata Grupa Kapitatowa, nie osiggng oczekiwanych parametrow, co miatoby negatywny
wplyw na zdolnos$¢ Grupy do odzyskania poniesionych naktadéw.

Ryzyko wynikajace z konsolidacji branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy informatycznej, dystrybucyjnej prowadzg do umocnienia pozycji rynkowej kilku
najwiekszych podmiotéw, co ogranicza mozliwosé rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw rynku IT. Najsilniejsze
krajowe firmy dgzg do przejecia firm stabszych, szczegdlnie z sektora MSP, obstugujgcych niszowe segmenty rynku
informatycznego. Dzigki temu najwieksze podmioty poszerzajg swoje kompetencje lub uzyskujg dostep do nowych grup
odbiorcow.
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19. Pozostate kwestie

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wyniki osiggniete
przez Grupe Kapitatowg Emitenta. Podstawg uzyskania wyniku finansowego byta normalna dziatalno$¢ operacyjna
realizowana w oparciu o pozycje rynkowg Grupy.

Tadeusz Kurek
Prezes Zarzadu
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