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Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej NTT System S.A.
za I polrocze 2023 r.

1. Informacja ogélna dotyczaca Jednostki Dominujacej Grupy Kapitalowej (Emitenta)

Nazwa Emitenta NTT System Spotka Akcyjna

Siedziba Emitenta Zakret, ul. Trakt Brzeski 89,
05-077 Warszawa-Wesota,
Polska

Emitent wpisany jest do Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta
stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS: 0000220535. Data dokonania rejestracji: 28.10.2004 r.

Emitent zostal utworzony na podstawie umowy Spotki, sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed
Notariuszem Anng Nizynska w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, w dniu 29 czerwca 2004 roku
(Rep. A 2477/2004). Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 8 czerwca 2006 r. zostala
zarejestrowana zmiana nazwy Emitenta z ,,NTT Nowy System S.A.” na ,,NTT System S.A.”.

W sklad Zarzadu Emitenta wchodza nastgpujace osoby:

Tadeusz Kurek — Prezes Zarzadu;

Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zarzadu;
Witold Markiewicz — Wiceprezes Zarzadu;
Marcin Olszewski — Wiceprezes Zarzadu.

Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorcza, dzialajaca w sktadzie:

Tomasz Jacygrad — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Grzegorz Kurek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Janusz Cieslak — Sekretarz Rady Nadzorczej;

Davinder Singh Loomba — Czlonek Rady Nadzorczej;

Andrzej Rymuza — Czlonek Rady Nadzorczej;

Magdalena Sagata — Czlonek Rady Nadzorczej.

Podstawowym przedmiotem dziatalnoéci Emitenta wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci jest:
=  46.51.Z sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania,
= 26.20.Z produkcja komputerow i urzadzen peryferyjnych,
= 46.43.Z sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego,
= 46.52.Z sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci
do niego,
=  46.66.Z sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych,
=  46.69.Z sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen,
= 4791.Z sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysylkowej lub internet,
= 52.10.B magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow,
= 62.09.Z pozostala dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych

i komputerowych,
= 05.11.Z naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzen peryferyjnych,
= 772 wypozyczanie i dzierzawa artykuldw uzytku osobistego i domowego.
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Emitent i Grupa Kapitatlowa NTT System S.A. (dalej: ,,Grupa Kapitatowa” lub ,,Grupa”) prowadzi
sprzedaz gldwnie na terenie kraju. NTT System S.A. jest jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej (dalej
,Jednostka Dominujaca’) najwyzszego szczebla.

Czas trwania dziatalnosci Emitenta jest nicograniczony.

Historia i rozwéj Emitenta

29 czerwca 2004 .
28 pazdziernika 2004 r.

24 kwietnia 2006 r.

8 czerwca 2006 r.

lipiec 2006 .
2 marca 2007 r.

12 kwietnia 2007 .
5 lipca 2007 r.

19 lipca 2007 r.
30 wrze$nia 2009 r.

5 pazdziernika 2010 r.

27 czerwca 2014 r.

luty 2015 r.

2016r.

pazdziernik 2019 r.

grudzien 2021 r.

zatozenie Spotki NTT Nowy System S.A.,

rejestracia NTT Nowy System S.A. w Krajowym Rejestrze Sadowym
i rozpoczgcie dziatalno$ci operacyjnej Spotki,

podjecie decyzji o potaczeniu ze spotka NTT System Sp. z 0.0. — podmiotem
0 ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, o znanej marce oraz
dhugoletniej historii,

rejestracja potaczenia Emitenta z NTT System Sp. z o.0. w Krajowym
Rejestrze Sagdowym oraz zmiany nazwy na NTT System S.A.,

wprowadzenie na rynek notebookéw pod wiasng markag CORRINO,
rejestracja prospektu emisyjnego NTT System S.A. przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego,

pierwsze notowanie PDA NTT System S.A. na GPW,

rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego NTT System S.A. w drodze
emisji publicznej akcji serii C,

wprowadzenie do obrotu gieldowego na rynku podstawowym akcji zwyktych
na okaziciela serii A, B 1 C spotki NTT System S.A.,

oddanie do uzytkowania nowego budynku w miejscowosci Zakret na potrzeby
produkcyjno-magazynowe,

postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowane
zostato przeniesienie siedziby Spotki z ul. Osowskiej 84 w Warszawie
na ul. Trakt Brzeski 89 w Zakrecie,

uchwata WZA w sprawie scalenia akcji Spotki, zmiany Statutu Spotki oraz
upowaznienia Zarzadu do podjgcia czynnosci z tym zwigzanych. Powyzsza
Uchwala, z uwagi na niska warto$¢ nominalng dotychczasowych akcji serii A,
B i C oraz na utrudniong prawidlows i rzetelna wycene tych akcji ze wzgledu
na utrzymywanie si¢ $redniego kursu akcji Spotki znacznie ponizej ich
warto$ci nominalnej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito,
w zwigzku z planowana procedura scalenia akcji, potaczy¢ akcje
dotychczasowych serii A, B i C w jedna nowa seri¢ oznaczong jako seria D.
Bez dokonania zmiany wysokos$ci kapitatu zaktadowego Spotki zwigkszona
zostala dotychczasowa warto$¢ nominalna wszystkich akcji, wynoszaca na
dzien podjecia uchwaly 1,50 PLN dla kazdej akcji, do nowej wartosci
nominalnej w wysokosci 6,00 PLN dla kazdej akcji, przy jednoczesnym
zmniejszeniu ilo$ci akcji w ten sposob, ze dotychczasowy liczbe akcji Spotki
55.400.000 szt. zastgpiono nowymi akcjami w tacznej liczbie 13.850.000 szt.
o wartosci nominalnej 6,00 PLN kazda. W zwigzku z powyzszym, zgodnie ze
zmieniong trescig par. 5 ust. 1 Statutu Spotki, kapitat zaktadowy Spotki wynosi
83.100.000,00 PLN i dzieli si¢ na 13.850.000 szt. akcji o wartosci nominalne;j
6,00 PLN kazda, serii D,

wprowadzenie na rynek nowej marki wiasnej — HIRO, ktéra sygnowane sa
akcesoria, komputery oraz notebooki gamingowe dla najbardziej
wymagajacych entuzjastéw gier komputerowych,

wprowadzenie nowej marki wlasnej BlueBolt dedykowanej rozwigzaniom
Proptech, umozliwiajacymi zarzadzanie dostgpem do pomieszczen
mieszkalnych i biurowych za pomocg smartfona,

NTT System S.A. obchodzi 30-lecie swojej dziatalnosci. Jest jednym z
najstarszych i najbardziej doswiadczonych przedsigbiorstw IT w Polsce,

NTT System S.A. po raz pierwszy w swojej historii przekroczyta poziom
1 miliarda ztotych przychodu ze sprzedazy.

Od dnia potaczenia z NTT System Sp. z 0.0. datuje si¢ rozwdj Spotki w zakresie produkcji i sprzedazy
sprzetu komputerowego, elektroniki uzytkowej oraz podzespotow.



Historia Podmiotu Przejetego jako uzupehiajaca do NTT System S.A.:

NTT System S.A. dziata od 28 pazdziernika 2004 r. (poczatkowo pod firmg NTT Nowy System S.A.).
W pierwszym roku istnienia Spolka koncentrowala swoja dziatalno$¢ na krajowej dystrybucji
podzespotow 1 peryferii komputerowych, produkowanych przez §$wiatowych lideréw branzy
komputerowej. W tym okresie Spotka zastuzyla sobie na miano solidnego partnera, a poza tym
nie wystapity zadne zdarzenia istotnie wptywajace na prowadzong przez nig dziatalnos¢.

W dotychczasowej historii Emitenta jednym z najistotniejszych zdarzen w rozwoju dziatalnosci
gospodarczej bylo potaczenie w czerwcu 2006 r. ze spotka NTT System Sp. z 0.0. — podmiotem
0 ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, o znanej marce oraz dlugoletniej historii. Z dniem
potaczenia Emitent przejat w caloséci dziatalnos¢ NTT System Sp. z o0.0., zmieniajac nazwe na NTT
System S.A. Uznano, ze dla prawidlowego przedstawienia dziatalno$ci Emitenta wlasciwym jest
zaprezentowanie historii Emitenta i uzupetniajacej ja historii Spotki Przejetej, czyli NTT System
Sp. z 0.0.

Poczatki dziatalnosci firmy NTT System Sp. z 0.0. siggaja lat osiemdziesiatych ubieglego stulecia, kiedy
to pod nazwa NTT System Ltd. powstalo przedsigbiorstwo w Singapurze. W Polsce spotka ta zostata
zarejestrowana w 1989 roku, bedac tym samym jedng z najstarszych firm branzy IT dziatajacych w kraju.
Spotka NTT System Sp. z 0.0., jak wigkszo$¢ firm z tego sektora gospodarki na §wiecie, ma za soba droge
od etapu ,,garazowego" do nowoczesnego przedsigbiorstwa. Emitent przejat wraz z NTT System Sp.
z 0.0. szes¢ regionalnych jednostek handlowych dziatajacych w Polsce, centrum montazowo-serwisowe
oraz zaplecze logistyczno-magazynowe. Obecnie siedziba NTT System S.A. oraz zaktad produkcyjny
i serwis zlokalizowane s3 w miejscowosci Zakret kolo Warszawy. Ponadto Spotka posiada takze
regionalnych przedstawicieli handlowych.

Inwestycje NTT System Sp. z o0.0., zarowno materialne, jak i organizacyjne, byly wynikiem stalego
rozwoju spolki, ktéra corocznie zwickszala obroty oraz zatrudnienie. Pomimo wystepujacych
w gospodarce okresow recesji pierwsze 100 min PLN obrotu przekroczyta w 1997 r. Ponadto nie
zanotowala strat w zadnym roku swej dziatalnosci. NTT System Sp. z 0.0., starajac si¢ by¢ wiarygodna
i solidng w kontaktach ze wszystkimi instytucjami i przedsi¢biorstwami, zapracowala sobie na wizerunek
stabilnego, godnego zaufania i wspotpracy podmiotu, co z kolei zaowocowato umowami i kontraktami
z najwigkszymi i najlepszymi z dostawcow oraz utatwilo powigkszenie rynkdéw zbytu i umacniato wigzi
z dotychczasowymi odbiorcami.

Od poczatku swego istnienia NTT System Sp. z o0.0. dziatata i doskonalita si¢ w jednej dziedzinie —
produkcji komputerow, oferowanych pod markag NTT lub, w zalezno$ci od wymagan klienta, w wersji
OEM, oraz dystrybucji podzespolow i peryferii komputerowych, jak réwniez produktoéw pamicci
masowych.

Zdajac sobie sprawe, ze postrzeganie firmy zalezy w olbrzymim stopniu od oceny jej wyrobu, spotka
NTT System Sp. z o.0. wielkg wage przyktadala zawsze do jakosci produkowanego sprzgtu, serwisu
gwarancyjnego i pogwarancyjnego oraz calego systemu kontroli. W 1997 roku spétka uzyskata certyfikat
ISO 9001:1996, ktory zdobyta jako jedna z pierwszych firm branzy IT w Polsce. Wdrozono réwniez
zintegrowany system zarzadzania spetniajacy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN ISO
14001:1998, potwierdzony certyfikatem nr IS-108/1/2004, oraz zintegrowany system zarzadzania
spetniajagcy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN ISO 14001:2005, potwierdzony
certyfikatem nr IS-108/2/2006.

W roku 1997 NTT System Sp. z 0.0. podjeta wspotprace z Office Center Polska, byt to pierwszy kontrakt
realizowany w ramach nowego kanatu dystrybucji poprzez sieci sprzedazy.

W trakcie swojej dziatalnosci NTT System Sp. z o0.0. otrzymywata wyrdznienia i nagrody, jak np.
wProdukt roku 1998" Office Depot dla komputera NTT, ,Najwickszy eksporter wsrod firm
informatycznych" w 1998 roku czy zaszczytny, honorowy tytut ,,Firma roku 2002" przyznany przez
Computerworld Polska.

Istotnym dla rozwoju NTT System Sp. z o.0. wydarzeniem byto uruchomienie w sierpniu 2002 r.
pilotazowego programu sprzedazy ,,on-line”, wprowadzonego do oferty spotki 3 lata pozniej oraz
utworzenie w 2003 r. Dziatlu Zaméwien Publicznych w Krakowie. W lipcu 2003 r. rozpoczeto produkceje
notebookéw Hyundai, w lipcu 2006 r. wprowadzono na rynek notebooki pod wlasng marka Corrino.



Dnia 8 czerwca 2006 1. zostato zarejestrowane polaczenie Emitenta z NTT System Sp. z 0.0. Potaczenie
obu spotek miato swoje uzasadnienie zarowno od strony ekonomicznej, organizacyjnej, jak i prawnej.

=  Wymiar ekonomiczny. Gtéwnym celem taczacych si¢ spotek bylo stworzenie mocniejszej,
spdjniejszej ekonomicznie organizacji o znaczacej pozycji na rynku teleinformatycznym
w Polsce. Dazeniem potaczonych spotek byto wprowadzenie swoich papieréw wartosciowych
do obrotu, aby pozyskaé z rynku publicznego znaczace $rodki finansowe niezbedne do dalszego
rozwoju. Ponadto, ze wzgledu na fakt, iz wlascicielami obu podmiotéw byly te same osoby
fizyczne, a spolki te posiadaty podobny profil dziatalnosci oraz t¢ sama lokalizacje, synergia
pozwolita na osiagnigcie wymiernych skutkow biznesowych w postaci dywersyfikacji
przychodow, zmniejszenia kosztow w procesie zarzadzania oraz sprawozdawczosci.

= Wymiar organizacyjny. Jak juz wczesniej wspomniano, obie spoiki miaty t¢ sama struktureg
wilascicielska oraz posiadaty t¢ sama lokalizacj¢. Polaczenie obu podmiotéw pozwolito
na bardziej efektywne zarzadzanie spdjng organizacja.

=  Wymiar prawny. Kolejnym czynnikiem uzasadniajagcym potaczenie byla wyzszo§¢ formy
prawnej jako spotki akcyjnej nad spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig. Powszechnie
uznaje si¢, iz wigkszym zaufaniem klientow, partneréw handlowych oraz biznesowych i innych
cieszg si¢ przedsigbiorstwa prowadzone w formie spotki akcyjne;.

W wyniku potaczenia obu spotek powstal silny podmiot prowadzony pod firmg NTT System S.A.,
ktorego marka zapewnia znaczacg pozycj¢ na rynku teleinformatycznym w Polsce.

Kalendarium wydarzen dla spotki przejgtej w 2006 r.:

1989 — Rejestracja NTT System Sp. z 0.0. w Polsce z siedziba w Warszawie przy ul. Hetmanskiej,

1992 — Zmiana siedziby firmy w Warszawie — przeniesienie na ul. Osowska,

1994 — Rozpoczgcie wspotpracy z firmg INTEL,

1996 — Zakup dziatki w miejscowosci Zakret; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzedazy w Bydgoszczy,
1997 — Wdrozenie systemu zarzadzania jako$cig spelniajagcego wymagania normy PN-EN ISO
9001:1996, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC nr 112/1/97; Otwarcie firmowych Punktow
Sprzedazy w Biatymstoku, w Rudzie Slaskiej i we Wroctawiu,

1998 — Utworzenie NTT System Transport Sp. z 0.0.; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzedazy w Lesznie,
2000 — Uruchomienie zaktadu produkeji w miejscowosci Zakret,

2001 — Nawigzanie wspolpracy z firmg AMD; Oddanie do uzytku pierwszej hali magazynowej
w Zakrecie — czgs¢ I,

2002 — Oddanie do uzytku pierwszego zaplecza magazynowego w Zakrecie — cz¢$¢ I; Rozpoczecie
wspolpracy z firma Gigabyte,

2003 — Dostosowanie systemu zarzadzania jako$cig do wymagan normy PN EN 9001:2001, potwierdzone
uzyskaniem certyfikatu PCBC,

2004 — Utworzenie spotki UAB NTT System w Wilnie — NTT System Sp. z o0.0. posiadata 25% akcji;
Otwarcie Firmowego Punktu Sprzedazy w Nowym Saczu,

2004 — Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania jako$cia spelniajacego wymagania norm
PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN ISO 14001:1998, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC,

2004 — Powotanie spotki NTT Nowy System S.A. i rejestracja w KRS,

2005 — Utworzenie NTT System Montaz Sp. z 0.0.; Uruchomienie sprzedazy on-line i sprzedazy
komputeréow do UE; Zamkni¢cie Firmowego Punktu Sprzedazy w Nowym Saczu; Oddanie do uzytku
dobudowanego budynku w miejscowosci Zakret, przeznaczonego dla dziatu ksiegowosci, archiwum
1 pomieszczen socjalnych,

2006 — Nabycie udzialéw w firmie WEBTRADECENTER — przez NTT System Sp. z 0.0.; Nabycie
udzialéw w IT Commerce Sp. z 0.0. przez NTT System S.A.,

2006 — Potaczenie NTT Nowy System S.A. z NTT System Sp. z 0.0. z jednoczesng zmiang nazwy
na NTT System S.A.



2. Informacja o powiazaniach kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami, okreslenie gléwnych
krajowych i zagranicznych inwestycji kapitalowych w ramach Grupy Kapitalowej NTT System S.A.
oraz metody ich finansowania

Wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego NTT System S.A. jest podmiotem dominujagcym w stosunku
do nastepujacych podmiotow zaleznych:

= NTT Technology Sp. z 0.0. z siedzibg w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89. Emitent posiada 100% w kapitale
zaktadowym spotki oraz 100% gloséw na zgromadzeniu wspolnikow spotki.

NTT System S.A. posiada nastgpujace udzialy w innych przedsigbiorstwach, stanowigce inwestycje

dlugoterminowe:

Udziaty Emitenta w innych podmiotach — wg stanu na 30 czerwca 2023 r.

Nazwa spotki Adres 1losé Wartos¢ | Lqczna wartosé Lgczny | Udziat %
posiadanych nominalna nominalna kapital w
udziatow/ udzialow/ | udziatow/ akcji zaktadowy kapitale
akcji (akcji) (zarejestrow.) zaklad.
NTT Technology Sp. zo.0. | 05-077 Warszawa- 10 000 50 PLN 500 000 PLN | 500 000 PLN 100%
Wesota, Zakret
ul. Trakt Brzeski 89

NTT Technology Spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia z siedzibg w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89,
zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, pod
numerem 0000237030. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 500 tys. PLN. Emitent posiada 100% w kapitale
zaktadowym spotki i 100% glosow na zgromadzeniu wspdlnikow spotki. Udziaty Emitenta w spotce zostaty
w catosci objete odpisem aktualizacyjnym.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest:

=  Sprzedaz hurtowa komputerdéw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania (46.51.Z),

=  Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz cz¢séci do niego (46.52.7),

= Sprzedaz hurtowa pozostalych maszyn i urzadzen biurowych (46.66.7),

= Sprzedaz hurtowa pozostalych maszyn i urzadzen (46.69.72),

= Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego (46.43.Z),

= Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych (33.13.2),

Instalowanie maszyn przemystowych, sprz¢tu i wyposazenia (33.20.2),

= Drziatalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza towarow réznego rodzaju (46.19.2),

= Drziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.7),

= Pozostala dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych (62.09.7).

3. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitalowej, w tym w wyniku polaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitalowej Emitenta, inwestycji
dlugoterminowych, podziahu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci

W okresie sprawozdawczym nie bylo zmian w strukturze Grupy Kapitatowej NTT System.

4. Opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi w ramach Grupy Kapitalowej

W okresie sprawozdawczym NTT System S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraly istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe. Zawierane transakcje sg transakcjami typowymi
i rutynowymi, ktorych charakter oraz warunki wynikaja z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej
przez Jednostke Dominujacg lub jednostki od niej zalezne.

5. Opis przyjetych zasad rachunkowosci Grupy Kapitalowej

W skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym przestrzegano zasad (polityki) rachunkowosci,
w tym metod wyceny aktywow 1 pasywow oraz przychodow i kosztow, a takze metod obliczeniowych, ktore sa
stosowane do sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych NTT System S.A. i skonsolidowanych
sprawozdan Grupy Kapitalowej NTT System S.A. Sprawozdania te sporzadzane sg w oparciu o0 Migdzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;.

Informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzone zostaly z zachowaniem zasad
wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego netto, okreslonych na dzief bilansowy, zgodnie
z MSR/MSSF z zachowaniem zasady istotnosci.



Porownywalne dane finansowe za okres zakonczony 30 czerwca 2022 r. oraz 31 grudnia 2022 r. zaprezentowano
zgodnie z MSR/MSSF z zachowaniem zasady istotnosci. W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt
z tytutu bteddéw podstawowych oraz przyjetych wartosci szacunkowych, ktore miatyby istotny wptyw na sytuacje
majatkowa i finansowa, ptynnos¢ oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowe;j.

Rok obrotowy w Grupie Kapitatowej pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym i konczy si¢ z dniem 31 grudnia.

Sprawozdanie finansowe NTT System S.A. i Grupy Kapitalowej NTT System S.A. (odpowiednio jednostkowe
i skonsolidowane) sporzadzone zostaly zgodnie z MSR/MSSF.

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSR/MSSF wymaga dokonania
szacunkow i zatozen, ktore wptywaja na wielkosci wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Wigkszo$¢ szacunkoéw oparta jest na analizach i jak najlepszej wiedzy Zarzadu. Jakkolwiek przyjete zalozenia
1 szacunki opieraja si¢ na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki
moga si¢ r6zni¢ od przewidywanych.

Szczegoty wybrane polityki rachunkowosci stosowanej przez Emitenta i Grupe Kapitatowa:

5.1 Rzeczowe aktywa trwate, warto$ci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwale obejmuja srodki trwate i naktady na $rodki trwale w budowie, ktore Grupa
zamierza wykorzystywa¢ w swojej dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne w okresie dtuzszym niz
1 rok, ktore w przysztosci spowoduja wptyw korzysci ekonomicznych. Naklady na $rodki trwate
obejmuja poniesione naktady inwestycyjne jak rowniez poniesione wydatki na przyszie dostawy maszyn,
urzadzen i ustug zwigzanych z wytworzeniem $rodkow trwatych (przekazane zaliczki). Srodki trwate
obejmuja istotne specjalistyczne czesci zamienne ktore funkcjonuja jako element §rodka trwalego.

Rzeczowe aktywa trwale ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Naktady na $rodki trwate w budowie oraz $rodki trwate, z wylaczeniem gruntdéw, prezentowane sg w
skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia,
pomniejszonych o ujete odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze odpisy z tytulu utraty wartosci.
Koszt wytworzenia dla srodkow trwatych w budowie obejmuje optaty oraz, dla odpowiednich aktywow,
koszty finansowania zewngtrznego skapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci Grupy.
Amortyzacja dotyczaca tych aktywoéw trwalych rozpoczyna si¢ w momencie rozpoczgcia ich
uzytkowania, zgodnie z zasadami dotyczacymi pozostalych aktywow trwatych.

Amortyzacja srodkow trwatych, w tym komponentow, odbywa si¢ wedtug stawek odzwierciedlajacych
przewidywany okres ich uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania rewidowane sa corocznie. Dla
celéw amortyzacji srodkow trwatych stosowana jest metoda amortyzacji liniowe;.

Sktadniki majatku trwatego o okresie uzytkowania dtuzszym niz 1 rok, ale o wartosci jednostkowej nie
przekraczajacej 3,5 tys. zi, podlegaja jednorazowemu umorzeniu w pelnej warto§ci w okresie przyjecia
do uzytkowania.

Grunty wilasne nie podlegaja amortyzacji. Grunty wyceniane sa3 w wartosci godziwej na podstawie
wyceny niezaleznego rzeczoznawcy majatkowego.

Budynki i budowle uzytkowane w procesie produkcji i dostarczania towardow i ustug, jak rowniez dla
celow administracyjnych wykazywane sag w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w
cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonych w kolejnych okresach o skumulowane odpisy
amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci. Amortyzacj¢ budynkow i budowli
ujmuje si¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w wyniku finansowym okresu.

......

przestanki wskazujace na wystepowanie utraty wartosci, przy czym dla $srodkow trwatych w budowie w
okresie ich realizacji ewentualna utrata wartosci okreslana jest na kazdy dzien bilansowy. Skutki utraty
wartosci srodkéw trwatych oraz Srodkéw trwatych w budowie odnoszone sag w pozostale koszty
operacyjne.

Aktywa z tytutlu prawa do uzytkowania sg amortyzowane liniowo przez krétszy z dwoch okreséw: okres
leasingu lub okres uzytkowania bazowego sktadnika aktywow, chyba, ze Grupa posiada wystarczajaca
pewno$¢, ze uzyska tytul wlasnosci przed uptywem okresu leasingu — wowczas prawo do uzytkowania
amortyzuje si¢ od dnia rozpoczgcia leasingu do konca okresu uzytkowania sktadnika aktywow.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych
aktywow trwalych okresla si¢ jako réznice migdzy przychodami ze sprzedazy a wartoscia bilansowa tych
pozycji i ujmuje si¢ je w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w wyniku
finansowym okresu.



Na dzien bilansowy srodki trwate inne niz grunty, budynki, budowle i srodki trwale w budowie wyceniane
sa wedtug kosztu pomniejszonego o dokonane odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu
trwatlej utraty wartosci.

Wartosci niematerialne obejmujg aktywa Grupy, ktore nie posiadaja postaci fizycznej, sa identyfikowalne
oraz ktore mozna wiarygodnie wyceni¢ i ktore w przysztosci spowoduja wptyw korzysci ekonomicznych.
Warto$ci niematerialne uyjmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Amortyzacja wartosci niematerialnych odbywa si¢ wedtug stawek odzwierciedlajacych przewidywany
okres ich uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania weryfikowane sg corocznie. Dla celow amortyzacji
wartos$ci niematerialnych stosowana jest metoda amortyzacji liniowe;.

Wartosci niematerialne poddawane sa testowi na utrat¢ wartosci jesli istnieja przestanki wskazujace na
wystepowanie utraty warto$ci, przy czym dla wartoSci niematerialnych w okresie ich realizacji
ewentualna utrata wartosci okreslana jest na kazdy dzien bilansowy. Skutki utraty wartosci
niematerialnych jak rowniez ich amortyzacji odnoszone sa w koszty dziatalnosci podstawowe;.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji wartosci
niematerialnych okresla si¢ jako réznice migdzy przychodami ze sprzedazy a warto$cig bilansowg tych
pozycji i ujmuje si¢ je w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w wyniku
finansowym okresu.

Na dzien bilansowy warto$ci niematerialne wyceniane sa wedtug kosztu po pomniejszeniu o dokonane
odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci.

Spolka stosuje nastgpujace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowych grup srodkow trwatych:

= grunty, prawo uzytkowania wieczystego gruntu nie podlegaja amortyzacji
= budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodne;j od 2,5% do 10%
= urzadzenia techniczne i maszyny od 7% do 30%
= $rodki transportu od 14% do 20%
= pozostate §rodki trwate od 10% do 40%
Roczne stawki amortyzacyjne dla warto$ci niematerialnych sg nastepujace:
= licencje i oprogramowanie od 20% do 50%

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu warto$ci bilansowych posiadanego majatku
trwalego i warto$ci niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepuja przestanki wskazujace na
utratg ich wartos$ci. Jezeli stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna
danego sktadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik
aktywoOw nie generuje przeptywow pieni¢znych, ktore sa w znacznym stopniu niezalezne od przeptywow
generowanych przez inne aktywa, analiz¢ przeprowadza si¢ dla grupy aktywow generujacych przeptywy
pieni¢zne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywow. Jesli mozliwe jest wskazanie wiarygodnej i jednolitej
podstawy alokacji, sktadniki majatku trwatego Grupy alokowane sa do poszczegodlnych jednostek
generujacych przeplywy pienigzne lub do najmniejszych grup jednostek generujacych takie przeptywy,
dla ktorych mozna wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite podstawy alokacji.

W przypadku warto$ci niematerialnych o nieokre§lonym okresie uzytkowania, test utraty wartosci
przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepuja przestanki wskazujace na
mozliwo$¢ wystapienia utraty wartosci.

Wartos$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposrod dwoch warto$ci: warto$¢ godziwa pomniejszona
o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci biezacej szacunku
przysztych przeptywow pienigznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed
opodatkowaniem uwzgledniajacej aktualng rynkowa warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne
dla danego sktadnika aktywow.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywow (lub jednostki
generujacej przeptywy pieni¢zne), warto$¢ bilansowa tego sktadnika lub jednostki pomniejsza si¢ do
warto$ci odzyskiwalnej. Strat¢ z tytulu utraty wartosci ujmuje si¢ niezwlocznie jako koszt okresu,
w ktorym wystapita, za wyjatkiem sytuacji. gdy skladnik aktywoéw wykazywany byl w wartosci
przeszacowanej (woOwczas utrata wartoSci traktowana jest jako obnizenie wcze$niejszego
przeszacowania).

Jesli strata z tytutlu utraty warto$ci ulega nastgpnie odwrdceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywoéw (lub
jednostki generujacej przeptywy pieniezne) zwickszana jest do nowej oszacowanej wartosci
odzyskiwalnej, nie przekraczajacej jednak wartosci bilansowej tego sktadnika aktywow jaka bylaby
ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujg¢to straty z tytulu utraty wartosci sktadnika aktywow /
jednostki generujacej przeptywy pieni¢zne. Odwrocenie straty z tytutu utraty warto$ci ujmuje si¢ w
niezwlocznie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow w wyniku finansowym
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5.2

5.3

okresu, o ile sktadnik aktywow nie podlegat wezesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrocenie
straty z tytutu utraty wartosci traktuje si¢ jak zwigkszenie z aktualizacji wyceny.

Inwestycje w jednostki zalezne

Przez jednostki zalezne rozumie si¢ jednostki kontrolowane przez jednostke dominujaca (co obejmuje
takze jednostki specjalnego przeznaczenia). Uznaje si¢, ze kontrola wystepuje wowczas, gdy jednostka
dominujgca ma mozliwo$¢ wplywania na polityke finansowa i operacyjna podleglej jednostki w celu
osiggniecia korzysci z jej dziatalno$ci.

Wyniki finansowe jednostek zaleznych nabytych lub sprzedanych w ciggu roku ujmuje si¢
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od/do momentu ich efektywnego nabycia lub zbycia.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje si¢ korekt
majacych na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci stosowanych przez dang jednostkg¢ z zasadami
stosowanymi przez pozostate jednostki Grupy.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzgce mi¢dzy podmiotami powigzanymi obje¢tymi
konsolidacja podlegaja pelnej eliminacji konsolidacyjne;j.

Udzialy niekontrolujace prezentowane sg odrebnie od kapitalu wtasnego Grupy. Udziaty niekontrolujace
moga by¢ poczatkowo wyceniane albo w wartosci godziwej albo w proporcji do udzialu w wartosci
godziwej nabywanych aktywow netto. Wybor jednej z w/w metod jest dostepny dla kazdego potaczenia
jednostek gospodarczych. W okresach kolejnych warto$¢ udzialéw niekontrolujacych obejmuje warto§¢
rozpoznana poczatkowo skorygowana o zmiany wartosci kapitatu jednostki w proporcji do posiadanych
udziatéw. Catkowity dochod jest alokowany do udziatéw nickontrolujacych nawet wtedy, gdy powoduje
powstanie ujemnej wartosci tych udziatow.

Zmiany w udziale w jednostce zaleznej nie powodujgce utraty kontroli ujmowane sg jako transakcje
kapitalowe. Wartosci ksiggowe udziatu Grupy jak i udziatéw niekontrolujacych sa odpowiednio
modyfikowane w celu odzwierciedlenia zmian w strukturze udziatu. R6znica pomigdzy wartoscia o jaka
modyfikowane jest warto$¢ udzialdw mniejszosci oraz wartoscig godziwa platnosci otrzymanej lub
przekazanej ujmowana jest bezposrednio w kapitale wlasnym Grupy.

W sytuacji utraty kontroli nad jednostka zalezng, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako réznica
pomiedzy: (i) taczng warto$cig godziwa otrzymanej zaplaty i wartosci godziwej udzialow jednostki
pozostajacych w Grupie oraz (ii) warto$cia ksiegowa aktywow (tacznie z warto$cia firmy), zobowigzan i
udzialéw niesprawujacych kontroli. Kwoty ujete w stosunku do zbywanej jednostki, w innych
sktadnikach catkowitego dochodu podlegaja reklasyfikacji do wyniku finansowego okresu. Wartos¢
godziwa udziatdw w jednostce pozostajacych w Grupie po zbyciu, uznawana jest za poczatkowa warto$é
godziwg dla celow pdzniejszego ich ujmowania zgodnie z MSR 39, lub poczatkowy koszt udziatow w
jednostkach stowarzyszonych lub wspolnych przedsigwzigciach.

Inwestycje w jednostki stowarzyszone

Jednostka stowarzyszong jest jednostka, na ktéra spotka dominujaca wywiera znaczacy wpltyw, nie
bedaca jednostka zalezng ani udzialem we wspdlnym przedsigwzigciu spotki dominujacej. Znaczacy
wplyw jest to wladza pozwalajaca na uczestniczenie w podejmowaniu decyzji na temat polityki
finansowej i operacyjnej jednostki, w ktorej dokonano inwestycji, niepolegajaca jednak na sprawowaniu
kontroli lub wspétkontroli nad polityka tej jednostki.

Wyniki finansowe i inne zmiany aktywow netto jednostek stowarzyszonych ujmuje si¢ w sprawozdaniu
finansowym metoda praw wlasnosci, za wyjatkiem sytuacji kiedy inwestycja zakwalifikowana jest jako
przeznaczona do sprzedazy, kiedy to ujmowana jest zgodnie z MSSF5 ,,Aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana”. Zgodnie z metoda praw wilasnosci inwestycje w jednostke
stowarzyszonag wykazuje si¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej po koszcie
historycznym, ze stosowna korekta o zaistniate po dacie nabycia zmiany udzialu Grupy w aktywach netto
jednostki stowarzyszonej minus wszelkie utraty wartosci poszczegdlnych inwestycji. Straty jednostek
stowarzyszonych przekraczajace warto$¢ udziatu Grupy w tych jednostkach (w tym wszelkie udzialy
dlugoterminowe, ktére w zasadzie stanowiag cze$¢ inwestycji netto Grupy w jednostke stowarzyszona)
ujmuje si¢ wylgcznie jesli Grupa zaciagneta wigzace zobowigzania prawne lub zwyczajowe lub dokonata
ptatnosci w imieniu jednostki stowarzyszone;.

Nadwyzke ceny nabycia nad warto$cig godziwa dajacych si¢ zidentyfikowaé aktywow netto jednostki
stowarzyszonej na dzien nabycia ujmuje si¢ jako wartos¢ firmy. Wartos$¢ firmy wiaczona jest do wartosci
bilansowej inwestycji, a utrat¢ jej wartosci wycenia si¢ w ramach calej wartosci inwestycji. Jakakolwiek
nadwyzke udzialy Grupy w warto$ci godziwej netto dajacych si¢ zidentyfikowac aktywow, zobowigzan
i zobowigzan warunkowych nad kosztem przejgcia po dokonaniu przeszacowania ujmuje si¢
niezwlocznie w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.
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Udziaty we wspoélnych ustaleniach umownych

Wspolne ustalenia umowne jest to relacja umowna, na mocy ktorej Grupa i inne strony podejmuja
dzialalno$¢ gospodarcza podlegajaca wspdlnej kontroli, a wigc taka, w toku ktdrej strategiczne decyzje
finansowe, operacyjne i polityczne wymagaja jednoglo$nego poparcia wszystkich stron sprawujacych
wspolnie kontrole.

Kiedy podmiot nalezacy do Grupy podejmuje bezposrednio dzialalno$¢ w ramach wspdlnych ustalen
umownych o charakterze wspdlnego dziatania, udziat Grupy we wspdlnie kontrolowanych aktywach i
zobowigzaniach ponoszonych wspdlnie z pozostalymi wspdlnikami przedsigwzigcia ujmowany jest w
sprawozdaniu finansowym odpowiedniego podmiotu i klasyfikowany zgodnie ze swoim charakterem.
Zobowiazania i koszty ponoszone bezposrednio wskutek udziatu we wspdlnie kontrolowanych aktywach
rozliczane s3 metoda memoriatlowa. Dochdd ze sprzedazy lub wykorzystania udzialu Grupy w
produktach wytworzonych przez wspoélnie kontrolowane aktywa oraz udzial w kosztach wspdlnego
dziatania ujmuje si¢ w chwili wystapienia prawdopodobienstwa uzyskania/przekazania przez Grupg
korzysci ekonomicznych zwigzanych z odpowiednimi transakcjami, o ile da si¢ je wiarygodnie wycenic.
Udzialy Grupy w aktywach, zobowiazaniach, przychodach i kosztach jednostek podlegajacych wspdlne;j
kontroli faczy si¢ z analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Warto$¢ firmy wynikajaca z przejecia udziatdéw Grupy w jednostce podlegajacej wspolnej kontroli
rozlicza si¢ zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujacymi w Grupie w odniesieniu do warto$ci
firmy przedstawionej ponize;.

Kiedy Grupa prowadzi transakcje z jednostkami podlegajacymi wspolnej kontroli, niezrealizowane zyski
i straty wykazuje si¢ proporcjonalnie do udzialow Grupy we wspolnym dziataniu.

Wspdlne ustalenia umowne zwigzane z utworzeniem oddzielnego podmiotu, w ktéorym udzialy maja
wszyscy wspolnicy, okresla si¢ mianem jednostek wspdlnego przedsigwzigcia. Grupa wykazuje udziaty
w takich jednostkach jako udzialy wyceniane metoda praw wilasnosci z wyjatkiem sytuacji, kiedy
inwestycja zostata sklasyfikowana jako przeznaczona do zbycia; w takim przypadku rozlicza si¢ ja
zgodnie z MSSF 5 ,,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno§¢ zaniechana”.

Warto$¢ firmy

Warto$¢ firmy powstajaca przy przejeciu wynika z wystapienia na dzieh przejecia nadwyzki sumy
przekazanej platnosci, wartosci udziatow niesprawujacych kontroli i warto$ci godziwej uprzednio
posiadanych udziatéw w jednostce nabywanej nad udzialem Grupy w wartosci godziwej netto dajacych
si¢ zidentyfikowa¢ aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki ujmowanych na dzien
przejecia.

W przypadku wystapienia warto$ci ujemnej, Grupa dokonuje ponownego przegladu ustalenia wartosci
godziwych poszczegolnych sktadnikow nabywanych aktywow netto. Jezeli w wyniku przegladu nadal
warto$¢ jest ujemna ujmuje si¢ ja niezwlocznie w wyniku finansowym.

Warto$¢ firmy ujmuje si¢ poczatkowo jako sktadnik aktywow po koszcie, a nastepnie wycenia wedtug
kosztu pomniejszonego o skumulowang strate z tytutu utraty wartosci.

Dla celow testowania utraty wartoS§ci warto§¢ firmy alokuje si¢ na poszczegélne osrodki Grupy
generujagce przeplywy pienigzne, ktére powinny odnie$¢ korzysci z synergii bedacych efektem
potaczenia. Jednostki generujace przeptywy pieniezne, do ktérych alokuje si¢ warto$¢ firmy, testuje si¢
pod wzgledem utraty wartosci raz w roku lub czgsciej, jesli mozna wiarygodnie przypuszczaé, ze utrata
warto$ci wystapita. Jesli warto$¢ odzyskiwalna osrodka generujacego przeptywy pieni¢zne jest mniejsza
od jej wartosci bilansowej, strat¢ z tytulu utraty wartosci alokuje si¢ najpierw w celu redukcji kwoty
bilansowej wartosci firmy alokowanej do tego o$rodka, a nastepnie do pozostatych aktywow tego osrodka
proporcjonalnie do wartosci bilansowe]j poszczegélnych sktadnikow aktywow tej jednostki. Strata z
tytutu utraty wartosci ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwroceniu w nastgpnym okresie.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajacej wspolnej kontroli przypadajaca na nig czg¢$¢ wartosci
firmy uwzglednia si¢ przy obliczaniu zysku/straty z tytutu zbycia.
Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje si¢ nieruchomosci, ktore Grupa jako wilasciciel lub leasingobiorca
posiada w celu posiadania przychodow z czynszu lub sg utrzymywane ze wzgledu na spodziewany
przyrost ich wartosci.



5.7

5.8

5.8.1

5.9

Nieruchomosci inwestycyjne wycenia si¢ poczatkowo wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.
Przy poczatkowej wycenie uwzglednia si¢ koszty przeprowadzenia transakcji. Po ujgciu poczatkowym
nieruchomosci te wycenia si¢ zgodnie z modelem wartosci godziwej. Zyski i straty wynikajace ze zmiany
warto$ci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg w wyniku finansowym okresu , w ktorym
nastgpita zmiana.

Zyski lub straty ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania nieruchomosci okresla si¢ jako
réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowa tych pozycji i ujmuje si¢ je
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, w wyniku finansowym okresu.

Aktywa trwale przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate do zbycia klasyfikuje si¢ jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich warto$¢ bilansowa
zostanie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania.
Warunek ten uznaje si¢ za spetniony wytacznie wowczas, gdy wystapienie transakcji sprzedazy jest
bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej
sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja skladnika aktywow jako przeznaczonego do zbycia
zaktada zamiar kierownictwa do dokonania transakcji sprzedazy w ciggu roku od momentu zmiany
klasyfikacji.

Aktywa trwale (i grupy do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia si¢ po
nizszej sposrdd dwoch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty
zwigzane ze sprzedaza.

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa przeznaczone do zbycia prezentowane
sa w osobnej pozycji aktywow obrotowych. Jezeli z aktywami do zbycia zwigzane sa zobowigzania jakie
beda przekazane w transakcji sprzedazy facznie z aktywami do zbycia, zobowigzania te prezentowane
sa jako osobna pozycja zobowigzan krotkoterminowych.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sa w przypadku, kiedy na jednostkach Grupy ciazy istniejacy obowiagzek, prawny lub
zwyczajowo oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie
tego obowiagzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu §rodkdéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne oraz
mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowiazania, przy czym kwoty tego zobowigzania
lub termin jego wymagalnosci nie sg pewne.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do
rozliczenia biezacego zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnoSci
zwiagzanej z tym zobowigzaniem. W przypadku wyceny rezerwy metodg szacunkowych przeptywow
pieni¢znych koniecznych do rozliczenia biezacego zobowiazania, jej warto$¢ bilansowa odpowiada
wartosci biezacej tych przeptywow.

Umowy rodzace zobowigzania

Biezace zobowigzania wynikajace z umow rodzacych zobowigzania ujmuje si¢ jako rezerwy. Za umowe
rodzaca zobowigzania uwaza si¢ umowe zawarta przez jednostke Grupy, wymuszajacg w przyszlosci
nieuniknione koszty realizacji zobowigzan umownych, ktérych warto$¢ przekracza wysokos¢ korzysci
ekonomicznych przewidywanych w ramach umowy.

Aktywa finansowe

Inwestycje ujmuje si¢ w dniu zakupu i usuwa ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego w dniu
sprzedazy, jesli umowa wymaga dostarczania ich w terminie wyznaczonym przez odpowiedni rynek, a
ich wartos$¢ poczatkowa wycenia si¢ w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji, z wyjatkiem
tych aktywow, ktore klasyfikuje si¢ jako aktywa finansowe wyceniane poczatkowo w wartosci godziwe;j
przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe klasyfikuje si¢ jako: aktywa finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik
finansowy, aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie oraz aktywa finansowe wyceniane
w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody obejmujace: dtuzne aktywa finansowe wyceniane w
warto$ci godziwej przez inne calkowite dochody oraz- inwestycje w instrumenty kapitalowe przez inne
catkowite dochody. Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywéw finansowych, a okresla
si¢ ja w momencie poczatkowego ujecia.
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5.9.2

5.9.3

594

5.9.5

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe, ktore nie spelniaja warunkow wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody wyceniane sa w warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Do
tej grupy zalicza si¢ aktywa finansowe przeznaczone do obrotu lub inne aktywa finansowe wyceniane w
warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje si¢ w warto$ci
godziwej, a zyski lub straty ujmuje si¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako
element wyniku finansowego. Zysk lub strata netto ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw uwzgledniaja dywidendy lub odsetki wygenerowane przez dany skladnik
aktywow finansowych.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Instrumenty dluzne utrzymywane zgodnie z modelem biznesowym dla uzyskiwania przeplywow
pieni¢znych wynikajacych z umowy wycenia si¢ w zamortyzowanym koszcie. Wyceny dokonuje si¢
przez zastosowanie metody efektywnej stopy procentowej do wartosci bilansowej brutto sktadnika
aktywow finansowych, z wyjatkiem aktywow finansowych dotknigtych utratg wartosci ze wzgledu na
ryzyko kredytowe. Dochdd z instrumentéw diuznych, innych niz aktywa finansowe sklasyfikowane jako
wyceniane w warto$ci godziwej poprzez rachunek zyskow i strat, ujmuje si¢ uwzgledniajac efektywna
stope oprocentowania. Do tej kategorii zaliczane sa w szczegdlnosci m. in. nalezno$ci handlowe,
pozyczki udzielone, $rodki pieni¢zne na rachunku bankowym, depozyty i lokaty bankowe, nabyte
obligacje.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody

Do tej grupy zalicza si¢ aktywa finansowe, z ktorych przeptywy stanowia wylacznie ptatnos¢ kapitatu i
odsetek oraz ktore zgodnie z modelem biznesowym utrzymywane sa zardbwno w celu otrzymania
przeptywow pienig¢znych wynikajacych z umowy, jak i zbycia sktadnikow aktywow finansowych.

Sktadnik aktywoéw finansowych klasyfikuje si¢ jako przeznaczony do zbycia, jezeli:
=  zostal zakupiony przede wszystkim w celu odsprzedazy w niedalekiej przysztosci lub
=  stanowi czg$¢ okreslonego portfela instrumentdw finansowych, ktérymi Grupa zarzadza tacznie,
zgodnie z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskow lub
=  jest instrumentem pochodnym niewyznaczonym i niedzialajacym jako zabezpieczenie.

Sktadnik aktywoéw finansowych inny niz przeznaczony do zbycia moze zosta¢ sklasyfikowany jako
wyceniany w warto$ci godziwej poprzez pozostate catkowite dochody, jezeli:
= taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niesp6jnos¢ wyceny lub ujecia wystepujaca
w innych okolicznos$ciach; lub
= warunki umowy dotyczacej skladnika aktywow finansowych powoduja powstawanie w
okreslonych terminach przeptywow pienigznych, ktore sa jedynie sptata kwoty glownej i
odsetek od kwoty gtéwnej pozostalej do splaty.

Pozyczki i nalezno$ci

Naleznosci z tytutu dostaw i ushug, pozyczki i pozostale naleznosci niebgdace przedmiotem obrotu na
aktywnym rynku klasyfikuje si¢ jako pozyczki i naleznosci. Wycenia si¢ je po koszcie zamortyzowanym,
metoda efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci. Dochod odsetkowy ujmuje si¢
przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z wyjatkiem naleznosci krotkoterminowych, gdzie
ujecie odsetek bytoby nieistotne.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Aktywa finansowe, oprocz tych wycenianych w wartoéci godziwej przez wynik finansowy, ocenia si¢
pod wzgledem utraty warto$ci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe traca wartos$¢, gdy istnieja
obiektywne przestanki, ze zdarzenia, ktore wystapity po poczatkowym ujeciu danego sktadnika aktywow
wplynety niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszte przeptywy pieni¢zne.

W przypadku akcji nienotowanych na gietdzie, sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, znaczny
lub dlugotrwaty spadek warto$ci godziwej papieréw wartosciowych ponizej ich kosztu uznaje si¢ za
obiektywny dowdd utraty wartosci.

W przypadku niektorych kategorii aktywow finansowych, np. naleznosci z tytutu dostaw i ushug,
poszczegodlne aktywa ocenione jako te, ktore nie utracity waznosci, bada si¢ pod katem utraty wartosci
facznie. Obiektywne dowody utraty wartosci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie jednostek
Grupy w procesie windykacji naleznosci; wzrost liczby nieterminowych ptatnosci przekraczajacych
$rednio 360 dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktore
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maja zwiazek z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu
utraty warto$ci stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow a biezaca wartoscig
przysztych przeplywoéw pieni¢znych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng efektywna stope
procentowa sktadnika aktywow finansowych.

Warto$¢ bilansowg sktadnika aktywéw finansowych pomniejsza si¢ o odpis z tytutu utraty wartosci
bezposrednio dla wszystkich aktywow tego typu, z wyjatkiem nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, ktérych
warto$¢ bilansowa pomniejsza si¢ stosujac konto korygujace ich pierwotng wartos¢. W przypadku
stwierdzenia niesciggalnosci danej naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odpisuje si¢ ja wlasnie w cigzar
konta odpisu aktualizujacego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty zostang pdozniej odzyskane,
dokonuje si¢ odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujacego. Zmiany wartosci bilansowej konta
odpisu aktualizujacego ujmuje si¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu z calkowitych dochodow
w pozycji pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych.

Z wyjatkiem instrumentow finansowych dostgpnych do sprzedazy, jesli w kolejnym okresie
obrachunkowym kwota odpisu z tytulu utraty warto$ci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna
racjonalnie odnie$§¢ do zdarzenia majacego miejsce po uj¢ciu utraty wartosci, uprzednio ujety odpis z
tytutu utraty wartosci odwraca si¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow, jezeli
warto$¢ bilansowa inwestycji w dniu odwrdcenia utraty warto$ci nie przekracza kwoty zamortyzowanego
kosztu, powstajacego gdyby utrata warto$ci nie zostata ujeta.

Odpisy z tytutu utraty wartosci kapitalowych papierow wartosciowych przeznaczonych do sprzedazy
ujete uprzednio przez wynik finansowy nie podlegaja odwroceniu poprzez ten rachunek. Wszelkie
zwigkszenia wartosci godziwej nastgpujace po wystapieniu utraty wartosci ujmuje si¢ bezposrednio w
kapitale wlasnym.

Zobowigzania finansowe oraz instrumenty kapitatlowe wyemitowane przez jednostki Grupy

Instrumenty dtuzne i kapitatowe klasyfikuje si¢ jako zobowiazania finansowe lub jako kapital wiasny, w
zalezno$ci od tresci ustalen umownych.

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy obejmuja:
= - zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,
= - zobowigzania finansowe desygnowane (wyznaczone) do wyceny w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Pozostale zobowigzania finansowe obejmuja zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie, ktore zawierajag m. in. kredyty bankowe, pozyczki zaciggnigte, kredyty w rachunku biezacym,
zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, wyemitowane obligacje.

Instrumenty kapitatowe

Instrumentem kapitatowym jest kazdy kontrakt, ktéry poswiadcza udzial w aktywach podmiotu po
odjeciu wszystkich jego zobowigzan. Instrumenty kapitalowe wyemitowane przez jednostki Grupy
uyjmuje si¢ w kwocie otrzymanych wpltywow po odjeciu bezposrednich kosztow emisji.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje si¢ jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy
albo jako pozostale zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza si¢ zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu lub zdefiniowane jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje si¢ w
warto$ci godziwej, a wynikajace z nich zyski lub straty finansowe ujmuje si¢ w s w wyniku finansowym
okresu z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia si¢ poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
transakcji.

Nastepnie wycenia si¢ je po zamortyzowanym koszcie historycznym metoda efektywnej stopy
procentowej, a koszty odsetkowe ujmuje si¢ metoda efektywnego dochodu.
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5.12

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowiazania i do
alokowania kosztow odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa
faktycznie dyskontujaca przyszte platnosci pieni¢zne w przewidywanym okresie uzytkowania danego
zobowigzania lub w okresie krotszym. Pozostate zobowigzania finansowe obejmujg przede wszystkim
kredyty i pozyczki zaciggnigte oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug. Ze wzgledu na krotki okres
trwania, za warto$¢ godziwa zobowiazan z tytulu dostaw i ustug w momencie ich powstania uznaje si¢
zazwyczaj ich warto$¢ nominalng, ktéra jest rdwniez ich zamortyzowanym kosztem na dzien bilansowy.

Pozostate zobowigzania finansowe obejmuja przede wszystkim kredyty i pozyczki zaciagnicte oraz
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

Ze wzgledu na krotki okres trwania, za wartos¢ godziwa zobowigzan z tytutu dostaw i uslug w momencie
ich powstania uznaje si¢ zazwyczaj ich warto$¢ nominalng, ktéra jest rowniez ich zamortyzowanym
kosztem na dzien bilansowy.

Zapasy

Zapasy sa aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwyktej dzialalno$ci gospodarczej, bedacymi
w trakcie produkcji przeznaczonej na sprzedaz oraz majacymi posta¢ materialow lub surowcoOw
zuzywanych w procesie produkcyjnym lub w trakcie §wiadczenia ushug. Zapasy obejmuja materiaty,
towary, produkty gotowe oraz produkcje w toku.

Materiaty i towary wycenia si¢ pierwotnie w cenach nabycia. Na dzien bilansowy wycena materialow i
towarow odbywa si¢ z zachowaniem zasad ostroznej wyceny, tzn. kategorie te wyceniane sg wedhug
ceny nabycia lub ceny sprzedazy mozliwej do uzyskania w zaleznosci od tego ktora z nich jest nizsza.

Produkty gotowe oraz produkty w toku wycenia si¢ pierwotnie na poziomie rzeczywistego kosztu
wytworzenia. Na dzien bilansowy wycena produktow gotowych i produkcji w toku odbywa si¢ z
zachowaniem zasad ostroznej wyceny.

Zapasy towarow, materiatlow i produktow gotowych obejmowane sg odpisem aktualizujagcym wedhug
nastepujacych zasad:

- produkty i towary zalegajace ponad 1 rok — co do zasady w wysokos$ci 30% warto$ci bilansowej,

- produkty i towary wolno-rotujace — wedlug indywidualnej oceny ceny mozliwej do uzyskania na dzien
bilansowy.

Rozchéd zapaséw odbywa si¢ wedlug zasad identyfikacji okreslonych zakupionych partii przy
uwzglednieniu metody FIFO i odnoszony jest w koszt wlasny sprzedazy. Odpisy aktualizujace dotyczace
zapasow, wynikajace z ostroznej wyceny oraz odpisy aktualizujace dla pozycji zalegajacych, jak i ich
odwrocenia, odnoszone sa w pozostate koszty operacyjne.

Podatek dochodowy odroczony

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa, jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztoSci w oparciu o réznice pomigdzy warto$ciami bilansowymi aktywow i1 zobowigzan, a
odpowiadajagcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich roznic przej$ciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skladnik aktywéw z tytulu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie zyski
podatkowe o rozpoznane ujemne rdznice przejsciowe oraz straty podatkowe badz ulgi podatkowe jakie
jednostki Grupy moga wykorzystac.

Wartos¢ sktadnikow aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy,
a wprzypadku gdy spodziewane przyszle zyski podatkowe nie bgda wystarczajace dla realizacji
sktadnika aktywow lub jego cze$ci, nastgpuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktoére maja obowiazywac
w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie si¢ wymagalne.
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5.13 Opis istotnych pozycji pozabilansowych Grupy Kapitalowej NTT System S.A.

AKTYWA
Na dzien 30.06.2023 r. Grupa Kapitalowa NTT System S.A. nie posiadata aktywoéw warunkowych.
ZOBOWIAZANIA

Na dzien 30.06.2023 r. Jednostka Dominujagca Grupy Kapitalowej NTT System S.A. posiadala
zobowigzania warunkowe w tacznej wysokosci 336 021 tys. PLN, w tym:

e Gwarancje usuni¢cia wad i usterek oraz nalezytego wykonania umowy w ramach zawartych umow
handlowych w wysokosci 345 tys. zt, udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spotce zaleznej
(zabezpieczone wekslami porgczonymi przez NTT System S.A.);

e Gwarancje wadium w wysokos$ci 688 tys. PLN, udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spotce
zaleznej (zabezpieczone wekslami porgczonymi przez NTT System S.A.);

e  Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan
z tytutlu kredytow bankowych w wysokosci 29 500 tys. PLN oraz 52 736 tys. PLN (11 850 tys. EUR);

e  Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan
z tytulu gwarancji sptaty kredytu stanowiaca pomoc publiczng w ramach portfelowej linii gwarancyjnej
PLG FGP Banku Gospodarstwa Krajowego, jako zabezpieczenie sptaty kredytow o warto$ci nominalne;j
63 460 tys. PLN;

e  Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan
z tytutu uméw faktoringu nalezno$ciowego w wysokosci 156 500 tys. PLN;

e  Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan
z tytutu uméw faktoringu odwrotnego w wysokosci 30 000 tys. PLN;

e  Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowiagzan
z tytutu uméw leasingu w wysokosci 492 tys. PLN;

e  Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan
z tytutlu uméw o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych zaptaty dlugu celnego w wysokosci 500 tys.
PLN;

e Weksel wystawiony przez Emitenta na zabezpieczenie wierzytelnosci, odsetek i innych kosztow
dochodzenia nalezno$ci zwigzanych z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem zobowiazan
wynikajacych z umoéw z kontrahentami do kwoty 1 800 tys. PLN.

Na dzien 30.06.2023 r. Grupa Kapitalowa NTT System S.A. nie byla strong innych istotnych uméw
warunkowych, ktore w przyszlosci moglyby skutkowaé powstaniem naleznos$ci badz zobowigzan.
Zestawienie aktywow 1 zobowigzan warunkowych zamieszczone jest w notach do skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej NTT System S.A. oraz skroconego
jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2023 roku.

6. Zastosowane kursy walut

Wybrane dane finansowe prezentowane w skroéconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej NTT System S.A. oraz skroconym sprawozdaniu finansowym NTT System S.A. przeliczono na Euro
W nastepujacy sposob:

- pozycje dotyczace skonsolidowanego sprawozdania z calkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeplywow pieni¢znych przeliczono wedtug kursu stanowiacego sredniag arytmetyczng $rednich
kursow ogtaszanych przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie sprawozdawczym,;
kurs ten wyniost za okres od 01.01.2023 do 30.06.2023 — 1 Euro = 4,6130 PLN, a za okres od 01.01.2022
do 30.06.2022 — 1 Euro = 4,6427 PLN;

- pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogloszonego
przez NBP, obowigzujacego na dzien bilansowy;

kurs ten wyniost na dzien 30 czerwca 2023 r. - 1 Euro = 4,4503 PLN; na dzien 31 grudnia 2022 r. - 1 Euro =
4,6899 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w tysigcach zlotych przez kurs wymiany.
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7. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w pélrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej NTT System S.A., wazniejszych
zdarzen majacych wplyw na dzialalno$¢ i wyniki finansowe oraz perspektyw rozwoju dzialalnosci Grupy
Kapitalowej Emitenta w nadchodzacym roku

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. prowadzi dzialalno$¢ na rynku producentéw i dystrybutoréw sprzgtu
informatycznego, w szczeg6lnos$ci komputerow, podzespolow i peryferii komputerowych. Produkowane przez
NTT System S.A. komputery stacjonarne, komputery typu AIO, serwery, tablety, notebooki i netbooki majg
szerokie spektrum konfiguracji i wykorzystuja najnowocze$niejsze technologie informatyczne. Emitent produkuje
sprzet zarowno pod wilasng marka, jak i pod markami zleconymi przez klientow. Oferta dystrybucyjna Grupy
Kapitatowej uzupehia ofert¢ handlowa o komputery, notebooki i tablety innych producentow oraz podzespoty
i peryferia komputerowe, a takze rozszerza ofert¢ produktowa o tzw. elektronik¢ uzytkowa, w szczegdlnosci
o smartfony i akcesoria do nich.

Dane w tys. PLN I pétrocze 2023 I pélrocze 2022
Przychody ze sprzedazy 679 503 595 038
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 12 584 15 671
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 15128 11 183
Zysk (strata) netto 12 205 9114

W I pétroczu 2023 r. Grupa Kapitatowa NTT System S.A. uzyskata przychody w wysokosci 679,5 min PLN,
w poréwnaniu do 595,0 min PLN osiggnigtych w analogicznym okresie 2022 roku, co oznacza wzrost o ok. 14%.
Ze wzgledu na specyfike dzialalno$ci — ceny sprzedazy w istotnej czesci oparte o codziennie zmieniajace si¢ kursy
walutowe, najbardziej reprezentatywnym poziomem analizy rentownosci jest analiza na poziomie wyniku przez
opodatkowaniem. Grupa wygenerowala zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 15,1 mln PLN w poréwnaniu
do 11,2 mln PLN w analogicznym okresie roku ubieglego. W tym samym okresie zysk netto Grupy wzrost z 9,1
min PLN do 12,2 mln PLN, tj. o ok. 34%.

Na wyniki Grupy Kapitatowej NTT System S.A. w I potroczu 2023 r. wptynat przede wszystkim ok. 12% wzrost
przychodow na rynku polskim (udziat tego rynku w sprzedazy ogétem wynidst ok. 93%). Sprzedaz w pozostatych
krajach Unii Europejskiej wzrosta o 63%, a jej udziat w sprzedazy ogoétem wzrost do przeszto 6%.

Istotnie wzrost udzial i warto$¢ dystrybucji podzespotdow, akcesoriow, peryferii i elektroniki uzytkowej, gtdéwnie
za przyczyng wzrostu sprzedazy smartfonow (przede wszystkim marek Motorola, Oppo, OnePlus, Realme,
INFINIX), produktéw sieciowych i komponentow komputerowych — procesoréw Intel i AMD, ptyt glownych
i kart graficznych (MSI i Gigabyte). Rowniez w znaczacy sposob wzrdst poziom sprzedazy w obszarze
elektromobilnosci (w tym hulajnég elektrycznych). O ok. 23% wzrosty przychody z dystrybucji komputerow
i tabletow innych producentow. Jednocze$nie nastapit duzy spadek sprzedazy produktow przetworzonych, przy
rozwoju produktow wiasnych.

Grupa Kapitalowa rozwija wtasng marke komputerow i akcesoriow dla graczy - HIRO. W ramach tej marki
wprowadzono do sprzedazy komputery typu desktop oraz notebooki dla wymagajacych uzytkownikow.
Wprowadzane sg nowe komponenty technologiczne, ktore sa implementowane do produktow np. notebookow.
Aktualnie pod marka HIRO sprzedawane sa myszki, klawiatury, podktadki pod myszki, torby do laptopow,
mikrofony, stuchawki oraz komputery stacjonarne. Emitent nieustajaco pracuje nad rozbudowa oferty w tym
zakresie. Stawia na rozwoj obszarow uznanych za przyszlo$ciowe, w tym np. oferty dla graczy, smart home;
wprowadza na rynek nowe komputery typu AIO oparte na najnowszych rozwigzaniach technologicznych firm
INTEL i AMD.

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej w pierwszym poétroczu 2023 r. wplyneta zmiana struktury i poziom kosztoéw
operacyjnych (wynagrodzenia, koszty materialow i ushug) oraz kosztow finansowania zewnetrznego. Zmiany
te zostaty odpowiednio uwzglgdnione w biezacym zarzadzaniu Grupa, na co wskazujg osiagnigte wyniki.
Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatlowej, NTT System S.A. ma najwigkszy udziat w wynikach Grupy.
Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje zwiazane z jej dziatalnoscia.

Spotka NTT System S.A. produkuje komputery (serie Business, Home, Game, HIRO, Office, AIO, Nettop),
serwery (serie Tytan, Atlas i Storage), terminale sieciowe (seria NTT LaNeo).

Spotka zamierza umocni¢ swoja pozycj¢ na rynku rozrywki poprzez rozbudowg oferty skierowanej
do uzytkownikow domowych i graczy komputerowych. W tym zakresie Spotka oferuje komputery w réznych
konfiguracjach i przedziatach cenowych: od popularnych, niskobudzetowych konfiguracji serii Home, poprzez
konfiguracje dla bardziej wymagajacych uzytkownikow (Game), a konczac na ofercie skierowanej
dla profesjonalnych graczy komputerowych, wymagajacych sprzetu o najwyzszych parametrach
wydajnosciowych (HIRO). Uzupehieniem oferty komputerow jest oferta akcesoridéw dla uzytkownikéw pod
marka HIRO: w tym m.in. klawiatury, myszki, podktadki, torby, stuchawki, glosniki, mikrofony, itd. Produkty
NTT System dla graczy — komputery i akcesoria — ciesza si¢ wysoka oceng uzytkownikow.
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W lutym 2023 Spotka wzigta udzial w Intel Extreme Masters Katowice 2023 - najwigkszym turnieju e-sportowym
w Polsce i zarazem w Europie. W rozgrywkach e-sportowych najwyzszej rangi wzigto udziat 24 najlepszych
zespotow CS:GO na §wiecie. Druzyny zmierzy si¢ w walce o taczng pulg nagrdd 1 min dolaréw i szans¢ wpisania
si¢ w histori¢ e-sportu. W czasie imprezy prezentowane byty komputery NTT oraz inne rozwigzania sprzgtowe
NTT. Mozna byto zapoznaé si¢ z firmg NTT System, porozmawia¢ z pracownikami jak i kupi¢ komputer
na ktorym toczone byly rozgrywki e-sportowe, ewentualnie byla mozliwo§¢ zamoéwienia komputera marzen
produkcji NTT System.

Spotka stawia na wlasne produkty i budowe marek wiasnych. Poszukuje produktow i towardw, na ktorych bedzie
mozna realizowa¢ wyzsze marze. NTT System S.A i jej produkty byly wielokrotnie nagradzane i wyrozniane
w minionych okresach.

Emitent odnosi sukcesy w sprzedazy komputerow poprzez ich skonfigurowanie zgodnie z indywidualnymi
potrzebami uzytkownika. Mozliwo$¢ ta dostepna jest fizycznie w sieci sklepoéw Media Markt. Spotka pracuje nad
rozszerzeniem dostgpnosci do konfiguratora komputera rowniez w innych sieciach detalicznych. Pracujemy nad
poglebianiem kompetencji sprzedawcow detalicznych i hurtowych poprzez odpowiednie szkolenia techniczne.
Dazymy, aby sprzedawca potrafit nie tylko dobra¢ parametry komputera uzytkownikowi, ale réwniez znat
srodowisko technologiczne poszczegodlnych producentéw proponowanych komponentéw w komputerach.

Stale rozwijamy takze ofert¢ dla sektora biznesowego i publicznego w zakresie komputeréw i serwerdw
(wlasnej produkeji, jak i innych producentéw). Serwery, komputery NTT Business i AIO swoimi parametrami
doréwnujg produktom czotowych globalnych marek, a niektore zastosowane w nich rozwigzania, stanowiace
warto$¢ dodang produktow NTT System, sa wrecz unikatowe na rynku, co znajduje potwierdzenie w uznaniu
klientow, o czym swiadcza m.in. realizowane przez nas dostawy do Wojska Polskiego (Inspektorat Uzbrojenia),
polskich sadoéw, Izb Administracji Skarbowej czy Komendy Gltéwnej Policji. Komputery AIO oferujg
wszechstronno$¢ zastosowan i co istotne sg energooszczgdne oraz tanie w eksploatacji. Nasza propozycja jest
bardzo szeroki wachlarz konfiguracji, nie spotykany do tej pory na rynku oraz krotki czas realizacji zamowien.
Emitent doktada staran aby dostarczaé klientom zamowione przez niech konfiguracje komputeréw najczgscicj
w ciggu 48 godzin od dnia zlozenia zamowienia. Spotka wspomaga réwniez swoja wiedza zagranicznych
producentdéw sprzetu IT, w dostosowaniu ich produktow do wymagan rynku polskiego.

Z sukcesem jest prowadzona sprzedaz nowego produktu — rozwigzania w zakresie Smart Home — systemu
do automatycznego otwierania za pomocg smartfonu bram, furtek oraz drzwi o nazwie Blue Bolt
http://www.bluebolt.pl/. System ten jest stale rozbudowywany o nowe funkcjonalnosci i zdobywa uznanie
klientéw, co przeklada si¢ na rosnace przychody z jego sprzedazy.

Rownoczesnie Grupa Kapitalowa NTT System we wspotpracy z klientem z sektora obronnego, opracowata
i wdrozyla do produkcji komputer dla zastosowan obronnych, wojskowych. Rozszerzanie gamy grup
produktowych w ramach marek wiasnych jest realizacja planow Spotki, zwiazanych z rozwojem portfolio
produktow wiasnych.

NTT System S.A. to takze dostarczanie ustug klientom. Spotka stale rozszerza ofert¢ w zakresie ustug
produkcyjno-montazowych oraz serwisowych (np. montazu i serwisu komputer6w oraz urzadzen
elektromobilnych).

Poprzez cykl szkolen technicznych i warsztatow serwis Spotki zdobywa kompetencje serwisowe w celu
$wiadczenia autoryzowanych uslug naprawczych, gwarancyjnych i pogwarancyjnych dla $wiatowych
producentdéw i wiascicieli marek IT.

Spotka swiadczy rowniez ustugi wynajmu sprzgtu komputerowego i innych towaréw znajdujacych si¢ w naszej
ofercie (w tym na cele turniejow e-sportowych).

W zakresie dystrybucji NTT System S.A. sprzedaje glownie produkty renomowanych migdzynarodowych
producentéw takich jak Lenovo (komputery, notebooki, ultrabooki, tablety), Motorola (smartfony), MSI
(notebooki, komputery stacjonarne, komponenty), Microsoft (oprogramowanie, konsole, gry i akcesoria), Acer
(notebooki i komputery stacjonarne), Intel (procesory), ptyty gtowne, dyski SSD, HP (notebooki, akcesoria), AMD
(procesory), Giga Byte (ptyty gléwne, karty graficzne, monitory), Oppo (smartfony), Realme (smartfony),
OnePlus (smartfony), Infinix ( smartfony), Vivo (smartfony), Huami- Amazfit (smartwatche), Hikvision (dyski
SSD).

W zakresie akcesoridow komputerowych i pozostalego sprzetu trzon oferty NTT System S.A. stanowig produkty
Microsoft, Lenovo, HP, Gigabyte, Asus, TP-Link, Mercusys, Gembird, Orvaldi, Tucano, Kingston, HP-HyperX,
Samsung, Xiaomi, Peach (produkty biurowe), Canon, Gembird, LG, Siemens, Linkword, Supermicro, liyama,
Trust, ZTE.

Emitent pracuje nad optymalizacja oferty dla klientow z segmentu reseller, e-tail i retail. Spotka chce aby byta ona
maksymalnie atrakcyjna zarowno dla duzych podmiotow, jak i tych mniejszych. To samo tyczy si¢ klientow
zagranicznych. Klient, ktory zwiaze si¢ z nami na dtuzej moze liczy¢ na indywidualne podejscie, asyste i wsparcie
biznesowe.

Spoétka rozbudowuje kanaty sprzedazy B2B 1 B2C oraz rozwija komunikacj¢ z uzytkownikami naszych produktow
za pomoc3 spoteczno$ciowych kanaléw informacyjnych.

Pierwsze zmiany w tym zakresie zostaty wprowadzone, np. sklep z produktami Amazfit https://amazfitpolska.pl/,
serwis dla graczy - http://hiro.com.pl/ , serwis dla partneréw biznesowych - https://online.ntt.pl/, czy tez nowa
strona www.ntt.pl. Jednoczesnie oferujemy naszym partnerom i rozbudowujemy w oparciu o ich potrzeby nowe
narzg¢dzia e-commerce, ktore moga pozwalaja im jeszcze bardziej dostosowac si¢ do potrzeb klientow.
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Spolka pracuje nad wprowadzeniem do oferty nowych linii dystrybucyjnych. O wynikach negocjacji informowac
w kolejnych raportach. Nie wykluczamy takze rozszerzenia oferty dystrybucyjnej o zupetnie nowe obszary,
w ktorych dotychczas nie dziataliSmy. Jednocze$nie NTT System istotnie rozszerzyla oferte smartfonow i
komputeréw. W tym zakresie wspotpracujemy z wiodacymi operatorami telekomunikacyjnymi w Polsce — Plus,
Play, Orange i T-Mobile.

Pandemia Covid pokazata jak istotnym elementem rozwoju jest inwestowanie w IT. Jednoczesnie Spotka i Grupa
Kapitatowa pokazaty, ze potrafig sobie radzi¢ w trudnych warunkach rynkowych zwigzanych z niepewnos$cia
dotyczaca pandemii oraz wojny w Ukrainie. Analizujac wyniki I poétrocza 2023 roku, Grupa jest przekonana, ze
realizuje przyjete zatozenia dotyczace roku 2023. Brane sa pod uwage zachowania rynku zwiazane z niestabilng
sytuacja popytu bedaca nastepstwem sytuacji geopolitycznej na $wiecie, a w szczego6lnosci w Europie. Nadzieja
na umocnienie tendencji wzrostowej moze by¢ Krajowy Plan Odbudowy (KPO).

W ramach KPO, ktory ma wspiera¢ odbudowe potencjatu gospodarki Polski utraconego po pandemii COVID-19,
Polska moze liczy¢ na preferencyjne pozyczki, z unijnego Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci (Recovery and Resilience Facility — RRF). Grupa Kapitalowa upatruje szansg¢ na uczestnictwo w tym
projekcie, jednak jest to zdarzenie jednorazowe, ktdrego wptywu na wyniki finansowe Grupy aktualnie nie mozna
ostatecznie oszacowac. W III kwartale 2023 r. NTT Technology Sp. z 0.0., spotka zalezna w 100% od NTT System
S.A., wraz ze spotkami Intaris Piotr Krakowiak Pawet Krakowiak Sp. K i Intaris Sp. z 0.0., startujac w przetargu
w ramach konsorcjum, zostaly wybrane przez zamawiajacego - Centrum Obstugi Administracji Rzadowe;j
- do realizacji dostaw sprzetu komputerowego wraz z niezbednym oprogramowaniem na potrzeby organoéw
prowadzacych szkoty i placowki o§wiatowe, projektu z zalozenia opartego o fundusze KPO (projekt ,,Laptop dla
Ucznia”). Konsorcjum realizuje dostawy okoto 32 800 szt notebookéw w 4 podregionach: bydgosko-torunskim,
gdanskim, poznanskim i trojmiejskim. Wartos¢ dostaw dokonywanych przez NTT Technology Sp. z 0.0., jako
uczestnika konsorcjum, realizujacego dostawy bezposrednio na rzecz zamawiajacego, bedzie opiewaé na kwote
nie wigksza niz 77 483 tys. PLN netto. Dostawy planowane sa do realizacji we wrzesniu 2023 r.

Zarzad Jednostki Dominujacej Grupy Kapitalowej dostrzega jednak réowniez ryzyka rynkowe, opisane m.in.
w pkt 21 ponizej ,,Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej oraz polityki w zakresie kierunkdéw tego rozwoju”, ktdére moga zar6wno pozytywnie, jak i negatywnie
wplywac na rentowno$¢ Spotki i jej Grupy Kapitatowej.

Aktywnos$¢ Spéltki w obszarze odpowiedzialno$ci spolecznej.

Spotka NTT System S.A. w swojej dziatalno$ci biznesowej stara si¢ osiagnac¢ sukces ekonomiczny jednoczesnie
zwracajac uwage na potrzeby otaczajacego swiata oraz przysztych pokolen. W swoich procesach biznesowych
uwzglednia aspekty spoteczne, $rodowiskowe 1 gospodarcze ksztattujac przy tym swoj personel
do odpowiedzialnych postaw.

W 2022 roku Spotka NTT System S.A. jako jedna z nielicznych

firm w Polsce uzyskata certyfikat SA8000 potwierdzajacy jej

zgodno$¢ z wymaganiami mig¢dzynarodowej normy

okreslajacej odpowiedzialno$¢ spoteczng organizacji.

W lutym 2023 r. Spoétka NTT System S.A. przeszia

pozytywnie audyt systemu odpowiedzialnosci

spotecznej na zgodno$¢ z normg SA 8000:2014.

Wymagania normy SA8000 koncentruja si¢ na ‘

prawach cztowieka i prawach pracowniczych bazujac b

na mi¢dzynarodowych zbiorach praw tj. Powszechna \ &' RVA
Deklaracja Praw Czlowicka ONZ, Konwencja K o ODPOWIEDZIALN/
Narodow Zjednoczonych, Konwencja Praw Dziecka i Y O SPOLECZNIE
Konwencja Migdzynarodowej  Organizacji  Pracy, v o

nawigzujac do norm z zakresu jakosci, sSrodowiska i BHP.

W marcu 2023 r. organizacja TUV Rheinland Taiwan dokonata

weryfikacji spelnienia przez Spotke wymagan TCO 9 w zakresie

,,Produkcja Odpowiedzialna Spotecznie” ze skutkiem pozytywnym, dzigki czemu Spoétka NTT System uzyskata
certyfikat TCO 9 na produkowane komputery z serii NTT Business. Spotka dotaczyta do §wiatowego grona firm
o zrownowazonym rozwoju odpowiedzialnosci spotecznej, co stawia NTT System w grupie pozadanych przez
pracownikow pracodawcow. Opisany certyfikat daje mozliwosci produkcji i dostaw komputerow o najwyzszych
$wiatowych standardach technologicznych i spotecznych produkcji, jak i gwarantuje ze komputer jest od samego
zrodta wyprodukowany z pelnym poszanowaniem praw ludzkich, co dzi$ jest bardzo waznym aspektom zycia
kazdego czlowieka. Chcemy aby w niedalekiej przysztosci kolejne nasze komputery — AIO tez byty certyfikowane
w zakresie TCO.
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Spotka NTT System S.A. strategi¢ odpowiedzialnego biznesu realizuje w codziennej dziatalno$ci biznesowe;j,
w ktorej odpowiedzialno$¢ spoteczng uznaje za podstawowe wartosci kultury organizacyjnej. Dziatania Spotki s
przejrzyste, zgodne z prawami czlowieka, prawem pracy, regulacjami Srodowiskowymi 1 przepisami
antykorupcyjnymi.

Za najwazniejszy cel i punkt honoru Spoétka stawia sobie zadowolenie i zaufanie wszystkich interesariuszy w tym
zainteresowanych stron tzn.: Klientéw, Akcjonariuszy, Pracownikow, Spoteczenstwa i Dostawcow. Zgodnie z
polityka odpowiedzialnosci spotecznej zobowiagzuje si¢ do przestrzegania wysokich standardéw spolecznych,
etycznych i moralnych. W Spétce nie toleruje si¢ dyskryminacji ze wzgledu na pleé, orientacje seksualna, poglady
religijne i polityczne, przynalezno$¢ etniczna, jak rowniez uznaje si¢ zasadg, ze wszyscy sa rowni wobec prawa i
wszyscy przestrzegaja tych samych zasad.

W Spolce przestrzegana jest zasada ,,zero tolerancji dla korupcji”, a oferowanie, naklanianie lub przyjmowanie
fapowek jest zjawiskiem nieakceptowalnym. Ma to szczegodlne znaczenie w ramach prowadzonej dziatalno$ci
dystrybucyjnej, w ktorej zawierane s3 transakcje o znacznej warto$ci z Dostawcami i Odbiorcami. Dlatego
najwyzsze kierownictwo NTT System S.A. wraz z cala kadrg zarzadzajaca oraz wszystkimi pracownikami biora
udzial w budowaniu kultury uczciwosci, przejrzystosci.

Pracownicy Spoiki jak i jej partnerzy biznesowi zobowigzani sg do przestrzegania regulacji, ktére zawarte sg m.in.:
w Polityce odpowiedzialnosci spotecznej SA8000, Polityce zintegrowanego systemu zarzadzania, Polityce
antykorupcyjnej, Kodeksie postgpowania biznesowego oraz Kodeksie postepowania Dostawcow.

NTT System S.A. jako firma odpowiedzialna spotecznie stosuje rowniez odpowiedzialng komunikacj¢. Wszystkie
dziatania zwigzane z przekazywaniem informacji oraz dziatania marketingowe sa prowadzone w sposob
przejrzysty i rzetelny oraz zgodnie z obowigzujacymi przepisami. NTT System S.A. jako Spotka notowana
na GPW w Warszawie, w odpowiedni sposob informuje akcjonariuszy o swoich dziataniach oraz wynikach
finansowych w raportach biezacych i okresowych.

Spotka komunikuje si¢ z Interesariuszami za pomoca strony internetowej, newslettera, kanatow social jak rowniez
w szczegolnosci ze swoimi pracownikami za posrednictwem tablic informacyjnych i wiadomosci e-mail. Bierze
takze udzial w wydarzeniach i targach branzowych.

Spotka posiada rowniez system przeznaczony do anonimowego zgtaszania skarg i naruszen CSR, umieszczony na
stronie internetowej firmy. Formularz przeznaczony jest dla Pracownikéw oraz Interesariuszy Spotki za pomoca
ktérego zainteresowane strony moga zglosi¢ wszelkie naruszenia prawa, obowigzujacych procedur, naruszen
korupcyjnych, standardow etycznych oraz standardow odpowiedzialnosci spotecznej.

Jak dla kazdej firmy, tak réwniez dla NTT System S.A. bardzo wazne jest zapewnienie bezpieczenstwa
posiadanych informacji. W ramach dbania o przejrzystos¢ swoich dziatan Spotka zgodnie z przepisami
wprowadzita odpowiednie klauzule dotyczace sposobu przetwarzania danych osobowych oraz wdrozyta norme
ISO 27001:2017 systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji.

Dbajac o wlasciwe warunki pracy dla swoich pracownikow Spotka wdrozyta i certyfikowata system zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy PN-EN ISO/IEC 45001:2018. Celem polityki BHP jest utrzymanie zdrowego i
bezpiecznego srodowiska pracy oraz minimalizacja ryzyka dla pracownikow oraz partneré6w biznesowych.

NTT System S.A. jako Spoétka odpowiedzialna spotecznie posiada duza swiadomos$¢ ekologiczng. W ramach
dziatan pro $srodowiskowych, stara si¢ ustawicznie zmniejszy¢ negatywne oddzialywanie na $rodowisko
przyrodnicze. Posiada wdrozony i certyfikowany system zarzadzania srodowiskowego PN-EN ISO14001:2015
oraz system zarzadzania energia PN-EN ISO 50001:2018.

W ramach dzialan zwigzanych z ochrong $rodowiska Spotka wykorzystuje odnawialne zrddla energii tj. panele
fotowoltaiczne. Wytworzona energia przektada si¢ na oszczgdnos$ci finansowe i sprzyja srodowisku ograniczajac
zuzycie zakupionej energii. Do 2022 roku wprowadzone rozwigzanie pozyskato energi¢ elektryczng z
promieniowania stonecznego, ktéra mozemy poréownac¢ do ekwiwalentu 224 zasadzonych drzew oraz redukcji
emisji CO2 o 81,88 t.

W Spétce funkcjonuje Zespot ds. Odpowiedzialnoscei Spotecznej w sktad ktorego wchodza Wiceprezes Zarzadu,
przedstawiciele kierownictwa oraz pracownikow. Glownym zadaniem zespotu jest koordynacja, monitorowanie,
nadzorowanie i inicjowanie dziatan w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej w ramach Spotki.

Bardzo waznym aspektem w dziatalno$ci przedsigbiorstwa jest wspieranie odpowiedzialnej produkcji. W 2022
roku Spoétka zostala cztonkiem organizacji Responsible Minerals Initiative zajmujacej si¢ kwestiami
odpowiedzialnego pozyskiwanie mineraldw z obszaréw dotknietych konfliktami i obszarow wysokiego ryzyka.
Informacje na temat cztonkostwa znajduja si¢ w ponizej umieszczonym linku
https://www.responsiblemineralsinitiative.org/about/members-and-collaborations/

W 2022 r. Spoltka otrzymata nagrode dla najlepszego przedsigbiorcy powiatu otwockiego w kategorii Innowator
Roku za swoje osiagniecia w ramach zrownowazonego rozwoju, czyli za uzyskanie w czerwcu 2022 r. certyfikatu
TCO Certified dla komputera stacjonarnego model NTT Business W 900A. TCO Certified jest wiodagcym na
$wiecie certyfikatem zréwnowazonego rozwoju dla produktu IT. Uzyskanie certyfikatu TCO wymagato
wdrozenia wszystkich kryteriow zréwnowazonego rozwoju obowigzujacych w branzy IT zar6wno w zakresie
zréwnowazonego rozwoju Srodowiskowego, jak i spotecznego, tancucha dostaw, produktu oraz procesu produkecji
wyrobu.

W miar¢ mozliwosci finansowych i organizacyjnych z ré6znym nat¢zeniem Emitent podejmuje dziatania na rzecz
pracownikow, spoteczenstwa, potrzebujacych w Polsce i za granica.
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Spotka NTT System S.A. oferuje swoim pracownikom nie tylko wynagrodzenie odpowiednie do wykonywanych
obowiazkow i posiadanych kwalifikacji, ale rowniez dodatkowy pakiet $wiadczen tj. integracyjne i §wiateczne
spotkania firmowe, paczki §wigteczne dla Pracownikéw, koszulki i bluzy firmowe oraz mozliwo$¢ przystgpienia
do ubezpieczenia grupowego. W 2021 r. Spoétka zapewnita pracownikom i ich rodzinom zakladowe szczepienia
przeciwko COVID oraz w latach 2021 - 2022 roku oferowata pracownikom cotygodniowe obiady.

Spotka promujac aktywnos$¢ sportowg wsparta finansowo nastepujace wydarzenia:

- 44 Maraton Warszawski (23-25.09.2022),

- 16 Potmaraton Warszawski (27.03.2022),

- 40 Potmaraton Wigzowski ( 23.02.2020).

NTT System S.A. wspotpracuje z szeregiem fundacji i organizacji, oferujac wsparcie potrzebujacym, o czym
$wiadcza ponizsze przyktady.

- Wspotpraca z fundacjg KIDS oraz firmami Microsoft i Samsung — grudzien 2022; Przekazanie
sprz¢tu komputerowego wraz z akcesoriami placowkom szpitalnym przeznaczonego do
wykorzystania przez przebywajace w nim dzieci.

Sprzet zostat przekazany do nastepujacych placowek:

- Wojewddzkiego Szpitala Rehabilitacyjnego dla Dzieci w Ameryce (to koto Olsztynka, w woj.
warminsko mazurskim ),

- Wojewddzkiego Szpitala Rehabilitacyjnego dla Dzieci w Jastrzgbiu-Zdroju,

- Gornoslaskiego Centrum Zdrowia Dziecka im. Sw. Jana Pawta IT w Katowicach,

- Instytutu ,,Pomnik-Centrum Zdrowia Dziecka” w Warszawie,

- Uniwersyteckiego Szpitala Dziecigcego w Krakowie,

- Centrum Zdrowia Matki Polki w Lodzi.

- Wspotpraca ze Stowarzyszeniem To Help Africa i Fundacja Africa Help — czerwiec 2022; Wsparcie
finansowe projektu ,,Czysta woda dla Antakae” majacy na celu budowg systemu doprowadzania
wody dla spotecznos$ci zyjacej w skrajnym ubodstwie bez dostepu do wody pitnej;

- Wspomozenie szpitala MSWiA w czasie Covid w systemy IT — kwiecien 2021; NTT System
ufundowata i wdrozyta w Szpitalu MSWiA w Warszawie w petni zautomatyzowany system pomiaru
temperatury dla os6b wchodzacych na teren szpitala;

- Wsparcie wydarzenia Trashmageddon 2021 organizowanego przez Stowarzyszenie Wywrotka, co
zaowocowalo zebraniem ponad 4,1 tony $mieci z Puszczy Bukowej w Szczecinie;

- Fundacja Dzieci Afryki — udziat w akcji ,,Kilometrydobra”. Celem Kampanii byto zebranie
funduszy na wyposazenie w pomoce dydaktyczne szkot Dzieci Afryki w Etiopii, Ghanie, Tanzanii
i Ugandzie. Kampania przebiegala w okresie marzec — maj 2020. NTT objeto akcj¢ patronatem
biznesowym, propagujac ja w swoich kanalach komunikacyjnych oraz przeznaczajac czgs¢ zysku
ze sprzedazy komputerow na cele kampanii;

Emitent realizujac swoje cele wspiera aktywnie takze ofiary wojny w Ukrainie. W 2022 roku wspart finansowo
dziatania Urzedu Gminy Wigzowna oraz rzeczowo Gming Miejska Krakow na cele zwiazane z pomoca ofiarom
skutkéw dzialan wojennych na terytorium Ukrainy a takze od czasu poczatku wojny zatrudnit 12 uchodzcow.
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8. Struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej

NTT System S.A.

AKTYWA

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Pozostate warto$ci niematerialne
Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Biezace aktywa podatkowe

Pozostate aktywa

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

KAPITAL WLASNY I ZOBOWIAZANIA

Kapital whasny

Kapitat podstawowy

Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej warto$ci nominalnej akcji
Akcje whasne

Zyski zatrzymane

Pozostate kapitaly rezerwowe

Razem kapital wlasny

Zobowiazania dlugoterminowe
Rezerwy dlugoterminowe

Zobowiazania dlugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale
zobowigzania

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe

Pozostate zobowigzania finansowe

Biezace zobowigzania podatkowe

Rezerwy krétkoterminowe

Przychody przysztych okreséw i rozliczenia migdzyokresowe

Zobowiazania krétkoterminowe razem

Zobowiazania razem

Pasywa razem

18 339
2 580
31578
3788

56 285

177 407
157 227
3976
26 625

365 235
421 520

83 100
26289
(761)
69 559
6627

184 814

275
275

151 904
50271
1274
23 235
9747

236 431

236 706
421 520

4,4%
0,6%
7,5%
0,9%
13,4%

42,1%
37,3%

0,9%
6,3%
86,6%
100,0%

19,7%
6,2%
(0,2)%
16,5%
1,6%
43,8%

0,1%
0,1%

36,1%
11,9%
0,3%
5,5%
2,3%
56,1%

56,2%
100,0%

18 470
2 580
31579
4073

56 702

154 358
125 858
12223
30333

_ mm
379 474

83 100
26289
(761)
58302
6627

173 557

275
275

125 472
44 496
1317
34134
223

205 642

205917
379 474

4,8%
0,7%
8,3%
1,1%
14,9%

40,7%
33,2%

3,2%
8,0%
85,1%
100,0%

21,9%
6,9%
(0,2)%
15,4%
1,7%
45,7%

0,1%
0,1%

33,1%
11,7%
0,3%
9,0%
0,1%
54,2%

54,3%
100,0%

20



9. Istotne czynniki ryzyka zwiazane z dzialalno$cia Grupy Kapitalowej Emitenta i jej otoczeniem

Czynniki zwiazane z dzialalnoscia Grupy Kapitalowej

Ryzyko kursowe

U firm, ktére w swojej dziatalnosci opieraja si¢ na imporcie czy na eksporcie produktéw i towardw, wystepowanie
wahan kurs6w walut wymusza wprowadzenie do polityki finansowej srodkéw przeciwdzialajacych i chronigcych
przed znaczacym negatywnym wpltywem niestabilnosci kurséow walut obcych w stosunku do ztotego.
W dziatalnosci Grupy Kapitalowej czgs¢ dostaw pochodzi bezposrednio lub posrednio z importu. Jednoczesnie
wigkszo$¢ przychodow ze sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym w PLN. Czasami za§ bywa odwrotnie —
towary kupione za PLN sprzedawane sa za wynagrodzenia w innych walutach. Zarzad stosuje aktywna polityke
niwelowania negatywnych skutkow wahan kursu walut, m.in. poprzez transakcje terminowe forward. Catkowite
wyeliminowanie negatywnych skutkow wahan kursowych w dziatalnosci Grupy nie jest mozliwe. Wystapienie
negatywnych tendencji w zakresie kursow PLN wzgledem innych walut (gtéwnie EUR i USD) moze niekorzystnie
wplywaé na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem si¢ od gléwnych dostawcow

Grupa Kapitatlowa zaopatruje si¢ gltownie bezposrednio u $wiatowych lideréw w produkcji sprzetu IT,
podzespolow i czesci komputerowych lub w ich sieci dystrybucyjnej. Oznacza to, iz wigkszo$¢ dostaw realizuje
od kilkudziesigciu dostawcow. Dostawy te sg realizowane w ramach zamowien. W kazdej grupie towarowej Grupa
Kapitatlowa posiada co najmniej dwoch dostawcodw konkurujacych ze soba. Ta zasada pozwala negocjowaé ceny
i w pelni zabezpiecza przed brakiem podzespotéw. Duza konkurencja na rynku producentéw i dostawcoOw
umozliwia znalezienie nowego partnera w miejsce utraconego. W przypadku utraty jednego z gldwnych
dostawcow istnieje ryzyko zachwiania dostaw w krotkim czasie, co przetozyloby si¢ negatywnie na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej. Jednoczesnie kluczowi dostawcy moga wykorzystywaé swoja dominujaca pozycje
w kontaktach handlowych z Grupa Kapitatowa.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem si¢ od gléwnych odbiorcow

Grupa Kapitalowa prowadzi dziatania majace na celu dywersyfikacje portfela odbiorcow, jednakze grupa
najwigkszych klientow generuje istotng cze$¢ tacznych obrotéw Grupy. Istnieje wige ryzyko, iz utrata czesci
klientéw z grupy najwickszych odbiorcéw, w szczegdlnosci niektdrych sieci handlowych, moze negatywnie
wplynaé na poziom przychodow ze sprzedazy i osiggane przez Grupe Kapitalowa wyniki finansowe. Grupa
posiada jednak istotng przewage, gdyz bedac jednoczesnie producentem komputeréw oraz dystrybutorem sprzetu
IT, moze spetnia¢ oczekiwania swoich klientéw w wigkszym zakresie niz firmy konkurencyjne.

Ryzyko zwiazane z sezonowoscig sprzedazy

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej, nie wystgpuje w istotnym stopniu element sezonowosci sprzedazy. Tym
niemniej, struktura przychodow wykazujaca istotne réznice w poszczeg6élnych kwartatach spowodowana jest
glownie wplywem zakupow sektora publicznego i klientow instytucjonalnych oraz terminéw w jakich te podmioty
wykorzystuja $rodki zarezerwowane na okres$lone cele w swoich rocznych budzetach. Dodatkowo w grupie
klientow indywidualnych wzrasta sprzedaz okolicznosciowa komputerow, np. w grudniu, przed Swigtami Bozego
Narodzenia, za$ spada w okresie urlopowym. Wspomniana sezonowo$¢ sprzedazy uniemozliwia doktadng ocen¢
sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej i jej wynikéw finansowych w trakcie roku obrotowego (pokrywajacego
si¢ z rokiem kalendarzowym) oraz utrudnia szacunek wynikéw za dany rok obrotowy na podstawie wynikéw
kwartalnych.

Ryzyko zwiazane z zapasami i nalezno$ciami

Podzespoty komputerowe szybko traca na wartosci, co wynika z dynamicznego rozwoju technologicznego branzy
IT i wprowadzania przez producentow nowoczesniejszych produktow. Grupa Kapitalowa dokonuje zakupow
podzespotow 1 akcesoriow w duzych partiach, aby skorzysta¢ z efektu skali, co pozwala na wynegocjowanie
korzystnych warunkow dostaw. Istnieje ryzyko, iz cena sprzedazy produktu nie pokryje kosztow produkcji
z uwagi na znaczacy spadek ceny rynkowej uzytych do produkcji podzespotow. Podobnie cena sprzedazy towaru
nie pokryje ceny jego zakupu. Dzieje si¢ tak szczegdlnie w sytuacji, w ktorej producenci narzucaja dystrybutorom
polityke cenowg (sprzedaja towar drozej, a potem obnizaja jego ceng nabycia poprzez system doplat, zwrotow,
tzw. back-rabatéw). By zniwelowac to ryzyko, Grupa podpisuje z wigkszoscig dostawcow kontrakty zawierajace
klauzule ,,ochrony ceny”, ktora zapewnia obnizke przez producenta ceny dostarczonego towaru, znajdujacego si¢
w magazynie spotek Grupy Kapitatowej Emitenta. W celu redukcji ryzyka zwigzanego z potencjalnymi stratami
wynikajacymi ze spadku cen rynkowych magazynowanych podzespoldw Grupa stale kontroluje stan zapaséw,
zwigksza ich rotacje oraz uwzglednia to ryzyko przy negocjacjach kontraktow z dostawcami.

Naleznosci Grupy Kapitalowej z tytulu dostaw i uslug stanowia ok. 32% sumy bilansowej, co wynika
z charakterystyki kanalow dystrybucji, w ktorych Grupa sprzedaje towary i produkty. Grupa Kapitatowa redukuje
ryzyko zwigzane z naleznosciami poprzez indywidualne, ustalane dla kazdego klienta, limity kredytowe wraz
z okreslonymi terminami ptatnosci. Grupa Kapitalowa monitoruje sptat¢ naleznosci, a w razie koniecznosci
podejmuje natychmiastowe dziatania windykacyjne. Grupa ubezpiecza swoje naleznosci handlowe, co znacznie
redukuje ryzyko wystapienia strat — zgodnie z umowa ubezpieczyciel zobowigzany jest do wyplaty ok. 90% kwoty
ubezpieczonych wierzytelnosci (ok. 10% stanowi udziat wlasny w przypadku wystapienia szkody). Aktualnie
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przeszto 80% salda naleznosci z tytutlu dostaw i ustug jest objete ubezpieczeniem. Pomimo dziatan Grupy
Kapitatlowej, zmierzajacych do redukeji ryzyka dotyczacego sptaty naleznosci, nie mozna wykluczy¢ ryzyka
niewyptacalno$ci niektorych odbiorcéw, co moze negatywnie wptynaé na osiggane wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Grupa Kapitatowa realizuje przyjeta strategie inwestycyjna. Celem inwestycji jest zwigkszenie przychodoéw ze
sprzedazy, poprawienie rentownosci oraz osigganych wynikow finansowych. Realizacja procesu inwestycyjnego
wigze si¢ jednak z szeregiem zagrozen, w tym z odmowa uzyskania pozwolen budowlanych i administracyjnych,
opo6znieniem w harmonogramie realizacji inwestycji i niedoszacowaniem naktadow inwestycyjnych. Nie mozna
rowniez wykluczy¢ nizszego niz pierwotnie zaktadano poziomu efektow i korzysci ekonomicznych, wynikajacych
z realizacji poszczego6lnych zamierzen inwestycyjnych lub rezygnacji z nich.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikéow

Dziatalno$¢ oraz rozwoj Grupy Kapitalowej zaleza w duzej mierze od wiedzy i do$wiadczenia wysoko
wykwalifikowanych pracownikow i kadry zarzadzajacej. Jest to cecha charakterystyczna dla przedsigbiorstw
dziatajacych na rynku technologii informatycznych. Dynamiczny rozwdj firm informatycznych dzialajacych na
terenie Polski moze doprowadzi¢ do wzrostu popytu na wysoce wykwalifikowang i doswiadczong kadre. Istnieje
ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikéw moze w krotkim terminie wptyna¢ na spadek efektywnosci dziatania
Grupy Kapitatowej. Konkurencja wérdd pracodawcow moze z kolei przetozy¢ si¢ na wzrost kosztow zatrudnienia
pracownikow w Grupie Kapitalowej, a co za tym idzie — na osiggane wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwiazane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii

Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych oraz rozwdj metod przesylania i przetwarzania danych
powoduje konieczno$¢ nadazania za nowymi standardami. Spotki IT zmuszone sa do dbatosci o nowoczesnosé
oferowanych rozwiazan i ciggte doszkalanie swoich kluczowych kadr technicznych/informatycznych.

Grupa Kapitalowa, ktorej dziatalno$¢ w znaczacym stopniu zalezy od dynamicznego rozwoju i wdrazania nowych
technologii oraz produktow, jest obarczona ryzykiem wynikajacym z nienadgzania za rozwojem rynku w tym
zakresie.

Grupa Kapitalowa nieustannie analizuje pojawiajace si¢ na rynku nowe trendy w zakresie rozwoju technologii
informatycznych i produktow oraz mozliwych sposobow ich wykorzystania, a takze nawigzuje i utrzymuje relacje
handlowe z wiodacymi dostawcami. W oparciu o te relacje prowadzone sg szkolenia kadry technicznej Grupy
we wdrazaniu nowych rozwigzan. Grupa Kapitalowa dba réwniez o zachowanie wysokiego poziomu
technologicznego rozwigzan wilasnych.

Ryzyko zwiazane z realizowanymi kontraktami

Wilasciwe dziatanie systemow informatycznych jest jednym z podstawowych warunkow prawidtowego
funkcjonowania przedsi¢biorstw. Grupa Kapitalowa, dostarczajac produkty informatyczne do odbiorcy, ponosi
ryzyko odpowiedzialnoséci za wyrzadzone przez wadliwy produkt szkody, za ktore nie odpowiada dostawca
podzespotow Grupy Kapitatowej, a ktore moga mie¢ negatywny wptyw na funkcjonowanie przedsigbiorstwa
klienta. W przypadku wystapienia takiego zdarzenia klient moze zgltasza¢ roszczenia odszkodowawcze z tytutu
poniesionych szkod, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiagane przez Grup¢ Kapitalowa. Wystapienie
takiego ryzyka jest jednak mato prawdopodobne, gdyz to firmy integratorskie (ktorych Grupa Kapitalowa jest
dostawca) ponosza odpowiedzialno$¢ wobec koncowych uzytkownikow za sprawne dziatanie systemow
informatycznych, a sprawno$¢ tych systeméw wynika gléwnie z zastosowanego oprogramowania oraz
poniesionych naktadéw na zabezpieczenie bezawaryjnej pracy catego systemu.

Czynniki zwiazane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitalowa prowadzi dzialalnos¢

Ryzyko zwiazane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki Grupy Kapitalowej

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na $wiecie. Na
wyniki finansowe uzyskiwane przez Grup¢ maja wptyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia
oraz wysoko$¢ dochodéw osobistych ludnosci, polityka fiskalna i monetarna panstwa, zmiany poziomu
konsumpcji, stabilno$¢ geopolityczna. Te czynniki silnie wptywaja na poziom zakupow produktow branzy IT.
Istnieje ryzyko, iz w przypadku pogorszenia sytuacji gospodarczej w Polsce lub na §wiecie, wystapienia spadku
popytu konsumpcyjnego lub zastosowania instrumentéw polityki gospodarczej panstwa negatywnie
wptywajacych na pozycje rynkowa Grupy Kapitatowej Emitenta, realizowane przez nia wyniki finansowe moga
ulec pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane ze skutkami wojny w Ukrainie

Dziatania wojenne trwaja juz drugi rok. Zarzad Grupy Kapitatowej NTT System od poczatku wydarzen wojennych
w Ukrainie na biezaco wnikliwie analizuje wptyw powyzszych zdarzen na obszary potencjalnych ryzyk, ktore
moglyby w sposob znaczacy wplyna¢ na dziatalno$¢ i przyszte wyniki finansowe Emitenta i jego Grupy
Kapitatowej. Pomimo, iz sama Grupa Kapitatlowa bezposrednio nie prowadzi dziatalnosci na rynkach wschodnich
(W tym nie ma transakcji z kontrahentami z Ukrainy czy Rosji i Bialorusi), to jednak wojna wptywa na wiele
roznych dziedzin zycia i dziatalno$¢ gospodarcza. Zidentyfikowano potencjalne obszary ryzyk zwiazanych ze
skutkami wojny w Ukrainie:
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- istotny wptyw na zmiang¢ wysokos$ci kosztow towarow, jaki moze mie¢ ostabienie kursu PLN wobec EUR i USD,
w wyniku czego istnieje ryzyko zwigzanej z tym presji inflacyjnej. W konsekwencji istnieje ryzyko dalszego
wzrostu wysokos$ci stop procentowych, co wplynie na koszty operacyjne i finansowe Spotki i Grupy Kapitalowej
oraz na wyniki finansowe; ostabienie PLN, inflacyjny wzrost cen moze wywotaé spadek popytu oraz presje na
wzrost wynagrodzen, wzrost kosztu ustug, towaréw i materiatow;

- w wyniku sankcji natozonych na Rosje i Biatorus$ a takze wojny w Ukrainie cze§¢ towardw, ktore mialy trafi¢ na
tamte rynki, trafi na inne rynki, jesli nie wystgpuja w ich przypadku ograniczenia regionalne, a wzrost podazy
moze wywota¢ spadek cen;

- duza fala uchodzcéw z Ukrainy (kobiety, dzieci, osoby starsze), ktora opuscita Ukraing i przyjechata do Polski
i innych krajow wptynie na popyt w tych krajach, a takze na rynek pracy;

- utrudniona dostgpno$¢ pracownikow, w szczegdlnosci mezczyzn bedacych obywatelami Ukrainy, zatrudnionych
przez rozne podmioty w Polsce, jako skutek zarzadzonej w Ukrainie powszechnej mobilizacji, moze zaktoci¢
dziatalnoscia wielu podmiotéw (np. firm transportowych, kurierskich, itd.);

- zaburzenie tancucha dostaw (np. transport kolejowy z Chin w chwili obecnej nie istnieje lub jest bardzo
ryzykowny, co wptywa na koszt i czas realizacji transportu z Chin innymi $rodkami).

Wybuch wojny w Ukrainie wskutek inwazji rosyjskiej w dniu 24 lutego 2022 r., wplywa negatywnie
na ogolnoswiatowg gospodarke, ktora nadal boryka si¢ ze skutkami pandemii. W chwili obecnej trudno jednak
oszacowac¢ skale negatywnych skutkéw na gospodarke i kogo one najbardziej dosiggna.

W  zwigzku z dynamicznym przebiegiem wojny na terytorium Ukrainy i jej konsekwencjami
makroekonomicznymi oraz rynkowymi, Grupa Kapitalowa bedzie na biezagco monitorowaé jej rozwoj
i ewentualne zdarzenia, ktore wystapia, zostang odzwierciedlone odpowiednio w przysztych sprawozdaniach
finansowych. W niniejszym sprawozdaniu nie dokonano zadnych korekt z tego tytutu. Oszacowanie wartosciowe
wptywu skutkow wojny w Ukrainie na funkcjonowanie oraz wyniki NTT System S.A. i Grupy Kapitatlowej nie
jest mozliwe.

Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmieniajg si¢ bardzo czgsto. Pewne zagrozenie moga wigc stanowi¢ zmiany przepisow
prawa lub rozne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepisow podatkowych,
uregulowan dotyczacych prawa handlowego, przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Kazda zmiana
przepisbw moze wywota¢ negatywne skutki dla funkcjonowania Grupy Kapitalowej — spowodowaé wzrost
kosztow dziatalno$ci Grupy i wptynaé na jej wyniki finansowe oraz powodowac trudno$ci w ocenie rezultatow
przysztych zdarzen czy decyzji. Prawo polskie wciaz znajduje si¢ w okresie dostosowawczym, zwigzanym
z harmonizacja przepisow w krajach Unii Europejskiej. Zwiazane z tym zmiany przepisOw moga mie¢ wplyw
na otoczenie prawne dziatalnos$ci gospodarczej, w tym takze na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej. Wejscie w zycie
nowych regulacji prawnych moze wigza¢ si¢ mi¢dzy innymi z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym
orzecznictwem sadow oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej
(w tym podatkowe).

Ryzyko zwiazane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje si¢ szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym cykl zycia
produktu jest na tym rynku stosunkowo krotki. Dalsza dzialalno$¢ Grupy Kapitatowej zalezy w gtownej mierze
od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i ustugach najnowszych rozwigzan
technologicznych. Aby utrzyma¢ konkurencyjna pozycj¢ na rynku, trzeba prowadzi¢ prace rozwojowe
i inwestowa¢ w nowe produkty.

Istnieje ryzyko pojawienia si¢ na rynku nowych rozwigzan, ktore spowoduja, iz produkty oferowane przez Grupe
Kapitatowa stang si¢ nieatrakcyjne i nie zapewnig korzysci ekonomicznych spodziewanych na etapie ich
tworzenia i rozwoju. Ponadto istnieje ryzyko, iz nowe rozwigzania technologiczne, nad ktorych stworzeniem lub
rozwojem obecnie lub w przyszlosci bedzie pracowata Grupa Kapitalowa, nie osiagna oczekiwanych
parametrow, co miatoby negatywny wptyw na zdolno$¢ Grupy do odzyskania poniesionych naktadow.

Ryzyko wynikajace z konsolidacji branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy informatycznej, dystrybucyjnej prowadza do umocnienia pozycji rynkowej
kilku najwiekszych podmiotdw, co ogranicza mozliwo$¢ rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw rynku IT.
Najsilniejsze krajowe firmy daza do przejecia firm stabszych, szczegdlnie z sektora MSP, obstugujacych niszowe
segmenty rynku informatycznego. Dzigki temu najwicksze podmioty poszerzajg swoje kompetencje lub uzyskuja
dostep do nowych grup odbiorcow.
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10. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Grupe¢ Kapitalowa oraz ich udziale
w sprzedazy ogétem

Podstawowym przedmiotem dzialalno$ci Grupy Kapitalowej NTT System S.A. jest produkcja i sprzedaz
komputeréow oraz dystrybucja sprzetu komputerowego, w tym podzespotéw, akcesoriow, sprzetu peryferyjnego
i oprogramowania. Podstawowa dziatalno$¢ uzupetniaja ustugi, przede wszystkim w zakresie montazu oraz
serwisu naprawczego, a takze inne ustugi szeroko zwigzane ze sprz¢tem komputerowym. Struktura sprzedazy
w podziale na poszczegdlne profile dziatalnosci ksztaltowata si¢ w I potroczu 2023 r. w sposob nastepujacy:

I pétrocze 2023 I pétrocze 2022
Przychody netto Przychody netto
ze sprzedazy ze sprzedazy
(,,H1 2023”) H1 2023 (,H1 2022”) H1 2022
Lp. | Grupa produktowa w tys. PLN (%) w tys. PLN (%)
Sprzedaz produktow wtasnej
1 | produkcji i przetworzonych 40 422 5,9% 80 642 13,6%
Dystrybucja komputerow i
2 | tabletéw innych producentow 113 599 16,7% 92 707 15,6%
Dystrybucja podzespotow,
akcesoriow, peryferii i
3 | elektroniki uzytkowej 515 874 76,0% 411 362 69,1%
Sprzedaz oprogramowania
4 | (w tym gier) 4909 0,7% 5908 1,0%
Przychody z tytulu
5 | §wiadczenia ustug 4 699 0,7% 4419 0,7%
Suma: 679 503 100,0% 595 038 100,0%

Pomimo silnej konkurencji rynkowej i zmiennych czynnikéw otoczenia Grupa Kapitalowa NTT System S.A.
stale rozszerza swoja ofert¢ handlowa w zakresie asortymentu sprzedawanych produktow i towardow
oraz $wiadczonych ustug.

Jak wskazuje powyzsza tabela w okresie sprawozdawczym, w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego
roku, struktura produktowa ulegla zmianom.Istotnie wzrdst udzial i warto$¢ dystrybucji podzespotow,
akcesoriow, peryferii i elektroniki uzytkowej, gtéwnie za przyczyna wzrostu sprzedazy smartfonow (przede
wszystkim marek Motorola, Oppo, OnePlus, Realme, INFINIX), produktéw sieciowych i komponentow
komputerowych — procesoréw Intel i AMD, ptyt gtownych i kart graficznych (MSI i Gigabyte). Réwniez w
znaczacy sposob wzrdst poziom sprzedazy w obszarze elektromobilnosci (w tym hulajnég elektrycznych).
O ok. 23% wzrosty przychody z dystrybucji komputeréw i tabletéw innych producentéw. Jednoczesnie nastapit
duzy spadek sprzedazy produktow przetworzonych (spadek zapotrzebowania na przetworzone, zmodyfikowane
urzadzenia), przy rozwoju produktow wiasnych.

11. Informacje o rynkach zbytu

Gléwnym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitalowej NTT System S.A. jest szeroko rozumiany rynek krajowy,
obejmujacy odbiorcoéw hurtowych z sektora MSP, nabywajacych produkty, ustugi oraz towary do dalszej
odsprzedazy, najwicksze na polskim rynku sieci handlowe (m.in. RTV EURO AGD, TERG (Media Expert,
Avans), Media Markt/Saturn (grupa MSHP), X-KOM, Komputronik, Sferis, Neonet, Auchan i inne), operatorzy
telekomunikacyjni (np. Polkomtel (Plus), Orange, T-Mobile, P4 (Play) i wreszcie sprzedaz jest skierowana do
odbiorcy koncowego (korporacyjnego, publicznego czy indywidualnego). Poza dziatalno$cia na rynku krajowym
Grupa stale rozszerza tez dzialalno$¢ na rynki zagraniczne, dokonujac dostaw wilasnych produktow oraz
dystrybuujac towary zarowno na rynki Unii Europejskiej, jak i eksportujac poza UE.
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Szczegdtowa struktura odbiorcow spotek Grupy Kapitatowej NTT System S.A. jest do$¢ rozproszona, nie
wystepuje uzaleznienie od jakiegokolwiek z nich.

Tym niemniej, przychody z transakcji z trzema klientami w okresie I poétrocza 2023 r. przekroczyly poziom 10%
przychodow ze sprzedazy ogdtem (przychod netto ze sprzedazy narzecz Terg S.A. z siedziba w Zlotowie wynidst
120 794 tys. PLN, co stanowito ok. 18% przychoddw netto ze sprzedazy ogdtem; przychod netto ze sprzedazy
na rzecz Polkomtel Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie wyniost 98 078 tys. PLN, co stanowilo ok. 14%
przychodow netto ze sprzedazy ogélem; przychdd netto ze sprzedazy na rzecz Euro Net Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie wynidst 83 265 tys. PLN, co stanowito ok. 12% przychoddéw netto ze sprzedazy ogélem).

W okresie porownawczym, tj. od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku poziom 10% przychodow ze sprzedazy
ogodlem przekroczony zostat przez trzech odbiorcow. Przychdd netto ze sprzedazy na rzecz Euro Net Sp. z 0.0. z
siedzibag w Warszawie wyniost 124 384 tys. PLN, co stanowito ok. 21% przychodow netto ze sprzedazy ogolem;
przychdd netto ze sprzedazy na rzecz Terg S.A. z siedzibg w Ztotowie wynidst 93 109 tys. PLN, co stanowilo
ok. 16% przychodow netto ze sprzedazy ogoélem; przychdd netto ze sprzedazy na rzecz P4 Sp. z o.0. z siedziba
w Warszawie wyniost 63 140 tys. PLN, co stanowito ok. 11% przychodow netto ze sprzedazy ogdtem.
Pomigdzy odbiorcami a spétkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitalowej NTT System S.A. nie istniejg zadne
formalne powigzania.

Zrodla zaopatrzenia w towary, materiaty do produkcji oraz ustugi stanowi szeroka grupa dostawcow. Udzial
dostawcow krajowych w wartosci zakupdw ogédtem w okresie sprawozdawczym wyniost ok.46% (2022 r.: 47%).
Z kolei udziat zakupoéw towaréw, materiatow i ustug od podmiotéw z krajow UE oraz podmiotow spoza Unii
ksztattowaly si¢ odpowiednio na poziomie 11% i 43% (2022 r. odpowiednio: 14% i 39%). Nalezy w tym miejscu
podkresli¢, iz ok. 24% zaopatrzenia ogélem stanowily zakupy towaréow od grupy Lenovo, ok. 22% zakupy
towaréw od OIP TECH SP. z o.0. i ok. 11% zakupy towaréw od Sky Royal Trading Limited. W analogicznym
okresie roku ubieglego ok. 14% zaopatrzenia ogotem stanowity zakupy towarow od Realme, ok. 13% zakupy
towaréw od grupy Lenovo, po ok. 11% zakupy towaréw od AB S.A. i Vivo.

Tak duzy udziat tych dostawcow w strukturze zakupéw Grupy Kapitalowej NTT System S.A.
nie generuje ryzyka koncentracji dla Grupy, gdyz z jednej strony sa to $wiatowi liderzy w produkcji
wytwarzanego przez siebie asortymentu, z drugiej za$ jedni z najwigkszych dystrybutorow w branzy IT na
polskim rynku. Grupa w zakresie towarow nabywanych od tych dostawcoOw posiada alternatywne zrodia
zaopatrzenia. Nie istniejg zatem zagrozenia wynikajace z uzaleznienia od zrodta zaopatrzenia. Jednoczes$nie
nalezy doda¢, iz nie wystepuja zadne formalne powigzania tych dostawcow ze spotkami wchodzacymi w sktad
Grupy Kapitatowej NTT System S.A., czy to kapitalowe czy osobowe.

25



Strukture rynkow zbytu w I potroczu 2023 roku prezentuje ponizsza tabela:

Lp | Rynek zbytu I pélrocze 2023 H1 2023 I pélrocze 2022 H1 2022
Przychody netto ze % Przychody netto ze %
sprzedazy (,H1 sprzedazy (,,H1
2023”) w tvs. PLN 2022) w tvs. PLN

1 | Sprzedaz krajowa, w tym: 634 600 93,4 565 440 95,0
a) | - odbiorcy hurtowi 330 790 48,7 247 552 41,6
b) | - sieci handlowe 302 271 44,5 315942 53,1
9) - sprzedaz detaliczna 1539 0,2 1946 0,3
2 Dostawy do UE, w tym: 42 632 6,3 26 229 4.4
a) | Niemcy 3139 0,5 5605 0,9
b) |Holandia 24 661 3,6 8386 1,4
9) Republika Czeska 4514 0,7 256 0,1
d) |Lotwa 605 0,1 1308 0,2
e) |Wiochy 2526 0,4 - .
f) |Litwa 2123 0,3 8458 1,4
g) | Grecja 2132 0,3 68 0,0
h) Francja 458 0,1 - -
i) |Estonia 2120 0,3 1476 0,2
j) | Stowacja 302 0,0 - -
k) |Szwecja 37 0,0 111 0,0
) | Wegry - - 561 0,2
m) Pozostate kraje UE 15 0,0 - -
3 | Eksport poza UE, w tym: 2271 0,3 3369 0,6
a) Wielka Brytania 1245 0,2 2417 0,4
b) | Szwajcaria 482 0,1 540 0,1
¢) |Macedonia - - 159 0,1
d) |Tajwan 64 0,0 156 0,0
e) |Hongkong 210 0,0 - -
f) Pozostate kraje trzecie 270 0,0 97 0,0
Suma 679 503 100,0 595 038 100,0




12. Sezonowos$¢ sprzedazy

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej NTT System nie wystepuje w istotnym stopniu sezonowos$¢, natomiast
wystepuja czynniki wplywajace istotnie okresowo na wyniki finansowe. Do takich czynnikow naleza
rozstrzygnigcia przetargdw publicznych, w ktorych biorg udzial partnerzy handlowi NTT System S.A. ijej Grupy
Kapltaiowej Wystepuje wicksza aktywnos$¢ w zakresie sprzedazy w okresie ,, BLACK WEEK?”, przed swiatami
np. Swietami Bozego Narodzenia, w okresie Pierwszych Komunii Swigtych dzieci czy tez w okresie rozpoczecia
roku szkolnego. W pierwszym kwartale kalendarzowym kazdego roku wystepuja czesto wzmozone zakupy
poswiateczne, po czym nastgpuje stabilizacja popytu po goraczke zakupowej w segmencie produktow
konsumenckich jak i biznesowych zwigzanych z koncem poprzedzajacego roku.

13. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej

Umowy zawarte w I pélroczu 2023 r.

Podpisanie aneksu do umowy faktoringu z PKO Faktoring S.A.

Zarzad NTT System S.A. poinformowat w raporcie biezacym nr 2/2023 z 16.02.2022 r., iz Spotka otrzymata
podpisany przez PKO Faktoring S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,,Faktor”) aneks nr 2 do warunkow
szczegblowych umowy faktoringu krajowego z przejeciem ryzyka z dnia 24 czerwca 2015 roku, przedtuzajacy
okres obowigzywania limitu finansowania Spotki do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Pozostale warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych w obrocie dla tego rodzaju
umow.

Informacje o zawartej Umowie Faktoringowej Emitent przekazat w raportach biezacych nr 14/2015 z dnia 07 lipca
2015 r., nr 17/2015 z dnia 28 wrze$nia 2015r., nr 14/2016 z dnia 13 lipca 2016 r., nr 15/2017 z dnia 14 lipca 2017
r.,nr 21/2018 z dnia 17 sierpnia 2018 r, nr 27/2018 z dnia 31 pazdziernika 2018 r., nr 16/2019 z dnia 31 maja 2019
1., nr 26/2019 z dnia 22 listopada 2019 r., nr 18/2020 z dnia 27 maja 2020 roku, nr 35/2020 z dnia 03 grudnia 2020
roku, nr 37/2020 z dnia 22 grudnia 2020 roku, nr 21/2021 z dnia 08 grudnia 2021 roku oraz 03/2022 z dnia 18
marca 2022 roku.

Umowy zawarte przez sp6lki Grupy Kapitalowej NTT System S.A. po 30 czerwca 2023 r., o ktéorych Emitent
informowal w raportach biezacych:

Podpisanie umowy faktoringu odwrotnego z Pekao Faktoring Sp. z o.0.

Zarzad NTT System S.A. poinformowat w raporcie biezacym nr 10/2023 z 02.08.2022 r., iz Spotka otrzymata
podpisang przez Pekao Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibag w Lublinie (dalej: ,,Faktor””) umowg faktoringu odwrotnego
- Umowa finansowania dostaw nr 79/2023.

Przedmiotem Umowy jest §wiadczenie przez Faktora na rzecz Emitenta ustug finansowania dostaw polegajacych
na finansowaniu wierzytelnosci pieni¢znych przystugujacych Dostawcy wobec Spotki.

Umowa zostata zawarta na okres 12 miesiecy.

Strony ustality maksymalna kwote zaangazowania Faktora na kwote 85.000.000,00 PLN (stownie: osiemdziesiat
pie¢ milionéw ztotych) lub rownowartos¢ w EUR/USD do dnia 31 grudnia 2023 roku, z zastrzezeniem, iz do czasu
splaty oraz catkowitego rozliczenia Umowy finansowania dostaw nr 916/2021, o ktérej Spétka informowata w
raporcie biezacym nr 15/2021 z dnia 6 pazdziernika 2021 roku, maksymalna kwota zaangazowania wynosi
60.000.000,00 PLN (stownie: sze$édziesigt milionéw ztotych) lub rownowarto§¢ w EUR/USD.

Od dnia 01 stycznia 2024 roku kwota zaangazowania Faktora wyniesie 25.000.000,00 PLN (stownie: dwadziescia
pi¢¢ milionow ztotych) lub rownowarto§¢ w EUR/USD. Na wniosek Spotki kwota moze zosta¢ podwyzszona.
Przyznany limit ma charakter odnawialny.

Wynagrodzenie przystugujace Faktorowi nie odbiega od wysoko$ci wynagrodzen wystepujacych na rynku ushug
faktoringowych i liczone jest od wartosci brutto kazdej faktury VAT potwierdzajacej istnienie wierzytelnosci.
Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych w obrocie dla tego rodzaju
umow.

Spotka upowaznita Pekao Faktoring Sp. z 0.0. do potracenia wszelkich naleznych jej wierzytelno$ci wzgledem
Emitenta z wierzytelnosci przystugujacych Spolce wobec Faktora z jakichkolwiek tytutldw, nawet jesli beda
niewymagalne.

Zabezpieczeniem linii faktoringowej przewidzianym w umowie jest :

- weksel wlasny in blanco wystawiony przez Spotke wraz z deklaracja wekslowa;

- gwarancja Banku Gospodarstwa Krajowego (dalej: "BGK") zabezpieczona wekslem wiasnym in blanco wraz
z deklaracja wekslowa wystawiony na rzecz BGK, udzielana w ramach umowy portfelowej linii gwarancyjnej
Funduszu Gwarancji Ptynnosciowej w wysokosci 68.000.000,00 PLN do dnia 31 grudnia 2023 roku;

- gwarancja Banku Gospodarstwa Krajowego zabezpieczona wekslem wlasnym in blanco wraz z deklaracja
wekslowa wystawiony na rzecz BGK, udzielana w ramach umowy portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu
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Gwarancji Plynnosciowej w wysokosci 20.000.000,00 PLN od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 26 pazdziernika
2024 roku;
- pelnomocnictwo dla Faktora do rachunkéw bankowych Spotki prowadzonych przez Bank Pekao S.A.

Zawarcie umowy Kredytu Rewolwingowego z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie

Zarzad NTT System S.A. poinformowal w raporcie biezagcym nr 13/2023 z 25.08.2022 r. o podpisaniu przez
NTT System S.A. w dniu 25 sierpnia 2023 roku Umowy Kredytu Rewolwingowego NR 16160/23/484/04
z Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie. Bank przyznal Spoélce kredyt, ktory bedzie
wykorzystywany na finansowanie biezacej dzialalnosci Emitenta.

Obowigzywanie 1 kwota kredytu:

- 1200 000,00 USD (stownie: jeden milion dwiescie tysigcy 00/100) od 2023.08.25 do 2025.02.24;

- 1060 000,00 USD (stownie: jeden milion sze$édziesiat tysigcy 00/100) od 2025.02.25 do 2025.03.24;

- 920 0000,00 USD (stownie: dziewieéset dwadziescia tysiecy 00/100) od 2025.03.25 do 2025.04.24;

- 780 000,00 USD (stownie: siedemset osiemdziesiat tysiecy 00/100) od 2025.04.25 do 2025.05.24;

- 640 000,00USD (stownie: sze§éset czterdziesci tysiecy 00/100) od 2025.05.25 do 2025.06.24;

- 500 000,00 USD (stownie: pieéset tysiecy 00/100) od 2025.06.25 do 2025.07.24;

- 360 000,00 USD (stownie: trzysta szes¢dziesiat tysigcy 00/100) od 2025.07.25 do 2025.08.24.

Okres wykorzystywania kredytu uptywa z dniem 24 sierpnia 2025 roku.

Oprocentowanie kredytu: wedtug zmiennej stopy procentowej, stanowigcej sum¢ wskaznika referencyjnego
dla waluty USD SOFR O/N i marzy banku.

Strony ustality, Zze prawnym zabezpieczeniem sptaty wierzytelnosci Banku Millennium S.A. jest:

1. Weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa wystawiony przez Spotke.

2. Gwarancja Banku Gospodarstwa Krajowego, z siedzibg w Warszawie (dalej ,,BGK”) w ramach portfelowej
linii gwarancyjnej Funduszu Gwarancji Kryzysowych PLG-FGK w wysokos$ci 80% kwoty kredytu.

Pozostate warunki umowy, oprocentowanie, stawki prowizji i optat bankowych nie odbiegaja od powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju uméw

14. Informacje o udzielonych w roku obrotowym przez Jednostke Dominujaca lub jednostki zalezne Grupy
Kapitalowej pozyczkach oraz udzielonych lub otrzymanych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom powiazanym nie objetym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

W okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujaca i jednostki zalezne Grupy Kapitalowej NTT System S.A.
nie udzielaly istotnych pozyczek. W punkcie 5.13 niniejszego sprawozdania przedstawione zostaly informacje
o pozycjach pozabilansowych.

15. Kredyty

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku Spotka NTT System S.A., jako jedyny podmiot Grupy Kapitalowej,
posiadata zobowigzania z tytutu wykorzystanych kredytow w wysokosci 50 271 tys. PLN

Na dzien 30 czerwca 2023 roku Spotka korzystata z finansowania nastgpujacymi kredytami bankowymi:

=  Umowa Nr 2004/1001618733 kredytu w rachunku biezacym z dnia 10 marca 2004 r., udzielonego przez Bank
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, zmieniona aneksem nr 26 z dnia 15 grudnia 2022 r.
z przeznaczeniem na pokrycie zobowigzan wynikajacych z biezacej dziatalnosci gospodarczej Spoiki.
Szczegoty umowy:
Limit kredytu: 8 000 tys. PLN
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + marza banku)
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2023 r.: 2 323 tys. PLN
Termin zapadalnosci: 30 czerwca 2024 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wlasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja wekslowa,
= pelnomocnictwo do rachunkéw bankowych Kredytobiorcy prowadzonych przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A.,
= zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych stanowigcych wlasnos¢ Kredytobiorcy
(materialy, towary handlowe, produkty) o wartosci min. 80 000 000 PLN (stownie:
osiemdziesigt milionéw ztotych) wraz z cesja praw z polisy ubezpieczenia zapasow na kwote
nie nizszg niz 80 000 000 PLN od ognia i innych zdarzen losowych,
= os$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji w trybie art. 777 kpc,
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= hipoteka umowna kaucyjna ustanowiona na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. do kwoty
16 500 000 PLN (stownie: szesnascie milionow pigcset tysiecy zlotych) na zabezpieczenie
kapitatu oraz odsetek i prowizji, na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Zakret, ul. Trakt
Brzeski 89A, stanowiacej wlasno$¢ Kredytobiorcy, dla ktérej prowadzona jest przez Sad
Rejonowy w Otwocku IV Wydziat Ksiag Wieczystych, Ksiegga Wieczysta
nr WA10/00060450/3 wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej budynku na kwote¢ nie
nizsza niz 5.000.000,- PLN (slownie: pie¢ milionéw ztotych), od ognia i innych zdarzen
losowych, do powyzszej hipoteki dopisano wierzytelno$¢ Banku z tytutu wielocelowego limitu
kredytowego udzielonego na mocy Umowy nr 22/1383/WLK/06,

= hipoteka umowna z wpisem na II miejscu ustanowiona na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A.
do kwoty 10800 O00PLN (stownie: dziesig¢ milionow osiemset tysigcy ztotych)
na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89, stanowiacej wlasnosé
Kredytobiorcy, dla ktorej prowadzona jest przez Sad Rejonowy w Otwocku IV Wydziat Ksiag
Wieczystych, Ksigga Wieczysta nr WA10/00037654/3 wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej o warto$ci min. 11.500.000,00 PLN.

Umowa nr 22/1383/WLK/06 wielocelowego limitu kredytowego z dnia 28 wrze$nia 2022 r., udzielonego
przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, zmieniona aneksem nr 2 z dnia 1
5 grudnia 2022 r.
W ramach tacznej kwoty limitu 11 850 000 EUR Bank Polska Kasa Opieki S.A.. udzielit Kredytobiorcy
sublimitow na:
- kredyt w Rachunku Biezacym do tacznej kwoty nieprzekraczajacej rownowartosé 11 100 000 EUR (stownie:
jedenascie milionéw sto tysigcy euro), z przeznaczeniem na finansowanie biezacych zobowigzan
wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci,
- pokrycie zobowigzan wynikajacych z wystawionej na zlecenie Spotki gwarancji zaptaty za towary
dostarczane w ramach umowy dystrybucyjnej z kontrahentem (dalej "Gwarancja). W formie gwarancji
bankowych udzielanych na zlecenie Klienta, do tacznej kwoty nieprzekraczajacej rownowartosci 750 000
EUR (stownie: siedemset pigcdziesiat tysiecy euro) wraz z kredytem obrotowym dedykowanym na pokrycie
zobowigzan wynikajagcych z gwarancji, w formie krotko terminowych Kredytéw, okres waznosci
wnioskowanych Gwarancji nie moze wykracza¢ poza 31 grudnia 2024 roku.
Szczegodty umowy:
Kwota limitu : 11 850 tys. EUR
Oprocentowanie: zmienne (EURIBOR 1M + marza banku)
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2023 r.: 9 155 tys. EUR (40 741 tys. PLN)
Gwarancja bankowa - kwota wykorzystana na 30 czerwca 2023 r.: 750 tys. EUR ( 3 338 tys. PLN)
Termin zapadalnosci: 31 grudnia 2024 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wlasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja wekslowa,
= pelnomocnictwo do dysponowania rachunkami biezagcymi prowadzonymi na rzecz
Kredytobiorcy w Banku Polska Kasa Opieki S.A.,
= os$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji w trybie art. 777 kpc,
=  gwarancja Banku Gospodarstwa Krajowego, z siedzibg w Warszawie (dalej ,,BGK”) w ramach
portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu Gwarancji Plynnosciowych PLG-FGP w kwocie
30 060 089,15 PLN (stownie: trzydziesci milionow szes¢dziesiat tysigcy osiemdziesiat dziewigé
15/100 ztotych),
=  hipoteka umowna do 100% Limitu tj. 11 850 000 EUR (stownie: jedenascie milionéw osiemset
pigcédziesiat tysigcy euro) ustanowiona na rzecz Banku na I miejscu na nieruchomosci potozone;j
w miejscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89, opisanej w ksigdze wieczystej KW nr
WA10/00037654/3, wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej o wartosci min. 11 500 000
PLN (slownie: jedenascie milionéw pigéset tysiecy ztotych),
=  hipoteka umowna kaucyjna ustanowiona na rzecz Banku do kwoty 16 500 000 PLN (slownie:
szesnascie miliondw pigéset tysiecy zlotych) na nieruchomosci potozonej w miejscowosci
Zakret, ul. Trakt Brzeski 89A, stanowigcej wlasnos¢ Klienta, dla ktorej Sad Rejonowy w
Otwocku, IV Wydzial Ksiagg Wieczystych prowadzi KW nr WA10/00060450/3 wraz z cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej budynku na kwotg nie nizsza niz 5 000 000 PLN (stownie: pig¢
miliondw ztotych), od ognia i innych zdarzen losowych, wspdlnie z Umowg kredytowa
nr 2004/1001618733,
=  zastaw rejestrowy na zapasach towarow o wartosci 80 000 000 PLN (stownie: osiemdziesiat
milionéw zlotych), wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej od ognia i innych zdarzen
losowych do sumy 80 000 000 PLN (stownie: osiemdziesigt miliondw ztotych) — zabezpieczenie
wspolne z kredytem w rachunku biezgcym udzielonym na mocy Umowy nr 2004/1001618733.
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=  Umowa Nr 20 1020 1026 0000 1202 0260 6960 limitu kredytowego wielocelowego z dnia 22 wrzesnia 2015
r., udzielonego przez Bank Powszechna Kasa Oszczgdnosci Bank Polski S.A. z siedziba w Warszawie,
zmieniona aneksem nr 14 z dnia 28 listopada 2022 r.

W ramach tacznej kwoty limitu 16 000 000 PLN bank PKO BP S.A. udzielit Kredytobiorcy sublimitow na:
- kredyt w rachunku biezagcym do kwoty 13 000 000 PLN, ktéry moze zosta¢ wykorzystany w walucie PLN,
EUR, USD, z przeznaczeniem na finansowanie biezacych zobowigzan wynikajacych z wykonywanej
dziatalnosci,
- gwarancji bankowych w obrocie krajowym i zagranicznym ktore beda udzielane w walucie PLN, USD i
EUR do kwoty stanowigcej rownowartos¢ 3 500 000 PLN (stownie zltotych: trzy miliony pig¢éset tysiecy
00/100) oraz kredytu obrotowego odnawialnego ktory moze zosta¢ wykorzystany w walutach: PLN, USD i
EUR, wylacznie na sptat¢ zadtuzenia powstatego z tytutu dokonanych przez PKO BP SA wyptat z Gwarancji.
Termin waznosci Gwarancji wystawianych przez PKO BP SA moze wykracza¢ poza Okres Kredytowania,
jednak nie dluzej niz do dnia 30 listopada 2024 roku.
Szczegoty umowy:
Kwota limitu : 16 000 tys. zt
Oprocentowanie: zmienne (stawka referencyjna WIBOR 1M / EURIBOR/LIBOR 1M + marza banku)
Kwota wykorzystana kredytu na 30 czerwca 2023 r.: 1 519 tys. EUR (6 762 tys. PLN)
0 tys. USD (0 tys. PLN)
0 tys. PLN
Gwarancja bankowa kwota wykorzystana na 30 czerwca 2023 r.: 700 tys. USD ( 2 875 tys. PLN)
Termin zapadalnosci: 30 listopada 2023 r.
Zabezpieczenia:
=  hipoteka umowna do kwoty 27 200 000 PLN (stownie: dwadziescia siedem milionow dwiescie
tysigcy zlotych) na przystugujacym Kredytobiorcy prawie wilasnosci nieruchomosci
zabudowanej budynkiem przemystowym, potozonej w miejscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski
89A, 05-077 Warszawa-Wesota, dla ktorej Sad Rejonowy w Otwocku IV Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta nr WA10/00060450/3,
=  zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy zabezpieczenia w kwocie 23 800 000 PLN (slownie:
dwadzies$cia miliondw osiemset tysigcy zlotych) na zbiorze rzeczy oznaczonych co do gatunku
tj. $rodkach obrotowych o warto$ci nie nizszej niz 16 000 000 PLN (stownie: szesnascie
miliondw zlotych) stanowigcych wlasno§¢ Kredytobiorcy, znajdujacych si¢ w magazynie
zlokalizowanym w miejscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89A, 05-077 Warszawa-Wesola
wraz z przelewem wierzytelnosci pieni¢znej z umowy ubezpieczenia przedmiotu zastawu
rejestrowego,
= weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa wystawiony przez Spotke,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji w trybie art. 777 kpc.

=  Umowa nr 15364/22/M/04 o lini¢ wielowalutowa zawarta z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 28 czerwca 2022 r. z przeznaczeniem na pokrycie zobowigzan wynikajacych z biezacej
dzialalnos$ci gospodarczej Spotki.

W ramach globalnego limitu kredytowego Bank udostepnia sublimity produktowe:

- kredyt w rachunku biezgcym w PLN w kwocie 5 500 000 PLN (stownie ztotych: pig¢ miliondw pigcset

tysigcy 00/100),

- kredyt w rachunku biezgcym w EUR do kwoty 1 000 000 EUR (stownie euro: jeden milion 00/100),
Laczna kwota z tytulu uruchamianych srodkow z kredytow nie moze przekroczy¢ kwoty globalnego limitu.
Szczegoty umowy:

Kwota Limitu : 5 500 tys. zt ( w tym max. 1 000 tys. EUR)

Oprocentowanie: zmienne (stawka referencyjna WIBOR 1M / EURIBOR + marza banku)

Kwota wykorzystana kredytu na 30 czerwca 2023 r.. 100 tys. EUR (445 tys. PLN)

0 tys. PLN
Termin zapadalnosci: 26 wrze$nia 2024 r.
Zabezpieczenia:
= weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa wystawiony przez Spolke,
= gwarancja Banku Gospodarstwa Krajowego, z siedzibg w Warszawie (dalej ,,BGK”) w ramach
portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu Gwarancji Plynnosciowych PLG-FGP w kwocie
4 400 000 PLN (stownie: cztery miliony czterysta tysi¢cy ztotych ).

16. Opis wykorzystania wplywow z emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem

W okresie objetym sprawozdaniem jednostki wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej NTT System S.A.
nie dokonywaty emisji papierow wartosciowych.
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17. Objasnienie réznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym/pé6lrocznym, a
weczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany okres

Grupa Kapitalowa NTT System S.A. nie podj¢la decyzji o statym przekazywaniu prognoz wynikow finansowych.
Prognozowane wyniki finansowe za 2023 rok nie byty przez Grupe publikowane.

Zarzad Jednostki Dominujacej informowat w raporcie biezacym nr 14/2023 z dnia 06.09.2023 r., iz zbliza si¢
do zakonczenia ksiggowan dokumentéw dotyczacych I pdtrocza 2023 r. i w zwiazku z powyzszym przekazat
do publicznej wiadomos$ci wstepne, szacunkowe wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowe;j
NTT System S.A. za ten okres, ktore wynosily: przychody netto ze sprzedazy — 679,5 min PLN, zysk netto —
12,2 mln PLN. Dane te nie odbiegaja od danych zawartych w sporzadzonym srodrocznym skréoconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej NTT System S.A. za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2023 1.

18. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Wskazniki plynnosci: H1 2023 2022 H1 2022
Wskaznik ptynnosci finansowej I (aktywa obrotowe /
zobowigzania krotkoterminowe) 1,54 1,57 1,44
Wskaznik ptynnosci finansowej II (aktywa obrotowe - zapasy/
zobowigzania krotkoterminowe) 0,79 0,82 0,64
Wskaznik ptynnosci finansowej III (inwestycje krotkoterminowe
/ zobowigzania krotkoterminowe) 0,11 0,15 0,07
Wskazniki zadluzenia: H1 2023 2022 H1 2022
Wskaznik ogolnego zadtuzenia (w %) (zobowigzania ogotem /
aktywa ogdlem) 56,16 54,26 60,00
Wskaznik zadtuzenia kapitalu wtasnego (w %) (zobowiazania
ogodtem / kapitat wlasny) 128,08 118,65 150,00
Wskaznik sfinansowania majatku kapitatem wtasnym (w %)
(kapital wlasny / aktywa ogolem) 43,84 45,74 40,00

Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Kapitatlowej obejmuje stala biezaca kontrolg zar6wno poziomu
zadluzenia, jak i zdolno$ci wywiazywania si¢ z zaciggnictych zobowigzan. Kontrola ta odbywa si¢ w oparciu
o biezace dane dotyczace wartosci, struktury oraz jakosci naleznosci i zobowigzan. Kontroli podlegaja rowniez
figurujace w budzecie przyszte wptywy i wydatki zwigzane z biezaca dziatalnoscia oraz wydatki inwestycyjne.
Zaprezentowane wartos$ci poszczegdlnych wskaznikow wskazuja, ze wlasciwa polityka organdw zarzadzajacych
i nadzorujacych Grupe Kapitatlowa (szczegdlnie w zakresie kontroli poziomu zakupoéw i zobowigzan) pozwala na
utrzymywanie wskaznikéw zaréwno ptynnosci jak i zadtuzenia na bezpiecznym poziomie.

W uzasadnionych przypadkach Grupa Kapitatowa wykorzystuje instrumenty finansowe shuzace zabezpieczeniu
przed ryzykiem kursowym, gdyz w zobowigzaniach handlowych Grupy Kapitatowe] istotny udzial stanowia
zobowigzania wobec dostawcow zagranicznych i krajowych, regulowane w walutach obcych.

19. Ocena mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa Kapitalowa NTT System S.A. nie przewiduje w biezacym roku obrotowym realizacji istotnych
przedsiewzig¢ inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, poza obecnie prowadzonymi, ktéore wymagatyby
zmian w strukturze finansowania dziatalnosci inwestycyjnej. Zaréwno poziom kapitatdéw wiasnych, dostepnych
linii kredytowych oraz techniczne mozliwosci wykorzystania dzwigni finansowej pozwalajg na realizacje biezacej
strategii inwestycyjnej Grupy Kapitatowej NTT System S.A.

20. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci

Pandemia Covid-19 (od listopada 2019 r.) i wojna w Ukrainie, ktora wybuchta 24.02.2022 r. wywierajg znaczacy
wplyw na gospodarke Swiatowa, co ma rowniez odzwierciedlenie w sytuacji gospodarczej w Polsce. Oszacowanie
warto$ciowe tegoz wptywu na funkcjonowanie oraz wyniki Grupy Kapitalowej NTT System nie jest na chwilg
obecng mozliwe. Na moment sporzadzenia sprawozdania nie wystapity inne zdarzenia, ktéore mogtyby istotnie
wplyna¢ na sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 30.06.2023 r. oraz na wyniki osiggni¢te przez Emitenta
i jego Grupe Kapitalowa. Podstawg uzyskania wyniku finansowego byla normalna dziatalno$¢ operacyjna
realizowana w oparciu o pozycje rynkowa Grupy Kapitalowej. Struktura przychodéw i kosztow zostata
zaprezentowana w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej NTT System
za [ potrocze 2023 r.

31



21. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikoéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitalowej
oraz polityki w zakresie kierunkéw tego rozwoju

Wisrdd elementdéw determinujacych przyszte wyniki dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Emitent dostrzega czynniki
o charakterze zewnetrznym i wewnetrznym.

Sposrod tych pierwszych wymieni¢ nalezy przede wszystkim wahania kursow walut, ktore przy istotnym poziomie
zakupow z innych krajéw unijnych oraz z krajow trzecich, przekladaja si¢ na dynamiczne zmiany cen sprzetu IT.
Wplyw tych zmian moze okaza¢ si¢ zardwno pozytywny jak i negatywny, co wymaga prowadzenia odpowiedniej
gospodarki zapasami towaréw i materialow czy stosowania finansowej polityki zabezpieczen. W szczegolnosci
okres wzmacniania si¢ polskiej waluty w krotkim okresie czasu z jednej strony powoduje spadek cen produktow,
pomaga walczy¢ z inflacja, ale z drugiej strony wymusza bardzo szybka rotacj¢ towaru w magazynie. Podobny
wplyw moze mie¢ postgp technologiczny i wzrost konkurencji wsroéd producentow, przektadajacy si¢ na spadek
cen w branzy IT (cho¢ obecnie w niektorych segmentach rynku producenci przestali konkurowaé ceng i ceny
wzrastaja, co rOwniez nie pozostaje bez znaczenia w zakresie popytu rynkowego i wynikow osigganych przez
dystrybutorow). Z kolei szybkie, dynamiczne ostabienie polskiej waluty powoduje wzrost cen towaréw, spadek
popytu, wstrzymywanie si¢ z zakupami.

Duzy wptyw na wyniki Emitenta i jego branzy ma segment mobilny oferty. Olbrzymia réznorodno$¢ nowych
modeli towaréw (w tym smartfondéw) stymulujagco wptywa na popyt. Pojawianie si¢ na rynku takze innych nowych
produktow oraz duza aktualizacja systemu Windows 11 (i zapowiadana na 2024 r. premiera Windows 12), nowa
technologia w zakresie procesorow — Intel 13-stej i 14-nastej generacji czy nowa generacja AMD powinny rowniez

wptynac pozytywnie na popyt.

Czynnikiem ryzyka jest dostgpnos¢ rynkowa wybranych towaréw, koszty logistyczne dostaw. Na przestrzeni
ostatnich dwoch kwartatow logistyka morska wrocita do cen przed pandemicznych co potania transport, ale zle
rokuje dla produktéw planowanych z duzym wyprzedzeniem i wolnorotujacych. Na dzialalno$¢ Emitenta i jego
Grupy Kapitalowej w nadchodzacym okresie moga wywrze¢ wpltyw rowniez czynniki geopolityczne
i makroekonomiczne w Polsce i na $wiecie, takie jak zmiany stopy bezrobocia, wzrost kosztoéw osobowych,
inflacja, poziom stép procentowych, zmiany w poziomie konsumpcji, czy tez zmiany w zakresie podatkow.
Trudno réwniez przewidzie¢ czas trwania i skutki wojny w Ukrainie (czynniki ryzyka zwigzane z tym konfliktem
zostaty opisane wczesniej), skutki napig¢ w stosunkach pomi¢dzy Chinami i Tajwanem oraz sytuacj¢ zwigzana
z pandemig wirusa COVID-19 (cho¢ i tu moga by¢ pozytywy w postaci ptynacych do branzy IT $rodkow
z Funduszu Odbudowy, ktéry ma dopoméc w budowie polskiej gospodarki po opanowaniu pandemii).

Kolejnymi czynnikami, jakie warto wymieni¢ sg: realizacja ustawy budzetowej w roku 2023, ustawa budzetowa
na 2024 r. 1 zamowienia publiczne (rozstrzyganie przetargdéw przez jednostki administracji rzadowej
i samorzadowej) oraz realizacja przez przedsigbiorcéw zalozonych planéw inwestycyjnych. Wpltyw powyzszego
znajdzie swoje odbicie réwniez w sytuacji finansowej klientow Emitenta i jego Grupy Kapitalowej. Jednym
z najistotniejszych czynnikoéw bedzie takze polityka bankow i ubezpieczycieli w zakresie ich podejscia do ryzyka,
a co za tym idzie dostepnosci kredytu bankowego dla klientéw indywidualnych i przedsigbiorstw oraz dostepnosci
ubezpieczenia kredytéw handlowych, a co za tym idzie wysokosci przyznawanych limitow kredytowych. Waznym
elementem jest stabilizacja kosztow finansowych, a by¢ moze nadchodzacy ich spadek w Polsce (zapoczatkowany
wrzesniowa decyzja Rady Polityki Pieni¢znej o obnizce stop procentowych). Nie bez znaczenia moze by¢ rowniez
rosngca konkurencja rynkowa w branzy IT (konkurencja cenowa najwigkszych podmiotow na rynku) i procesy
konsolidacyjne.

W grupie czynnikow wewngetrznych, ktore powinny naszym zdaniem istotnie przyczynia¢ si¢ do poprawy
wynikow Emitenta i Grupy Kapitalowej NTT System na szczegdlng uwage zasluguja zmiany struktury
asortymentowej w naszej ofercie. Grupa stawia na wlasne produkty, ktéorych game wcigz poszerza.

W ofercie Grupy znajduje si¢ szeroki wachlarz komputerow, w tym AIO, ktorych sprzedaz znacznie wzrosta
w ubieglym roku, smartfony, tablety, stuchawki, konsole X-box,, hulajnogi, materiaty eksploatacyjne, power-
banki oraz $rodki czyszczace do urzadzen elektronicznych (IT i RTV), a takze pamieci flash i akcesoria
komputerowe, w tym np. myszy, podktadki pod myszy, klawiatury, mikrofony, stuchawki dla graczy z grupy
PREMIUM sprzedawane pod markag HIRO. Gama tych produktow stale rosnie. W minionym roku w ramach marki
HIRO pojawila si¢ nowa seria komputeréw dla najbardziej wymagajacych graczy. Dziatania w zakresie
popularyzacji produktu wihasnego marki HIRO / NTT Game przyniosty pierwsze zauwazalne efekty, ktore
napawaja optymizmem co do dalszego wzrostu w kolejnych latach. Grupa stara si¢ rozszerza¢ zakres geograficzny
sprzedazy produktow wiasnych.
Rozwijana jest sprzedaz nowego produktu — rozwigzania w zakresie Smart Home o nazwie Blue Bolt
http://www.bluebolt.pl/ — systemu do automatycznego otwierania za pomocg smartfonu bram, furtek, garazy oraz
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drzwi. System ten stale rozbudowywany o nowe funkcjonalnosci i Spotka przewiduje, ze sprzedaz rozwigzan
w tym zakresie bedzie rosta.

Spotki Grupy Kapitatowej NTT System aktualizujg specjalistyczng oferte dla sektora medycznego, resortow
mundurowych oraz sektorow administracji/uzytecznosci publicznej, telekomunikacji czy firm z branzy
monitoringu. Rozwijamy oferte dla sektora biznesowego w zakresie komputerow i serweréw (zarOwno wiasnej
produkcji, jak i innych producentéw).

W lutym 2023 r. Spotka NTT System S.A. przeszta pozytywnie audyt systemu odpowiedzialnosci spoteczne;j
na zgodno$¢ z normg SA 8000:2014. Pierwotna Certyfikacja na zgodno$¢ z norma SA 8000:2014 nastapita
w lutym 2022 r. W marcu 2023 r. organizacja TUV Rheinland Taiwan dokonala weryfikacji spetnienia
przez Spotke wymagan TCO 9 w zakresie ,,Produkcja Odpowiedzialna Spotecznie” ze skutkiem pozytywnym,
dzigki czemu Spotka NTT System uzyskala certyfikat TCO 9 na produkowane komputery z serii NTT Business.
Spotka dolaczyla do $wiatowego grona firm o zrdwnowazonym rozwoju odpowiedzialno$ci spotecznej, co stawia
NTT System w grupie pozadanych przez pracownikow pracodawcoOw. Opisany certyfikat daje mozliwosci
produkcji i dostaw komputeréw o najwyzszych $wiatowych standardach technologicznych i spotecznych
produkcji, jak i gwarantuje ze komputer jest od samego zrodta wyprodukowany z pelnym poszanowaniem praw
ludzkich, co dzi$ jest bardzo waznym aspektom zycia kazdego cztowieka. Chcemy aby w niedalekiej przysztosci
kolejne nasze komputery — AIO tez byty certyfikowane w zakresie TCO.

W segmencie sprzedazy do biznesu i sektora publicznego dostrzegane jest ozywienie. Coraz wigcej oglaszanych
jest przetargéw oraz splywa zapytan ofertowych. Aby wykorzysta¢ to ozywienie Emitent wzmaga dzialania, aby
jak najlepiej dostosowac si¢ do potrzeb naszych partnerdéw i klientow w zakresie oferty i obstugi. Komputery serii
NTT Business doposazone zostaly w nowe funkcjonalno$ci z zakresu zarzadzania i diagnostyki, zgodne ze
najwyzszymi standardami wymaganymi w przetargach publicznych. Z drugiej strony wojna w Ukrainie moze
ogranicza¢ niektdre inwestycje publiczne i prywatne.

Ogtoszone postgpowania przetargowe przez:

1) Centrum Obstugi Administracji Rzadowej na dostawe sprzgtu komputerowego wraz z niezbednym
oprogramowaniem na potrzeby organdow prowadzacych szkoty i placéwki o§wiatowe,

2) Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa — Panstwowy Instytut Badawczy na Dostawa Mobilnych Pracowni
Komputerowych,

stanowily najwigksze projekty w Europie jezeli chodzi o ilo$¢ sprzetu, ktory ma zosta¢ dostarczony do szkoét
i placowek oswiatowych.

W NTT Technology Sp. z 0. o. (spotce zaleznej od Emitenta) prowadzone sa prace nad kolejnym prototypem
komputera do zastosowan specjalnych w zakresie obronnym, wojskowym. Ten projekt i do§wiadczenie zdobyte
przy jego realizacji powinny przynosi¢ efekty w kolejnych latach.

Istotnym czynnikiem determinujacym dalsze dziatania Spofki i jej Grupy Kapitatowej bedzie zdobywanie nowych
segmentow rynku, szczegodlnie poprzez dziatania zmierzajace do zainteresowania nasza oferta potencjalnych
nabywcow z krajow cztonkowskich Unii Europejskiej i spoza UE.

Optymalizowana jest oferta dla klientéw z segmentu reseller, e-tail i retail. Celem jest, aby byta ona maksymalnie
atrakcyjna zaréwno dla duzych podmiotow, jak i tych mniejszych. Klient, ktory zwiaze si¢ z nami na dtuzej moze
liczy¢ na indywidualne podejscie, asyste i wsparcie biznesowe. Czynione s3 dziatania w celu zwigkszenia
dostepnosci naszych towaréw dla odbiorcow korporacyjnych (,,corporate”). Wymaga to przygotowania
specyficznej oferty, dostosowanej do potrzeb naszych klientow.

Stale rozszerzana jest gama komputerow przenosnych, tabletow i smartfonow. W ocenie Grupy, rola technologii
mobilnej i ustug z nig zwigzanych bedzie w nachodzacych okresach dynamicznie. Podpisane kontrakty dotyczace
dystrybucji smartfonéw z Lenovo (Motorola), OPPO, OnePlus, Realme, Vivo, Infinix o ktérych juz wczes$niej
byla mowa w niniejszym sprawozdaniu, przynosza wymierne korzysci dla Grupy Kapitalowej, jednoczesnie
umacniajac pozycje tych marek na polskim rynku. W ofercie towarowej znajduje si¢ duzy wybdr urzadzen typu
smartwatch, wspomnianych wcze$niej marek oraz urzadzen marki Amazfit. Urzadzenia mobilne z jednej strony
dostarczaja informacji i rozrywki, stuza do komunikacji, jak i pomagaja utrzymac¢ dobra form¢ fizyczna (np.
smartwatche), ktore sg §wietnym wspomaganiem w czynnym uprawianiu aktywnos$ci fizycznych i treningach
sportowych. Grupa ciagle poszukuje towarow, na ktérych bedzie mogta zrealizowa¢ wyzsze marze. W ramach
tych poszukiwan do oferty zostal wprowadzony m.in. sprz¢t AGD (Candy Hoover) oraz hulajnogi elektryczne. Na
horyzoncie rysuja si¢ kolejne produkty zaliczane do grupy elektromobilnosci. Trwaja negocjacje dotyczace
kolejnych uméw dystrybucyjnych i umoéw z nowymi potencjalnymi odbiorcami. Grupa nieustannie analizuje
mozliwo$¢ poszerzenia oferty o nowe produkty, mozliwos$¢ wejscia na nowe rynki oraz kanaty sprzedazy.
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W dalszym ciagu jest realizowana rozbudowa kanatow sprzedazy B2B i B2C oraz rozw6j komunikacji
z uzytkownikami naszych produktéw za pomocg spotecznosciowych kanatow informacyjnych.

Realng szansg na dalszy wzrost sprzedazy i marzy jest zwigkszenie rozpoznawalnosci (kampanie reklamowe
i promocyjne) nowych marek NTT (np. produkty z marki HIRO). W pozyskaniu dobrych wynikow powinny
pomoc omowione powyzej certyfikaty SA8000 czy TCO.

Ograniczeniem szybkiego wzrostu sprzedazy w branzy sa problemy z pozyskaniem finansowania zewngtrznego
w postaci kredytow bankowych, ubezpieczeniem kredytu kupieckiego Iub otrzymaniem kredytu kupieckiego
u dostawcow oraz wysokie koszty tych produktow zwiazane z wysokimi stopami procentowymi w Polsce
i na §wiecie, powstawanie przejsciowych zatoro6w ptatniczych.

Wzrost skali dziatalnosci Grupy Kapitatlowej to takze wyzwanie organizacyjne czego przyktadem jest wdrozenie
nowych systemow ERP, EOD i CRM (w tym systemu zarzadzania serwisem i produkcja oraz wsparcia
serwisowego dla klientow Grupy), a takze rozbudowa zdolno$ci operacyjnych (logistyczno-magazynowych).
Prowadzone sg prace nad zwickszeniem powierzchni magazynowej co przyczyni si¢ do dalszego stabilnego
wzrostu sprzedazy.

Wyniki za I potrocze 2023 r. napawaja one optymizmem w zakresie tego, co powinno wydarzy¢ si¢ w 2023 roku
i latach nastgpnych. Pandemia pokazala jak istotne jest inwestowanie w IT. Jednocze$nie Spotka i jej Grupa
Kapitatlowa pokazaly, ze potrafig sobie radzi¢ w trudnych warunkach i powigkszy¢ udziat rynkowy, o czym
$wiadcza nasze wyniki w minionych latach na tle innych podmiotow. JesteSmy przekonani, ze w 2023 roku uda
si¢ nam utrzymac tendencj¢ wzrostowa, a zdobyte doswiadczenie i rynek zaowocuj¢ takze w kolejnych latach.
Nadzieja na trwalg tendencje w tym zakresie sa docierajace do branzy IT informacje. Polski Rzad przedstawit
projekt Krajowego Planu Odbudowy, na mocy ktdrego z unijnego Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci (Recovery and Resilience Facility — RRF), do Polski trafi¢ moze nawet 58 mld EUR — 23,9 mld EUR
dotacji 1 34,2 mld EUR pozyczek. Dokument ten okre$la cele zwigzane z odbudowa i tworzeniem odporno$ci
spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywolanym przez pandemi¢ COVID-19. Jednym z pigciu wskazanych
w KPO komponentow stanowiacych obszary koncentracji reform i inwestycji jest Transformacja cyfrowa, na ktora
przewidziano 3,034 mld EUR.

Zarzad dostrzega takze inne ryzyka rynkowe, opisane m.in. w pkt 9, ktére moga negatywnie wplywaé na
rentowno$¢ Spotki i jej Grupy Kapitatowe;.

22. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitalowq Emitenta
W I pétroczu 2023 roku nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitalowa NTT
System S.A.

23. Zmiany w skladzie oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujgca Grupy Kapitalowej,
zmiany zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz zmiany uprawnien osob
zarzadzajacych, w szczegdlnoSci w zakresie prawa do podecia decyzji o emisji lub wykupie akeji

Zmiany w skladzie Zarzadu Jednostki Dominujacej
W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity zmiany w skladzie Zarzadu NTT System S.A.
W dniu 22 sierpnia 2023 r. Rada Nadzorcza odwotata z dniem 23 sierpnia 2023 r. ze sktadu Zarzadu NTT
System S.A. Wiceprezesa Jacka Kozubowskiego.
W dniu 23 sierpnia 2023 r. Rada Nadzorcza powotata ze skutkiem na dzien 25 sierpnia 2023 roku Pana Jacka
Kozubowskiego w sktad Zarzadu Spotki wspolnej VII kadencji Zarzadu trwajacej do dnia 24 pazdziernika
2024 roku na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowania. Zmiany zwigzane byly w przejsciem Pana
Jacka Kozubowskiego na emeryturg.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujace;j
W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Zmiany zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych

Nie wystapily.
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Zmiany uprawnien osob zarzadzajacych, w szczegdélnosci w zakresie prawa do podecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji

Nie wystapity.

24. Umowy zawarte mi¢dzy jednostkami Grupy Kapitalowej a osobami zarzadzajacymi

Cztonkowie Zarzadu Jednostki Dominujacej wykonuja swoje obowiazki na podstawie uméw o pracg. Emitent
i jego Grupa Kapitalowa nie zawieraly z osobami zarzadzajacymi umow przewidujacych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotlanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu potaczenia spotki przez przejecie. Ewentualne rekompensaty jakie
moglyby im przyshugiwa¢ w zwigzku z rezygnacja lub odwotaniem reguluja przepisy prawa pracy.

25. Warto$s¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci dla oséb zarzadzajacych lub nadzorujacych Grupe
Kapitalowa (brutto tys. PLN) z tytulu sprawowanych funkcji

Jednostka Dominujaca

NTT System S.A. NTT System S.A.

WYNAGRODZENIA I p()li‘rocze 2023 I p()li‘rocze 2022

Wynagrodzenie zaptacone przez

Emitenta z tytutu umowy o praceg i

nadzor:

- Zarzad 599 367
Tadeusz Kurek 237 132
Jacek Kozubowski 112 115
Witold Markiewicz 197 120
Marcin Olszewski 53 -

- Rada Nadzorcza 144 59
Przemystaw Fabis - 31
Tomasz Jacygrad 54 -
Davinder Singh Loomba 18 7
Andrzej Rymuza 18 7
Grzegorz Kurek 18 7
Janusz Cieslak 18 7
Magdalena Sagata 18 -

Wynagrodzenie zaptacone z tytulu

$wiadczonych ushug dziatalnosci

gospodarcze;j:

- Zarzad - -

- Rada Nadzorcza - -

Razem 743 426

W I potroczu 2023 roku cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej NTT System S.A. nie pobierali wynagrodzenia
ani innych §wiadczen od innych podmiotéw z Grupy Kapitalowej NTT System S.A.

W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowej NTT System S.A. nie wystgpowata kategoria wynagrodzen
wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych wynikajacych z programow motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Emitenta.

26. Informacje o znanych Emitentowi (Jednostce Dominujacej Grupy Kapitalowej) umowach (w tym
rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Wszelkie znane Emitentowi informacje dotyczace dokonywanych zmian w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy zawarte zostaty w punktach 28 - 32 niniejszego sprawozdania.
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27. Warto$§¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale emitenta i jego Grupy Kapitalowej, w tym programow opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Wszystkie informacje dotyczace wynagrodzen wyptaconych kazdej z oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych
przedstawione sa powyzej, w punkcie 25 sprawozdania. Z kolei informacje dotyczace nagrod lub korzysci
potencjalnie naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym, wynikajacych z programéw motywacyjnych,
zamieszczone zostaty w punkcie 33.

28. Warto$¢ nominalna oraz laczna liczba wszystkich akcji Jednostki Dominujacej Grupy Kapitalowej
NTT System S.A.

Kapital zakladowy NTT System S.A wynosi 83.100.000,00 PLN i dzieli si¢ na 13.850.000 szt. akcji serii D
o wartosci nominalnej 6,00 PLN kazda. Akcje Emitenta zarejestrowane sa w Krajowym Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie pod kodem PLNTSYS00013.

29. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitalowych papieréw warto$ciowych

W I pédtroczu 2023 r. nie miata miejsca emisja, wykup Iub sptata dluznych i kapitatowych papieréw wartosciowych
Emitenta. W okresie sprawozdawczym Emitent posiadat akcje wiasne nabyte wczes$niej w celach inwestycyjnych,
a kolejne transakcje nabycia akcji wlasnych przez Emitenta opisano w nocie 31.

30. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej na dzien
przekazania sprawozdania wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego
udzialu w ogélnej liczbie glosé6w na walnym zgromadzeniu oraz wskazaniem zmian w strukturze
wlasnos$ci Jednostki Dominujacej

Wedlug informacji posiadanych przez Zarzad Jednostki Dominujacej, akcjonariuszami posiadajagcymi co najmnie;j
5 % ogoblnej liczby gtosdéw na WZA NTT System S.A. na dzien przekazania sprawozdania sa:

Struktura akcjonariatu przedstawia si¢ nast¢pujaco (o oparciu o aktualnie zarejestrowane emisje akcji):

Tadeusz Kurek posiada 3 370 000 szt. akcji stanowiacych 24,33% kapitalu zakladowego
i uprawniajacych do wykonania 3 370 000 gtoséw na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 3 308 625 szt. akcji stanowigcych 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniajacych do wykonania 3 308 625 gloséw na WZA

Andrzej Rymuza posiada 1 144 313 szt. akcji stanowiacych 8,26 % kapitalu zaktadowego
i uprawniajacych do wykonania 1 144 313 gloséw na WZA

Anna Pytkowska posiada 800 000 szt. akcji stanowigcych 5,78% kapitatu zaktadowego
i uprawniajacych do wykonania 800 000 gtoséw na WZA
Barbara Kurek posiada 762 500 szt. akcji stanowiacych 5,51% kapitatu zaktadowego
i uprawniajacych do wykonania 762 500 gtoséw na WZA

Pozostali posiadaja 4 464 562 szt. akcji stanowigcych 32,23 % kapitatu zaktadowego
i uprawniajacych do wykonania 4 464 562 gtosow na WZA

Zrédto: NTT System S.A. na podstawie zgtoszen Akcjonariuszy

Powyzsza tabela nie obejmuje zmiany opisanej ponizej, w zakresie stanu akcji posiadanych przez Panig Barbarg
Kurek. W raporcie biezagcym nr 6/2017 z dnia 15 maja 2017 r. Zarzad NTT System S.A. poinformowal, iz w dniu
15 maja 2017 r. otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza spotki — Pana Andrzeja Kurka, o zmniejszeniu
zaangazowania w ogolnej liczbie glosow w spotce NTT System S.A. Tre$¢ zawiadomienia:
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"ZAWIADOMIENIE O ZMNIEJSZENIU ZAANGAZOWANIA W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW W SPOECE NTT
SYSTEM S.A.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2) ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku (Dz.U.
2016 poz. 1639, z pozn. zm.) niniejszym informuje o zmniejszeniu sie mojego zaangazowania do poziomu ponizej
5% ogdlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy NTT SYSTEM S.A.

Zmniejszenie ponizej progu 5% glosow na walnym zgromadzeniu spotki NTT System S.A. zostato spowodowane
przeniesieniem przeze mnie w dniu 15 maja 2017 r. na Barbare Kurek 50 000 akcji spotki NTT SYSTEM S.A.
Przeniesienie nastgpito w wyniku realizacji ugody.

Liczba akcji posiadanych przed zmiang wynosita 702 710 akcji, co stanowilo 5,07 % kapitatu zakladowego Spotki
i uprawniato do oddania 702 710 glosow, co stanowito 5,07 % ogdlnej liczby glosow na WZA Spotki.

Po zmianie udzialu posiadam 652 710 akcji, co stanowi 4,71 % kapitatu zakladowego Spotki i uprawnia do
oddania 652 710 glosow, co stanowi 4,71 % ogolnej liczby glosow na WZA Spotki.

Informuje, iz nie istniejq podmioty zalezne ode mnie posiadajqce akcje Spotki jak rowniez nie zawieratem umow
dotyczqcych przekazania uprawnienia do wykonywania prawa glosu z akcji.

Jednoczesnie informuje, ze w zwigzku z zawartq ugodq w okresie nastepnych 12 miesiecy nastgpi przeniesienie
przeze mnie dalszych 312 500 akcji na rzecz Barbary Kurek".

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, Zarzad Emitenta nie powziagt zadnych, poza

opisanymi w pkt. 31, informacji o zmianach w strukturze wlasnos$ci znacznych pakietow akcji NTT System S.A.

31. Informacje o stanie oraz zmianach w stanie posiadania akeji NTT System S.A. lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez Zarzad
informacjami

Transakcje w I polroczu 2023 r., o ktéorych Emitent informowal w raportach biezacych:

Nie wystapily w okresie sprawozdawczym.

Transakcje po 30 czerwca 2023 r., o ktérych Emitent informowal w raportach biezacych:

Nie wystapily.

Stan posiadania akcji NTT System S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta
na dzien przekazania sprawozdania:

- Tadeusz Kurek — Prezes Zarzadu — stan przedstawiony w tabeli w pkt 30,
- Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — — stan przedstawiony w tabeli w pkt 30,

- Andrzej Rymuza — Cztonek Rady Nadzorczej — — stan przedstawiony w tabeli w pkt 30.

Zadna z 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta nie posiada udziatlow lub akcji jednostek powigzanych
z NTT System S.A.

Skup akcji wlasnych prowadzony przez Emitenta w celach inwestycyjnych

Na dzien 30 czerwca 2023 r. Emitent posiadal 302 232 szt. akcji wlasnych, o tacznej wartosci nominalnej 1 813
tys. PLN, co stanowi 2,1822 % kapitalu zaktadowego i ogdlnej liczby gloso6w na walnym zgromadzeniu Spoétki.
Akcje te w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 30.06.2023 r. wycenione zostaly na 761 tys. PLN.

Rozpoczecie skupu akeji wlasnych nastapito w oparciu o uchwate Zarzadu NTT System S.A. z dnia 5 lipca 2012
1. (raport biezacy nr 13/2012 z dnia 05 lipca 2012 r.) w sprawie rozpoczgcia skupu akcji wtasnych Spotki do dalszej
odsprzedazy. Skup prowadzony byt zgodnie z postanowieniami Uchwaty nr 19 i Uchwaty nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 28 czerwca 2012 r. w sprawie udzielenia Zarzagdowi NTT System
S.A. upowaznienia do nabycia akcji wlasnych i utworzenia kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wlasnych
(raport biezacy nr 11/2012 z dnia 28 czerwca 2012 1.).
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Zgodnie z uchwata Zarzadu Spoiki z dnia 5 lipca 2012 r. przedmiot nabycia stanowia w pelni pokryte akcje wlasne
NTT System S.A. na okaziciela, notowane na rynku podstawowym Gieldy Papieréw Warto§ciowych w Warszawie
S.A. Umowny termin rozpoczgcia skupu akcji wlasnych wyznaczony zostat na 5 lipca 2012 r., a nabywanie akcji
realizowane mogto by¢ najdalej do dnia 27 czerwca 2015 r., nie dtuzej jednak niz do momentu wyczerpania
srodkow przeznaczonych na ten cel. Liczba nabywanych akcji wlasnych nie mogta przekroczy¢ 2 min sztuk, ich
faczna warto§¢ nominalna nie mogla przekroczy¢ 3,61% wartosci kapitatu zaktadowego Spotki, a taczna cena
nabycia akcji wlasnych powigkszona o koszty ich nabycia nie mogta przekroczy¢ kwoty 3,5 min PLN.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu NTT System S.A. w dniu 18 maja 2015 r. Akcjonariusze podjeli uchwate
nr 16 w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spotke akcji wlasnych. Walne Zgromadzenie upowaznilto
Zarzad Spolki do nabywania akcji wlasnych Spotki w tacznej liczbie nie wigkszej niz 500 000 (stownie: pigéset
tysiecy) akeji, ktore stanowiag 3,61 % kapitalu zakladowego Spolki. Zarzad Spotki moze nabywacé akcje wlasne w
terminie do 31 grudnia 2019 roku. Cena nabywanych akcji nie moze by¢ nizsza niz 0,01 PLN (stownie: 1 grosz)
za jedng akcje i nie moze by¢ wyzsza niz 10,00 PLN (stownie: dziesi¢¢ zlotych) za jedng akcje. W tych granicach,
Rada Nadzorcza moze okre$li¢ minimalng i maksymalng cen¢ nabywania akcji wiasnych, po ktérych Zarzad
bedzie zobowigzany nabywac¢ te akcje. Laczna cena nabycia akcji Spotki, powigkszona o koszty ich nabycia, w
okresie udzielonego upowaznienia, nie moze przekroczy¢ wysokosci kapitatu rezerwowego utworzonego na
podstawie uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 maja 2015 r. - 3 500 000,00 PLN
(stownie: trzy miliony pigcset tysigcy ztotych). Zarzad Spoétki, w formie uchwaly Zarzadu, okresla cel nabycia
akcji wlasnych. Akcje moga by¢ nabywane na rynku regulowanym oraz poza tym rynkiem zzachowaniem
przepisow regulujacych obrot papierami warto§ciowymi spotek publicznych. Walne Zgromadzenie upowaznito
Zarzad Spotki do podjgcia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych w celu wykonania postanowien uchwaty.
Jednoczes$nie Uchwaty nr 19 1 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2012 r. utracity moc.

Zarzad NTT System S.A. dziatajac w oparciu o upowaznienie wynikajace z Uchwaly Nr 16 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoltki z dnia 18 maja 2015 roku, podjat w dniu 13 wrzesnia 2017 r. uchwal¢ o przystapieniu
do realizacji skupu akcji wlasnych Spotki na warunkach i w trybie przewidzianym w powyzszej uchwale
Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.. Uchwata Zarzadu Spotki weszta w zycie z dniem podjecia.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu NTT System S.A. w dniu 25 czerwca 2019 r. Akcjonariusze podjeli
uchwale nr 17 w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spétke akcji wiasnych. Walne Zgromadzenie
upowaznito Zarzad Spotki do nabywania akcji wlasnych Spotki w tacznej liczbie nie wigkszej niz 500 000
(stownie: pigéset tysiecy) akeji, ktore stanowig 3,61 % kapitatu zaktadowego Spotki. Zarzad Spotki moze nabywac
akcje wlasne w terminie do 31 grudnia 2023 roku. Cena nabywanych akcji nie moze by¢ nizsza niz 0,01 PLN
(stownie: 1 grosz) za jedna akcje¢ i nie moze by¢ wyzsza niz 10,00 PLN (stownie: dziesi¢¢ zlotych) za jedng akcje.
W tych granicach, Rada Nadzorcza moze okresli¢ minimalng i maksymalng cen¢ nabywania akcji wtasnych, po
ktérych Zarzad bedzie zobowiazany nabywac te akcje. Laczna cena nabycia akcji Spotki, powigkszona o koszty
ich nabycia, w okresie udzielonego upowaznienia, nie moze przekroczy¢é wysokosci kapitalu rezerwowego
utworzonego w zwigzku z uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2019 r. - 3 500
000,00 PLN (stownie: trzy miliony pigeéset tysiecy zlotych). Zarzad Spotki, w formie uchwaty Zarzadu, okresla
cel nabycia akcji wlasnych. Akcje moga by¢ nabywane na rynku regulowanym oraz poza tym rynkiem z
zachowaniem przepiséw regulujacych obrot papierami warto$ciowymi spotek publicznych. Walne Zgromadzenie
upowaznito Zarzad Spotki do podjgcia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych w celu wykonania
postanowien uchwaly. Jednoczesnie Uchwaly nr 16 1 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 18 maja 2015 r. utracity moc.

Zarzad NTT System S.A. dziatajac w oparciu o upowaznienie wynikajace z Uchwaly Nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 25 czerwca 2019 roku, podjal w dniu 14 sierpnia 2019 r. uchwale o przystapieniu
do realizacji skupu akcji wlasnych Spotki na warunkach i w trybie przewidzianym w powyzszej uchwale
Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. Uchwata Zarzadu Spotki weszta w zycie z dniem podjecia
(informacja opublikowana raportem biezacym nr 21/2019 z dnia 14.08.2019 r.).

Zarzad NTT System S.A. dzialajac na podstawie prerogatyw nadanych Uchwata nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spolki z dnia 25 czerwca 2019 roku, w dniu 30 listopada 2022 roku podjat uchwale zmieniajaca
Uchwate nr 1/2019/07 Zarzadu Spoétki z dnia 14 sierpnia 2019 roku precyzujaca warunki nabywania akcji
wilasnych Emitenta. Zarzad NTT System S.A. dzialajac na podstawie prerogatyw nadanych Uchwatlg nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 czerwca 2019 roku, w dniu 30 listopada 2021 roku podjat
uchwale zmieniajaca Uchwale nr 1/2019/07 Zarzadu Spétki z dnia 14 sierpnia 2019 roku precyzujaca
warunki nabywania akcji wlasnych Emitenta. Na mocy podjetej Uchwaty nr 01/2021/10 z dnia 30 listopada 2021
roku: Cena nabywanych akcji Spétki notowanych na rynku podstawowym Gieldy Papierow Wartosciowych
S.A. w Warszawie, oznaczonych kodem ISIN: PLNTSYS00013 nie moze by¢ nizsza niz 0,01 zt (stownie: zero
ztotych jeden grosz) za jedng akcje i nie wyzsza niz 6,60 zt (stownie: sze$¢ zlotych sze$édziesiat groszy) za jedna
akcje (informacja opublikowana raportem biezacym nr 18/2021 z dnia 30.11.2021 r.).

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu NTT System S.A. w dniu 28 czerwca 2023 r. Akcjonariusze podjeli
uchwale nr21 w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spétke akcji wiasnych. Walne Zgromadzenie
upowaznito Zarzad Spotki do nabywania akcji wiasnych Spotki w tacznej liczbie nie wigkszej niz 500 000
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(stownie: pigéset tysigcy) akcji, ktore stanowia 3,61 % kapitatu zaktadowego Spotki. Zarzad Spotki moze nabywaé
akcje wlasne w terminie do 31 grudnia 2027 roku. Cena nabywanych akcji nie moze by¢ nizsza niz 0,01 PLN
(stownie: 1 grosz) za jedng akcj¢ i nie moze by¢ wyzsza niz 10,00 PLN (stownie: dziesig¢ ztotych) za jedna akcje.
W tych granicach, Rada Nadzorcza moze okresli¢ minimalng i maksymalng ceng¢ nabywania akcji wlasnych, po
ktorych Zarzad begdzie zobowiazany nabywac te akcje. Laczna cena nabycia akcji Spotki, powigkszona o koszty
ich nabycia, w okresie udzielonego upowaznienia, nie moze przekroczy¢ wysokosci kapitatu rezerwowego
utworzonego w zwiazku z uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2023 r. - 3 500
000,00 PLN (stownie: trzy miliony pigeéset tysiecy zlotych). Zarzad Spotki, w formie uchwaty Zarzadu, okresla
cel nabycia akcji wlasnych. Akcje moga by¢ nabywane na rynku regulowanym oraz poza tym rynkiem z
zachowaniem przepiséw regulujacych obrot papierami warto$ciowymi spotek publicznych. Walne Zgromadzenie
upowaznito Zarzad Spoéiki do podjecia wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych w celu wykonania
postanowien uchwatly. Jednocze$nie Uchwalty nr 17 i 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25
czerwca 2019 r. utracity moc.

Skup akeji wlasnych od 9 maja 2014 r. prowadzony jest za posrednictwem wlasnego rachunku inwestycyjnego
Spoiki, prowadzonego przez Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A z siedzibg w Warszawie.

Po 30 czerwca 2023 r., do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie mialy miejsca kolejne nabycia
ani zbycia akcji wlasnych.

32. Wskazanie posiadaczy papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wobec
Emitenta

Na dzien 30 czerwca 2023 r. nie wystgpowali posiadacze papierow wartos§ciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne wobec NTT System S.A.

33. Informacja o systemie kontroli programéw akeji pracowniczych

Na koniec okresu sprawozdawczego nie funkcjonuja w jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowe;j
NTT System S.A. programy akcji pracowniczych.

34. Ograniczenia w przenoszeniu praw wlasnosci papierow wartosciowych

Na dzien 30 czerwca 2023 r. Jednostce Dominujacej Grupy Kapitatlowej NTT System S.A. nie s3 znane
jakichkolwiek ograniczenia w przenoszeniu praw wlasnosci oraz zakresie wykonywania praw glosu
przypadajacych na akcje Emitenta.

35. Wskazanie zdarzen, ktére nastapily po dniu, na ktéry sporzadzono skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych wplynaé na przyszle wyniki finansowe Grupy
Kapitalowej

Po dniu, na ktéry sporzadzono skonsolidowane sprawozdanie finansowe, nie wystgpity istotne nietypowe
zdarzenia nieuj¢te w tym sprawozdaniu, a ktore moglyby miec¢ istotny wptyw na przyszte wyniki finansowe.

36. Inne zdarzenia po dacie bilansu

Wybuch wojny w Ukrainie wskutek inwazji rosyjskiej w dniu 24 lutego 2023 r., wplywa negatywnie
na ogolnoswiatowg gospodarke. W chwili obecnej trudno jednak oszacowal skale przyszlych negatywnych
skutkow na gospodarke. W zwigzku z dynamicznym przebiegiem wojny naterytorium Ukrainy 1 jej
konsekwencjami makroekonomicznymi oraz rynkowymi, Grupa Kapitalowa bedzie na biezaco monitorowac jej
rozw6j 1 ewentualne zdarzenia, ktore wystapig, zostana odzwierciedlone odpowiednio w przysztych
sprawozdaniach finansowych. W niniejszym sprawozdaniu nie dokonano zadnych korekt z tego tytutu.
Oszacowanie wartosciowe wptywu skutkow wojny w Ukrainie na funkcjonowanie oraz wyniki NTT System S.A.
i Grupy Kapitatowej nie jest mozliwe.

Grupa Kapitatowa informuje rowniez, ze NTT Technology Sp. z o.0., spotka zalezna w 100% od NTT System
S.A., jest uczestnikiem konsorcjum wraz ze spotkami Intaris Piotr Krakowiak Pawel Krakowiak Sp. K i Intaris
Sp. z o.0., ktore zostalo wybrane w III kwartale 2023 r. przez zamawiajacego - Centrum Obstugi Administracji
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Rzadowej - do realizacji dostaw sprzetu komputerowego wraz z niezb¢dnym oprogramowaniem na potrzeby
organdéw prowadzacych szkoty i placowki o§wiatowe, projektu z zatozenia opartego o fundusze KPO (projekt
,,Laptop dla Ucznia”). Konsorcjum bedzie realizowalo dostawy okoto 32 800 szt notebookdéw w 4 podregionach:
bydgosko-torunskim, gdanskim, poznanskim i trojmiejskim. Wartos¢ dostaw dokonywanych przez NTT
Technology Sp. z 0.0., jako uczestnika konsorcjum, realizujacego dostawy bezposrednio na rzecz zamawiajgcego,
bedzie opiewac na kwote nie wicksza niz 77 483 tys. PLN netto. Dostawy planowane sg do realizacji we wrzes$niu
2023 1.

37. Informacje dotyczace wyplaconej lub zadeklarowanej dywidendy przez Emitenta
W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca deklaracja wyptaty dywidendy za 2023 r. i lata nastepne.

28 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. podj¢to uchwale nr 5 w sprawie
podziatlu zysku netto za 2022 rok. Zysk netto NTT System S.A. za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2022 roku
do 31 grudnia 2022 roku w kwocie 17 060 703,81 PLN (stownie: siedemnascie milionow sze$¢dziesiat tysiecy
siedemset trzy ztote osiemdziesiat jeden groszy) przeznaczono:

1. w wysokosci 948 343,76 PLN (slownie: dziewigéset czterdziesci osiem tysigey trzysta czterdziesci trzy zlote
siedemdziesiat sze$¢ groszy) na dywidendg dla akcjonariuszy, to jest kwote 07 gr. (stownie: siedem groszy) na
jedna akcje,

2. w wysokosci 16 112 360,05 PLN (stownie: szesnascie milionow sto dwanascie tysigcy trzysta sze§édziesiat
zlotych pig¢ groszy) na kapitat zapasowy.

Powyzsze kwoty podziatu zysku netto moga ulec zmianie ze wzgledu na ilo$¢ akcji Spotki posiadanych przez
NTT System S.A. na dzien ustalenia prawa do dywidendy.

Na dzien Walnego Zgromadzenia dywidenda objetych byto 13 547 768 akcji Emitenta.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalito:
* dzien prawa do dywidendy na 27 wrze$nia 2023 roku
* dzien wyptaty dywidendy na 18 pazdziernika 2023 roku.

38. Wskazanie istotnych postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla post¢powania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na koniec okresu sprawozdawczego oraz na dzien przekazania sprawozdania wzgledem Emitenta i pozostatych
jednostek Grupy Kapitalowej NTT System S.A. nie wszczgto przed sadami, organami wlasciwymi dla postgpowania
arbitrazowego lub organami administracji publicznej postgpowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta
lub jednostki od niego zaleznej, ktorych taczna wartos¢ bytaby istotna.

39. Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie biezacym nr 5/2023 z dnia 26 maja 2023 r., iz wplyngta
do Emitenta uchwata Rady Nadzorczej NTT System S.A. nr 1/26/05/2023 z dnia 26 maja 2023 roku w sprawie wyboru
biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych za lata 2023-2024.

W mysl wyzej wymienionej uchwaty Rada Nadzorcza, dziatajac zgodnie ze swoimi uprawnieniami, obowigzujacymi
przepisami i normami, w tym na podstawie §13 pkt 2 lit. s) Statutu Spotki o raz §4 pkt 2 lit. s) Regulaminu Rady
Nadzorczej NTT System S.A., dokonata wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia przegladu jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2023 r. i pierwsze potrocze 2024 r. oraz badania
rocznego sprawozdania finansowego NTT System S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej NTT System S.A., sporzadzonego za lata obrotowe konczace si¢ 31 grudnia 2023 i 31 grudnia 2024 roku.
Bieglym rewidentem NTT System S.A. zostala Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Wisniowej 40/5, wpisana na list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
3704. W przesztosci Spotka korzystata z ustug powyzszej firmy audytorskiej w latach 2018-2022.

W dniu 8 sierpnia 2023 roku zostata zawarta umowa pomie¢dzy Emitentem a Misters Audytor Adviser Sp. z o.0.
o przeglad i badanie sprawozdan finansowych. Na mocy umowy Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. zobowigzat si¢
wykonac:

- przeglad $rodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I pdtrocze 2023 i1 potrocze
2024 roku,

- badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata 2023 - 2024.
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Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia

Strony ustality, ze za wykonanie prac objetych umowa z dnia 8 sierpnia 2023 r. podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych otrzyma nastepujace wynagrodzenie:

- za przeglad $rédroczny skroconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I potrocze
2023 r. - 27.000,00 PLN powigkszone o podatek od towardéw i ustug VAT;

- za badanie roczne jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2023 r. - 50.000,00 PLN powigkszone o podatek od towardéw i ustug VAT;

- za przeglad §rodroczny skroconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I potrocze
2024 r. - 27.000,00 PLN powigkszone o podatek od towarow i1 ustug VAT;

- za badanie roczne jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2024 r. - 50.000,00 PLN powigkszone o podatek od towardéw i ustug VAT.

Do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania, z tytutu powyzszej umowy dotyczacej badania i przegladu
sprawozdan finansowych za lata 2023-2024 nie wyptacono zadnej czg¢éci wynagrodzenia.

Ponadto na mocy odrebnej umowy na ustugi atestacyjne zawartej w 2021 r. Misters Audytor Adviser Sp. z o.0.
dokonat oceny sprawozdania o wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorczej Spotki w latach 2021-2022, zgodnie z
art. 90g ust. 10 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2020 roku poz. 2080).
Wynagrodzenie za kazdy rok ustalone zostalo na kwotg 5 500 PLN, powigkszong o podatek od towarow i ustug
VAT i zostalo juz wyptacone w catosci.

Podmiot badajacy sprawozdanie finansowe Emitenta i jego Grupy Kapitalowej nie $wiadczyt na rzecz Grupy
Kapitalowej NTT System S.A. innych ustug.

Elektronicznie Elektronicznie podpisany przez
Ta d e u S podpisany przez Jacek Witold Kozubowski
Data: 2023.09.29 14:24:55 +02'00"
Tadeusz Kurek

Tadeusz Kurek Z Ku re k Data: 2023'0?'2? Jacek Kozubowski
Prezes Zarzadu 14:18:01 +02'00 Wiceprezes Zarzadu
. Elek(vpnlczn\e )
Elektronicznie gllarcm PI?WEI o arenbva o
podpisany przez BV i ot
. . . Witold J . .
Witold Markiewicz M;rlljdewaiSZ Marcin Olszewski
Wiceprezes Zarzadu Data: 2023.09.29 Wiceprezes Zarzadu

15:01:19 +02'00'

Zakret, 29 wrzesnia 2023 1.

41



		2023-09-29T11:59:00+0200
	Marcin Paweł Olszewski


		2023-09-29T14:18:01+0200
	Tadeusz Kurek


		2023-09-29T14:24:55+0200
	Jacek Witold Kozubowski


		2023-09-29T15:01:19+0200
	Witold Jan Markiewicz




