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Repertorium A nr 4001/2022

AKT NOTARIALNY

Dnia dwudziestego dziewiatego czerwca dwa tysiace dwudziestego
drugiego roku (29-06-2022r.), Aldona Szabrariska-Milcarz notariusz w
Warszawie, prowadzaca Kancelarie Notarialna w Warszawie przy ulicy
Trakt Brzeski 54B, przybyta do budynku Spéiki pod firmg NTT System S.A.
z siedziba w Zakrecie, przy ulicy Trakt Brzeski numer 89 i sporzadzita
Protokét Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,NTT
System” Spétka Akcyjna z siedziba w Zakrecie (adres: Zakret, ul. Trakt
Brzeski nr 89, 05-077, poczta Warszawa-Wesota, REGON 015854360, NIP:
1132518415) (zwanej dalej , Spétka”), wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000220535, stosownie do wydruku  informagji
odpowiadajcej odpisowi aktualnemu z rejestru przedsigbiorcéw, pobranej
na podstawie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym
Rejestrze Sagdowym (Dz. U. z 2022 roku, poz. 112 tj. ze zm.), wedlug stanu

na dzien 29 czerwca 2022 roku.

§L
PROTOKOL
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Spotki pod firma NTT System Spoétka Akcyjna
z siedziba w Zakrecie
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dalej zwane »Zgromadzeniem”, otworzyt

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej Przemystaw Fabi$ - stosownie do art.
409 Kodeksu spétek handlowych, ktory powital wszystkich



zgromadzonych oraz o$wiadczyl, ze na dzien 29 czerwca 2022 roku na
godzine 12:00, w siedzibie Sp6tki w Zakrecie w budynku przy ulicy Trakt

Brzeski 89 zostato zwotane Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod

firmg NTT System Spotka Akcyjna z siedzibg w Zakrecie.

Ad 2 - 4 Porzadku obrad:

Pan Przemystaw Fabi$ nastepnie poprosit o zglaszanie kandydatur na

Przewodniczgcego dzisiejszego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Tadeusz Kurek zglosit kandydature Pana Przemystawa

Fabisia na Przewodniczacego Zgromadzenia.

Wobec braku innych kandydatur Przemystaw Fabi$ zaproponowat podjecie

uchwaly w sprawie wyboru Przewodniczacego:

Uchwalanr1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia NTT System S.A.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art.
409 § 1 Kodeksu spétek handlowych wybiera na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. Pana Przemystawa

Fabisia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Otwierajacy Zgromadzenie stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad wyzej
wymieniong uchwala oddano wazne glosy z 7.831.438 akgji, akcje te
stanowia 56,5 % kapitatu zakladowego Spétki. Na ogélna liczbe 7.831.438
waznych gloséw, za przyjeciem uchwaty oddano 7.831.438 gloséw, glosow

przeciw oddano 0, gltoséw wstrzymujacych sie oddano 0.

Przewodniczacy stwierdzil, ze Uchwatla nr 1 zostala powzieta wymagana




wigkszoscig gloséw.

Przemystaw Fabig oswiadczyl, ze wybér na Przewodniczacego
Zgromadzenia przyjmuje i stwierdzit, ze Zgromadzenie zostalo zwotane
prawidiowo w sposéb formalny, poprzez ogloszenie opublikowane na
stronie internetowej spétki www.nit. pl w dniu 02 czerwca 2022 r. oraz w
raporcie biezacym nr 8/2022 sporzadzonym w dniu 02 czerwca 2022 r, a
nastepnie sporzadzit liste obecnogci, podpisat ja, wylozyt podczas obrad i
stwierdzil, ze na Zgromadzeniu reprezentowanych jest 7.831.438 akcji
uprawnionych do 7.831.438 gloséw, co stanowi 56,5 9% kapitatu
zaktadowego Spétki, w zwigzku z czym Zgromadzenie jest zdolne do

podejmowania uchwat.

Ad. 5 Porzadku obrad:

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia poddat pod glosowanie Uchwate
nr 2 w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia NTT System S.A., w brzmieniu opublikowanym na stronie
internetowej www.ntt.pl w dniu 02 czerwca 2022 r., oraz raporcie biezacym

numer 8/2022 sporzadzonym w dniu 02 czerwca 2022 r.

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 1.
W sprawie: przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia NTT System S.A.

§1
Dziatajac na podstawie § 10 ust. 1 i 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
NTT System S.A. - Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjaé
porzadek obrad w brzmieniu przedstawionym w ogloszeniu o zwolaniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, opublikowanym na stronie
internetowej Spotki www.ntt.pl w dniu 02 czerwca 2022 r. oraz w raporcie

biezacym nr 8/2022 sporzadzonym w dniu 02 czerwca 2022 r.
§2
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Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu nad wyzej wymieniong
uchwatg oddano wazne glosy z 7.831.438 akgji, akcje te stanowia 56,5 %
kapitatu zakladowego Spétki. Na ogolna liczbe 7.831.438 waznych glosow,
za przyjeciem uchwaty oddano 7.831.438 glosow, gloséw przeciw oddano 0,

glos6w wstrzymujacych sig 0.

Przewodniczacy stwierdzil, ze Uchwala nr 2 zostala powzieta wymagana

wiekszoscig gloséw.

Ad. 6 Porzadku obrad:
Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytal Uchwale numer 3 i

poddat ja pod glosowanie:

Uchwalanr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki
za rok konczacy sie 31 grudnia 2021 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.
393 pkt 1) i 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych po rozpatrzeniu
zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w okresie od dnia
1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu nad wyzej wymieniong
uchwata oddano wazne glosy z 7.831.438 akgji, akcje te stanowia 56,5 %
kapitatu zaktadowego Spotki. Na ogdlna liczbe 7.831.438 waznych glosow,
za przyjeciem uchwaly oddano 7.831.438 glosow, glosow przeciw oddano 0,

gtosow wstrzymujacych sie 0.




Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 3 zostala powzieta wymagana

wigkszoscig gloséw.

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytat Uchwate numer 4 i

poddat ja pod gltosowanie:

Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
W sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spo6tki za rok
konczacy sie 31 grudnia 2021 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.
393 pkt 1) i 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych po rozpatrzeniu
zatwierdza:

Zbadane przez biegtych rewidentéw Misters Audytor Adviser Sp. z o.0. i
przyjete przez Rade Nadzorczg sprawozdanie finansowe Spétki za rok
obrotowy trwajacy od dnia 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku,
sporzadzone wg ustawy o rachunkowogci zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowos’ci/Mic—;:dzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoéci Finansowej (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,

skladajace sie z:

1. sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzieti 31 grudnia
2021 roku, ktdre po stronie aktywoéw i pasywow wykazuje sume 362 858
tys. zi,

2. sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1

stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku wykazujacego zysk netto w
wysokosci 17 607 tys. z1,
3. sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia 1

stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku wykazujacego zwiekszenie

kapitatu wlasnego o kwote 15 567 tys. zi,
4. sprawozdania z przeplywéw pienigznych za rok obrotowy od dnia 1



stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujacego
zwiekszenie stanu §rodkéw pienieznych o kwote 3 750 tys. zt, --------------

5. not objasniajacych do sprawozdania finansowego.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu nad wyzej wymieniong
uchwata oddano wazne glosy z 7.831.438 akdji, akcje te stanowia 56,5 %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogélna liczbe 7.831.438 waznych gloséw,
za przyjeciem uchwaty oddano 7.831.438 glosow, gltoséw przeciw oddano 0,

gloséw wstrzymujacych sie 0.

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 4 zostala powzigta wymaganag

wiekszoscig glosow.

Ad. 7 Porzadku obrad:

Przewodniczacy o$wiadczyl, ze wplynat projekt uzupetnienia Uchwaty nr

5, ztozony przez akcjonariusza Tadeusza Kurka.

W tym miejscu Przewodniczacy zgodnie z § 13 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia NTT System S.A. zarzadzit 5 (pigcio) minutowa przerwe,

ktdra nie stanowi odroczenia obrad.

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytat Uchwale numer 5 w
brzmieniu uzupetnionym przez akcjonariusza i poddat ja pod glosowanie: -

Uchwala nr5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
w sprawie: podziatu zysku netto Spotki
za rok konczacy sie 31 grudnia 2021 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A., dziatajac zgodnie z art.
395 § 2 pkt 2) oraz art. 348 § 1 Kodeksu spétek handlowych, po zapoznaniu
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si¢ z wnioskiem Zarzadu i uchwatg Rady N adzorczej Spéiki rekomendujaca
WZA zaproponowany we wniosku podziat zysku netto Spétki za rok

koriczacy sie 31 grudnia 2021 r., uchwala co nastepuje:

Zysk netto NTT System S.A. za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2021
roku do 31 grudnia 2021 roku w kwocie 17 607 316,21 zt (stownie:
siedemnascie milionéw szeééset siedem tysiecy trzysta szesnascie zlotych

dwadziescia jeden groszy) przeznacza sie:

1. w wysokosci 4 064 330,40 zt (stownie: cztery miliony szes¢dziesiat cztery
tysiace trzysta trzydziedci zlotych czterdziesci groszy) na dywidende dla
akcjonariuszy, to jest kwote 30 gr. (stownie: trzydziesci groszy) na jednag
akje;

2. w wysokosci 13 542 985,81 zt (stownie: trzynascie milionéw piecéset
czterdziesci dwa tysigce dziewieéset osiemdziesigt pieé zlotych

osiemdziesiat jeden groszy) na kapitat zapasowy.

Powyzsze kwoty podziatu zysku netto mogg ulec zmianie ze wzgledu na
ilos¢ akgji Spétki posiadanych przez NTT System S.A. na dziett ustalenia

prawa do dywidendy.
Ustala sie dziers prawa do dywidendy na 28 wrzeénia 2022 roku, —------—mmnv-

Ustala si¢ dzieri wyptaty dywidendy na 19 pazdziernika 2022 roku, ----r---

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu nad wyzej wymieniong
uchwata oddano wazne glosy z 7.831.438 akdji, akcje te stanowig 56,5 %
kapitatu zakltadowego Spotki. Na ogélna liczbe 7.831.438 waznych gloséw,
za przyjeciem uchwaly oddano 7.831.438 gtos6w, gloséw przeciw oddano 0,

glos6w wstrzymujacych sie 0.

Przewodniczacy stwierdzil, ze Uchwata nr 5 zostala powzieta wymagang

wigkszoscig gloséw.

Ad. 8 Porzadku obrad:




Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytal Uchwale numer 6 1

poddat ja pod glosowanie:

Uchwalanr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej NTT System S.A. za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2021 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art.
393 § 1 Kodeksu spétek handlowych po rozpatrzeniu zatwierdza: --—--——----

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatlowej NTT System S.A.
w okresie od dnia 01 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku. --------—---

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu nad wyzej wymieniong
uchwaty oddano wazne glosy z 7.831.438 akgji, akcje te stanowia 56,5 %
kapitatu zaktadowego Spétki. Na ogdlna liczbe 7.831.438 waznych glosow,
za przyjeciem uchwaty oddano 7.831.438 glos6w, gloséw przeciw oddano 0,

gloséw wstrzymujacych sie 0.

Przewodniczacy stwierdzil, ze Uchwala nr 6 zostala powzigta wymagana

wiekszoscig glosow.

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytat Uchwale numer 7 i

poddat ja pod glosowanie: -

Uchwalanr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej NTT System S.A.
za rok konczacy sie 31 grudnia 2021 r.




§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.
395 § 5 Kodeksu spétek handlowych po rozpatrzeniu zatwierdza: oo

Zbadane przez biegtych rewidentéw Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. i
przyjete przez Rade Nadzorcza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok obrotowy trwajacy od dnia 01
stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, sporzadzone wg. ustawy o
rachunkowoéci  zgodnie 2 Miedzynarodowymi  Standardami
Rachunkowos’ci/Mideynarodowymi Standardami  Sprawozdawczosci
Finansowej (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, sktadajace sie z:

1. skonsolidowanego sprawozdania z sytuadji finansowej sporzadzonego
na dzien 31 grudnia 2021 roku, ktére po stronie aktywdéw i pasywéw

wykazuje sume 365 397 tys. zi,

2. skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku
wykazujacego zysk netto w wysokosci 17 908 tys. zt,

3. skonsolidowanego Sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku
wykazujacego zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 15 868 tys. zt, -—--

4. skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku
wykazujacego zwiekszenie stanu érodkéw pienieznych o kwote 5 368 tys.

zt,

5. not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. ---

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu nad wyzej wymieniong
uchwaty oddano wazne glosy z 7.831.438 akdji, akcje te stanowig 56,5 %
kapitalu zaktadowego Spolki. Na ogélng liczbe 7.831.438 waznych gloséw,



za przyjeciem uchwaty oddano 7.831.438 glosow, gloséw przeciw oddano 0,

gloséw wstrzymujacych sig 0.

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 7 zostala powzigta wymagana

wiekszoscig glosow.

Ad. 9 Porzadku obrad:

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczyta Uchwale numer 8 i

poddat ja pod glosowanie:

Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
w sprawie: udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System
S.A. z dzialalnoéci w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.
393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych udziela Panu
Tadeuszowi Kurkowi absolutorium z wykonania obowiazkdw Prezesa
Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad wyzej
wymieniona uchwata oddano wazne glosy z 4.471.438 akcji, akcje te
stanowig 32,3 % kapitatu zakladowego Spétki. Na ogélna liczbe 4.471.438
waznych gtoséw, za przyjeciem uchwaty oddano 4.471.438 gltosow, glosow

przeciw oddano 0, gtoséw wstrzymujacych sie 0.

Przewodniczacy stwierdzil, ze Uchwala nr 8 zostala powzigta wymagana

wiekszoscia glosow.

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytat Uchwate numer 9 i

poddat jg pod glosowanie:
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Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
W sprawie: udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System
S.A. z dzialalnoéci w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art.
393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych udziela Panu
Jackowi Kozubowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw
Wiceprezesa Zarzadu Spétki w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31

grudnia 2021 roku.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad wWyZzej
wymieniona uchwata oddano wazne glosy z 7.831.438 akdjj, akcje te
stanowig 56,5 % kapitatu zakladowego Spéiki. Na 0gdlng liczbe 7.831.438
waznych gloséw, za przyjeciem uchwaty oddano 7.831.438 gloséw, gloséw

przeciw oddano 0, gloséw wstrzymujacych sie 0.

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 9 zostata powzieta wymagana

wigkszosciag gloséw.

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytat Uchwate numer 10 i

poddat ja pod glosowanie:

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A,
z dnia 29 czerwca 2022 r.
W sprawie: udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System
S.A. z dzialalnoéci w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.
393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych udziela Panu
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Witoldowi Markiewiczowi absolutorium z wykonania obowiazkow
Wiceprezesa Zarzadu Spétki w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31

grudnia 2021 roku.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad wyzej
wymieniona uchwatg oddano wazne glosy z 7.831.438 akcji, akcje te
stanowia 56,5 % kapitatu zakladowego Spétki. Na ogélna liczbe 7.831.438
waznych gloséw, za przyjeciem uchwatly oddano 7.831.438 glosow, glosow

przeciw oddano 0, gtoséw wstrzymujacych sie.

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 10 zostala powzigta wymagana

wiekszo$cig glosow.

Ad. 10 Porzadku obrad:

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytal Uchwate numer 11 i

poddat ja pod glosowanie:

Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 1.
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej NTT System
S.A. z dzialalnosci za rok konczacy sie 31 grudnia 2021 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.
395 § 5 Kodeksu spétek handlowych, po rozpatrzeniu postanawia
zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalnosci za rok koriczacy

sie 31 grudnia 2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu nad wyzej wymieniong
uchwatg oddano wazne glosy z 7.831.438 akcji, akcje te stanowig 56,5 %
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kapitalu zaktadowego Spétki. Na 0goIng liczbe 7.831.438 waznych glosdéw,
za przyjeciem uchwaty oddano 7.831.438 gloséw, gtoséw przeciw oddano 0,

glosow wstrzymujacych sie 0.

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 11 zostala powzieta wymagang

wigkszoscig gloséw.

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytat Uchwale numer 12 i

poddat ja pod glosowanie:

Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej NTT
System S.A. z dzialalnoéci w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia
2021 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.
393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych udziela Panu
Przemystawowi Fabi§ absolutorium =z wykonania obowiazkéw
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Sp6iki w okresie od 1 stycznia 2021
roku do 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad wyzej
wymieniong uchwaty oddano wazne glosy z 7.831.438 akdji, akdje te
stanowig 56,5 % kapitatu zaktadowego Spoiki. Na ogdlng liczbe 7.831.438
waznych gloséw, za przyjeciem uchwaty oddano 7.831.438 gloséw, gloséw

przeciw oddano 0, gloséw wstrzymujacych sie 0.

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 12 zostala powzieta wymagang

wiekszoscia gloséw.
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Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytat Uchwale numer 13 i

poddat ja pod glosowanie:

Uchwatla nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej NTT
System S.A. z dzialalnoéci w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia
2021 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art.
393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych udziela Panu
Davinder Singh Loomba absolutorium z wykonania obowigzkow
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia
2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad wyzej
wymieniona uchwalg oddano wazne glosy z 4.522.813 akgji, akcje te
stanowia 32,7 % kapitatu zakladowego Spéiki. Na ogdlna liczbe 4.522.813
waznych gloséw, za przyjeciem uchwaly oddano 4.522.813 gloséw, gtosow

przeciw oddano 0, gtoséw wstrzymujacych sig 0.

Przewodniczacy stwierdzil, ze Uchwata nr 13 zostala powzig¢ta wymagana

wigkszoscia gloséw.

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytal Uchwale numer 14 i

poddat ja pod glosowanie:

Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
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w sprawie: udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT
System S.A. z dzialalnoéci w okresie
od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.
393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych udziela Panu
Andrzejowi Rymuza absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka
Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia
2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad wyzej
wymieniong uchwala oddano wazne glosy z 6.687.125 akqji, akdje te
stanowig 48,3 % kapitatu zakladowego Spotki. Na ogélng liczbe 6.687.125
waznych gloséw, za przyjeciem uchwaty oddano 6.687.125 gtoséw, glosow

przeciw oddano 0, gloséw wstrzymujacych sie 0.

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 14 zostala powzigta wymagang

wiekszoscia glosow.

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytat Uchwate numer 15 i

poddat jg pod glosowanie:

Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej NTT
System S.A. z dzialalnosci w okresie
od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art.
393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych udziela Panu
Grzegorzowi Kurkowi absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka —
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Sekretarza Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31

grudnia 2021 roku.
§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad wyzej
wymieniong uchwata oddano wazne glosy z 7.831.438 akcji, akcje te
stanowia 56,5 % kapitatu zakltadowego Spéiki. Na ogélna liczbe 7.831.438
waznych gloséw, za przyjeciem uchwaty oddano 7.831.438 glosow, glosow

przeciw oddano 0, gtoséw wstrzymujacych sie 0.

Przewodniczacy stwierdzil, ze Uchwata nr 15 zostala powzigta wymagana /44

wiegkszoscia glosow.

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytal Uchwate numer 16 i

poddat ja pod glosowanie:

Uchwatla nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
w sprawie: udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT
System S.A. z dzialalnosci w okresie
od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.
393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych udziela Panu
Januszowi Cieslakowi absolutorium z wykonania obowiazkéw cztonka
Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia
2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad wyzej
wymieniona uchwala oddano wazne glosy z 7.831.438 akgiji, akcje te
stanowia 56,5 % kapitatu zaktadowego Spoétki. Na ogdlng liczbe 7.831.438
waznych gltoséw, za przyjeciem uchwaty oddano 7.831.438 glosow, gloséw

przeciw oddano 0, gloséw wstrzymujacych sie 0.

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 16 zostala powzieta wymagang

wigkszoscia glosow.

Ad. 11 Porzadku obrad:

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytat Uchwale numer 17 w
brzmieniu zaproponowanym przez akcjonariusza i poddat ja pod

glosowanie:

Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
W sprawie: zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej NTT System
S.A, o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
za rok 2021

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu
spotek handlowych w zwiazku z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych po zapoznaniu sie z ocena bieglego rewidenta Misters Audytor
Adviser Sp. z 0.0, pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej
NTT System S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
NTT System S.A. za rok 2021, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do

niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podijecia.
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Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu nad wyzej wymieniong
uchwala oddano wazne glosy z 7.831.438 akgji, akcje te stanowia 56,5 %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogdlna liczbe 7.831.438 waznych glosow,
za przyjeciem uchwaty oddano 7.831.438 gtoséw, gloséw przeciw oddano 0,

gltosow wstrzymujacych sie 0.

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 17 zostala powzi¢ta wymagana

wiekszoscig glosow.

Ad. 12 Porzadku obrad:

Przewodniczacy oéwiadczy?l, ze akcjonariusz Tadeusz Kurek zglosit siedem

kandydatur na cztonkéw Rady Nadzorczych.

Nastepnie Przewodniczacy poinformowat obecnych, iz zgodnie z § 11 ust. 1
Statutu Spotki Rada Nadzorcza skiada sie od 4 (czterech) do 7 (siedmiu)
czlonkow.

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytal Uchwale numer 18 w

brzmieniu uzupetionym na podstawie wniosku akcjonariusza i poddat ja

pod glosowanie:

Uchwala nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na
kadencje obejmujaca okres od 8 pazdziernika 2022 r.
do 7 pazdziernika 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek
handlowych oraz § 11 i § 12 Statutu Spétki, postanawia powota¢ Pana
Davinder Singh Loomba w sklad Rady Nadzorczej Spétki na okres wspolne;
dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2022 r. do 7

pazdziernika 2024 r.

§2
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu nad wyzej wymieniona
uchwaly oddano wazne glosy z 4.522.813 akcji, akcje te stanowia 32,7 %
kapitatu zaktadowego Spétki. Na 0golng liczbe 4.522.813 waznych glosow,
za przyjeciem uchwaty oddano 4.522.813 glosow, gloséw przeciw oddano 0,

gloséw wstrzymujacych sie 0.

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 18 zostata powzieta wymagang

wiekszoscia glosow.

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytal Uchwate numer 19 w
brzmieniu uzupelionym na podstawie wniosku akcjonariusza i poddat ja

pod glosowanie:

Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
W sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na
kadencje obejmujaca okres od 8 pazdziernika 2022 r.
do 7 pazdziernika 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spolek
handlowych oraz § 11 i § 12 Statutu Spotki, postanawia powota¢ Pana
Grzegorza Kurka w skiad Rady Nadzorczej Spétki na okres wspdlnej
dwuletniej kadengji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2022 r. do 7

pazdziernika 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu nad wyzej wymieniona
uchwala oddano wazne glosy z 7.831.438 akdji, akcje te stanowia 56,5 %
kapitatu zaktadowego Spétki. Na 0golng liczbe 7.831.438 waznych gloséw,
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za przyjeciem uchwaty oddano 7.831.438 gtoséw, gloséw przeciw oddano 0,

glos6w wstrzymujacych sig 0.

Przewodniczacy stwierdzil, ze Uchwata nr 19 zostala powzieta wymagana

wiekszoéciag glosow.

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytat Uchwate numer 20 w

brzmieniu uzupelionym na podstawie wniosku akcjonariusza i poddat ja

pod glosowanie:

Uchwala nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na
kadencje obejmujaca okres od 8 pazdziernika 2022 r.
do 7 pazdziernika 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek
handlowych oraz § 11 i § 12 Statutu Spétki, postanawia powota¢ Pana
Janusza Cie$lak w sklad Rady Nadzorczej Spétki na okres wspoélnej
‘dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2022 r. do 7

pazdziernika 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu nad wyzej wymieniona
uchwala oddano wazne glosy z 7.831.438 akcji, akcje te stanowia 56,5 %
kapitatu zakladowego Spétki. Na ogélna liczbe 7.831.438 waznych glosow,
za przyjeciem uchwaly oddano 7.831.438 gloséw, gltosow przeciw oddano 0,

glosow wstrzymujacych si¢ 0.

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 20 zostata powzieta wymagana

wiekszoscig glosow.
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Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytat Uchwate numer 21 w
brzmieniu uzupelnionym na podstawie wniosku akcjonariusza i poddat ja

pod glosowanie:

Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 1.
W sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na
kadencje obejmujaca okres od 8 pazdziernika 2022 r.
do 7 pazdziernika 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek
handlowych oraz § 11 i § 12 Statutu Spotki, postanawia powolaé Pana
Andrzeja Rymuza w sklad Rady Nadzorczej Spétki na okres wspdlnej
dwuletniej kadendji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2022 r. do 7

pazdziernika 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu nad wyzej wymieniong
uchwata oddano wazne glosy z 6.687.125 akgji, akcje te stanowig 48,3 %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogélna liczbe 6.687.125 waznych gloséw,
za przyjeciem uchwaly oddano 6.687.125 glosdéw, glos6w przeciw oddano 0,

gloséw wstrzymujacych sie 0.

Przewodniczacy stwierdzil, ze Uchwata nr 21 zostata powzieta wymagang

wigkszoscig glosow.

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytat Uchwate numer 22 w
brzmieniu uzupetnionym na podstawie wniosku akqjonariusza, i poddat ja

pod glosowanie:

Uchwata nr 22

21



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na
kadencj¢ obejmujaca okres od 8 pazdziernika 2022 r.
do 7 pazdziernika 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek
handlowych oraz § 11 i § 12 Statutu Spétki, postanawia powola¢ Panig
Magdalene Sagata w sktad Rady Nadzorczej Spétki na okres wspolnej
dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 paZdziernika 2022 r. do 7
pazdziernika 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu nad wyzej wymieniona
uchwata oddano wazne glosy z 7.831.438 akcji, akcje te stanowia 56,5 %
kapitatu zakladowego Spétki. Na ogdlna liczbe 7.831.438 waznych glosow,
za przyjeciem uchwaty oddano 7.831.438 gtoséw, gloséw przeciw oddano 0,

gloséw wstrzymujacych sie 0.

Przewodniczacy stwierdzil, ze Uchwata nr 22 zostala powzigta wymagana

wigkszoscig glosow.

W tym miejscu Przewodniczacy poinformowat obecnych o tym, ze w
ogloszeniu o zwolaniu Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zarezerwowane zostato 6 (sze$¢) numeréw uchwat dotyczacych powotania
cztonkéw Rady Nadzorczej, i aby nie zmienia¢ numeracji pozostatych
uchwat w przyjetym Porzadku obrad, Przewodniczacy zaproponowat, aby
sz6stej Uchwale w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej nadad

numer 23a, natomiast siédmej nada¢ numer 23b.

Nikt z obecnych nie zglosil zastrzezen do powyzszej propozydji

Przewodniczacego.
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Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytat Uchwale numer 23a w
brzmieniu uzupemionym na podstawie wniosku akcjonariusza i poddat ja

pod glosowanie:

Uchwata nr 23a
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
W sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na
kadencje obejmujaca okres od 8 pazdziernika 2022 r.
do 7 pazdziernika 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spétek
handlowych oraz § 11 i § 12 Statutu Spotki, postanawia powolaé Pana
Tamasza Jacygrad w sklad Rady Nadzorczej Spétki na okres wspolnej
dwuletniej kadengji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2022 r. do 7

pazdziernika 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu nad wyzej wymieniong
uchwala oddano wazne glosy z 7.831.438 akcji, akcje te stanowia 56,5 %
kapitatu zakladowego Spétki. Na 0goIna liczbe 7.831.438 waznych gloséw,
za przyjeciem uchwatly oddano 7.831.438 gloséw, gloséw przeciw oddano 0,

gloséw wstrzymujacych sie 0.

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 23a zostata powzigta wymagang

wigkszoscia gloséw.

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytat Uchwate numer 23b w
brzmieniu uzupelnionym na podstawie wniosku akcjonariusza i poddat jg

pod glosowanie:

Uchwata nr 23b
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
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z dnia 29 czerwca 2022 r.
w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na
kadencje obejmujaca okres od 8 pazdziernika 2022 r.
do 7 pazdziernika 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek
handlowych oraz § 11 § 12 Statutu Spétki, postanawia powola¢ Pana Piotra
Halczak w sktad Rady Nadzorczej Spétki na okres wspolnej dwuletniej
kadendji, obejmujgcej okres od 8 pazdziernika 2022 r. do 7 pazdziernika 2024

T.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu nad wyzej wymieniong
uchwalag oddano wazne glosy z 7.831.438 akgji, akcje te stanowia 56,5 %
kapitatu zaktadowego Spétki. Na ogélna liczbe 7.831.438 waznych glosow,
za przyjeciem uchwaly oddano 3.308.625 gloséw, glosow przeciw oddano

4.504.313, gloséw wstrzymujacych sie 18.500.

Przewodniczacy stwierdzil, ze Uchwala nr 23b nie zostala powzieta

wymagana wiekszoscia gloséw.

Ad. 13 Porzadku obrad:

Nastepnie Przewodniczacy o$wiadczyl, ze wplynal wniosek akcjonariusza
Tadeusza Kurka dotyczacy zmiany tresci zalacznika do Uchwaty nr 24. -----

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytal Uchwale numer 24

wraz z zalacznikiem w brzmieniu zgodnym z wnioskiem zlozonym przez

akcjonariusza, i poddat ja pod glosowanie:

Uchwala nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
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W sprawie: przyjecia w nowym brzmieniu Polityki wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu oraz Czltonkéow Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki uchwala niniejszym, co nastepuje: ------———-----

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. przyjmuje ~Polityke
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej NTT
System S.A.” w brzemieniu zgodnym z zatacznikiem do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu nad wyzej wymieniona
uchwalq oddano wazne glosy z 7.831.438 akdji, akcje te stanowia 56,5 %
kapitatu zakladowego Spétki. Na 0golna liczbe 7.831.438 waznych gloséw,
za przyjeciem uchwaty oddano 7.831.438 glosow, gloséw przeciw oddano 0,

glosoéw wstrzymujacych sie 0.

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 24 zostata powzigta wymagang

wigkszoscig gloséw.

Ad. 14 Porzadku obrad:

Nastepnie Przewodniczacy oswiadczyl, ze wplynal wniosek akcjonariusza

Tadeusza Kurka dotyczacy uzupetnienia Uchwaty nr 25.

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytalt Uchwale numer 25 w
brzmieniu zgodnym z wnioskiem zlozonym przez akcjonariusza, i poddat

ja pod glosowanie:

Uchwala nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
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w sprawie: zmiany wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac na podstawie
art. 392 §1 Kodeksu spotek handlowych i zgodnie z § 18 ust. 1 pkt j) Statutu
Spotki uchwala, co nastepuje:

§1
1. Miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej poczawszy od 01
lipca 2022 r. do 07 pazdziernika 2022 ustala si¢ na nastgpujacym

poziomie: 7S
- przewodniczacy Rady Nadzorczej - wynagrodzenie przewodniczacego |
RN -9.000,00 ztotych brutto,
- pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej — 3.000,00 zlotych brutto. ---------
2. Miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej poczawszy od 08

pazdziernika 2022 r. ustala si¢ na nastepujacym poziomie:
- przewodniczacy Rady Nadzorczej - wynagrodzenie przewodniczacego
RN -9.000,00 ztotych brutto,
- pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej - 3.000,00 ztotych brutto. ---------
3. Miesigczne wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej pehniacych
funkcje cztonka Komitetu Audytu poczawszy od 08 pazdziernika 2022 r.

ustala sie na nastepujacym poziomie:

- przewodniczacy Komitetu Audytu - wynagrodzenie przewodniczacego
KA -3.000,00 ztotych brutto,
- pozostali cztonkowie Komitetu Audytu - 3.000,00 ztotych brutto. --------
4. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1, 2 i 3, przystuguje cztonkom

Rady Nadzorczej bez wzgledu na czestotliwos¢ zwoltywanych posiedzen

i udzial w posiedzeniach.
5. W przypadku odwotania czlonka Rady Nadzorczej lub wygasnigcia jego
mandatu na skutek uptywu kadencji, wynagrodzenie przystuguje
czlonkowi Rady Nadzorczej za pelny miesiagc, w ktérym zostal on

odwotany lub nastapilo wygasniecie jego mandatu.
6. Wynagrodzenie miesieczne, o ktérym mowa w ust. 1, 2 i 3, ptatne jest nie

pdzniej niz w ostatnim dniu miesiaca, ktérego dotyczy.
§2
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N/

_"Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej obciazaja koszty dzialalnogci
Spotki.

§3
Z dniem 29 czerwca 2022 r. traca moc § 1, § 2 i § 4 uchwaly nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2010 roku w
sprawie wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 25 czerwca
2019 1. w sprawie zmiany wynagrodzenia cztonkéw Rady N adzorczej. ------

§4

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu nad wyzej wymieniong
uchwaty oddano wazne glosy z 7.831.438 akdji, akcje te stanowia 56,5 %
kapitatu zaktadowego Spétki. Na 0golna liczbe 7.831.438 waznych gloséw,
za przyjeciem uchwaly oddano 7.831.438 glosow, gloséw przeciw oddano 0,

gloséw wstrzymujacych sie 0.

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 25 zostata powzieta wymagang

wigkszoscig gloséw.

Ad. 15 Porzadku obrad:

Wobec wyczerpania porzadku obrad Przewodniczacy zamknat

Zgromadzenie.
§ 1L

Do protokotu zataczona zostata lista obecnoci.
§ I11.

Tozsamo$¢ Przewodniczacego Przemystawa Pawtla Fabis, (...). -----eeemme-v
§IV.

Wypisy aktu nalezy wydawacé Spéice i Akcjonariuszom w dowolnej liczbie.
§V.

Koszty tego aktu ponosi Spétka NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie. -
§ VL

Koszty aktu wynosza:
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1. wynagrodzenie notariusza na podstawie § 9 ust. 1 pkt 2) i § 17
rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 28 czerwca 2004 r. w
sprawie maksymalnych stawek taksy notarialnej (Dz. U. z 2021 r., poz.
1473 t.j. ze zm.) w kwocie 1.100,00 zt,

2. podatek od towaréw i ustug (VAT) w wysokosci 23% od pobranego

wynagrodzenia notariusza, na podstawie art. 41 ust. 1 w zwiazku z art.
146aa ust. 1 pkt 1) ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw
i ustug (Dz. U. 22021 r., poz. 106 tj. ze zm.) w kwocie ---------—- 253,00 zi.
3. Lacznie koszty wynosza: 1.353,00 zt

(jeden tysiac trzysta piecdziesiat trzy zlote).

Powyzsze oplaty nie obejmujg kosztow wypisow tego aktu, ktore
wraz z podstawa prawng ich pobrania zostang podane na kazdym z

wypisow.

Akt ten zostal odczytany, przyjety i podpisany.

Na oryginale aktu podpisy Stawajacych i Notariusza.

W pominiete miejsca wpisano (...).
Repertorium A nr 4004/2022
Kancelaria Notarialna
Aldona Szabraniska-Milcarz
05-077 Warszawa, ul. Trakt Brzeski 54b
Wypis niniejszy zostat wydany: Spétce.

Pobrano:
- 168,00 z1 tytulem taksy notarialnej na podstawie § 12 pkt 1 rozporzadzenia
Ministra Sprawiedliwosci z dnia 28 czerwca 2004 roku w sprawie maksymalnych
stawek taksy notarialnej (Dz. U. 2021.1473 t. ze zm.),
- 38,64 zt podatku VAT wedlug stawki 23 % od pobranego wynagrodzenia na

podstawie art. 5 i art. 41 ust 1 w zw. z art. 146aa ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 11 marca
2004 roku o podatku od towardw i ustug (Dz.U.2021.106 t.j. ze zm.). ----—---mm—mmmmmm-
Warszawa, dnia 29 czerwca 2022 r.

e,

~—

ldona gzabranska-Milcarz
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Zalacznik do uchwaly nr 3/31/05/2022 Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dnia 31 maja 2022 r

Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
NTT System S.A. za rok 2021



Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej NTT System S.A. za rok 2021

Wprowadzenie i informacje ogéine

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej NTT System S.A. (dailgj Spdlka)
za rok 2021 zostalo sporzgdzone na podstawie:

1. art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2021 1.
poz. 1983 z p62n. zmianami), dalej ,Ustawa’;

2. pkt. 15 Polityki wynagrodzet Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej NTT System S.A. (dalej Polityka
Wynagrodzeri) zatwierdzonej w dniu 30 czerwca 2020 r. Uchwalg nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT System S.A.

W roku 2021 wynagradzenie Czionkow Zarzadu Spokki bylo okreslane, wyliczane i wyplacane na podstawie
odpowiednich uméw zawartych zNTT System SA. (dalej Spotka) oraz stosownych uchwal Rady
Nadzorczej, natomiast wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej na podstawie odpowiednich uchwat

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Sprawozdanie w odniesieniu do kazdego cztonka zarzadu i rady nadzorczej zawiera w szczegolnosci:
. Wysoko&é calkowitego wynagrodzenia w podziale na skiadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt
1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje migdzy tymi skladnikami wynagrodzenia.
il.  Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta politykg wynagrodzen,
w tym w jaki sposob przyczynia sig do osiagniecia diugoterminowych wynikow spoiki.

.  Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

IV. Informacje o zmianie, w ujgciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spoki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikw tej spotki niebgdacych czionkami zarzgdu ani rady nadzorczej, w
okresie co hajmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu fgcznym, w sposéb umoziiwiajacy
poréwnanie;

V.  Wysoko§é wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu
ustawy z dnia 28 wrze$nia 1994 1. 0 rachunkowosci (t). Dz. U. z 2021 r. poz. 217, 2105, 2106);

WVI.  Liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gidwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentow, w tym ceng i date wykonania oraz ich zmiany;

Vil. Informacje na temat korzystania z mozliwosci 2gdania zwrotu zmiennych skiadnikéw
wynagrodzenia;

V. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

Wysoko&é calkowitego wynagrodzenia w podziale na skiadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3
pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje migdzy tymi skiadnikami wynagrodzenia.

1. Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu za 2021 r.
W skiad Zarzadu Spolki w okresie 01.01.2021 — 31.12.2021 wehodzili:

e Tadeusz Kurek - Prezes Zarzgdu,
¢ Witold Markiewicz - Wiceprezes Zarzadu,
e Jacek Kozubowski —~ Wiceprezes Zarzgdu.

taczna wartot brutto wynagrodzenia catkowitego Czionkéw Zarzadu wyptaconego w roku 2021
wyniosta 963 tys. zi.

Tabela ponizej prezentuje {gczng wartoé¢ wynagrodzenia brutto wyptaconego oraz $wiadczefh w roku
2021 wodniesieniu do kazdego Czlonka Zarzadu oraz podziat calkowitego wynagrodzenia
na wynagrodzenie state, zmienne i $wiadczenia niepienigzne, jak i wzajemne proporcje miedzy tymi
skiadnikami wynagrodzenia.

=
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T

Wynagrodzenie Wynagrodzenie [ Swiadczenia Wynagrodzenie

} state z tyt. zmienne z tyt. nieplenieine z | catkowite z tyt. | Wynagrodzenie
| | czlonkostwa w | cztonkostwa w tyt. czlonkostwa | czlonkostwa w catkowite
JRok: 2021 | Zarzgdzie Zarzgdzie | wZarzadzie Zarzgdzie
|Zarzad Spétki: [ tys.zt | %* [ tys.zt | o+ tys.2t | %* | tys. ot | 9%+ tys.zt | %*
Tadeusz Kurek ] 206 67% 95 31% 4,6 [ 2%| 305 | 100%| 305 | 100%
Witold Markiewicz ] 240 76%| 73 23% 46 | % 317 | 100%| 317 | 100%
Jacek Kozubowski | 240 70% 98| 28% 4,6 1%| 341 | 100%| 341 100%

Razem:| 686 | 71%| 264 | ﬁi 14 1% 963 | 100%| 963 | 100%

* % wartode! wynagrodzenia calkowitego

Na wynagrodzenie state w roku 2021 skiada sie¢ wynagrodzenie zasadnicze (lub chorobowe) z tytutu
umowy o prace zawartej w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie Spoiki.

Wynagrodzenie zmienne w tabeli powyzej obejmuje premie wyplacong w danym roku (2021) za
fealizacje zadar: w roku poprzednim (2020).

Wyliczone wartosci premii {(wynagrodzenia zmiennego) za realizacje zadar w roku 2021 (do wyplaty w
roku kolejnym . 2022) wynoszg odpowiednio dia kazdego z Czionkow Zarzadu:

¢ Tadetisz Kurek — Prezes Zarzgdu: 124 tys. zt brutto,

* Witold Markiewicz — Wiceprezes Zarzadu: 100 tys. 2} brutio,

¢ Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zarzgdu: 64 tys. z4 brutto.

W skiad $wiadczen niepienigznych wehodzi wartosé skiadek indywidualnych polis ubezpieczeniowych
ochrony prawnej os6b petnigcych obowigzki zarzadeze i nadzorcze.

Spolka ponosifa dodatkowo réwniez w roku 2021 koszty z tyt. wyposazenia stanowisk pracy Czionkéw
Zarzadu w samochody stuzbowe, komputery oraz telefony, koszty ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej aktualnych organéw Spéiki, jek i inne koszty zwigzane Z peinieniem przez nich funkgji i
wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych.

2. Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej za 2021 r.

W skiad Rady Nadzorezej Spotki w okresie 01 .01.2021 - 31.12.2021 wehodzili

e Przemyslaw Fabis-Przewodniczqcy,

» Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodniczacy,

» Grzegorz Kurek — Sekretarz Rady,

¢ Janusz Cieslak - Czlonek Rady,

* Andrzej Rymuza ~ Czlonek Rady.

taczna wartoéé brutio wynagrodzenia z tytulu czionkostwa w Radzie Nadzorczej, ustalonego

uchwalami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, wyplaconego w roku 2021, wyniosta 118 tys. zt.

Dodatkowo wyplacono wynagrodzenie dla Grzegorza Kurka z tyt. zawartej umowy o prace nie

zwigzanej z czionkostwem w Radzie Nadzorczej, w fgcznej wysokosci 104 tys. 2t kgczna wartose

wynagrodzenia catkowitego brutio wynosila 222 tys. .

Tabela ponizej prezentuje faczng wartosé wynagrodzenia brutto wyplaconego w roku 2021

w odniesieniu do kazdego czionka rady nadzorczej oraz podzial catkowitego wynagrodzenia

na wynagrodzenie stale, zmienne i §wiadczenia niepienigzne, jak i wzajemne proporcje miedzy tymi

skiadnikami wynagrodzenia.

-"gzt)vt. ,::nlef‘;nextyl. n:epientqin;z ;;::;ltezm Wynagrodzenie | Wynagrod: ] L4 Wynagrod, o
czlonkostwa w | cxtonkastwa w tyt. ¢czlonkostwa w stade z Innych ierine 2 Jepleniet Tk 3 Wynag
Radrhe Radzle  |crlonkostwaw |  Radzie tytubw | fonych tytuldw | innyeh tytutbw | innych tytokew | CeIkOWEe

Rok: 2021 Nadzorczej Nadzorczef
Rada Nadyorcza Spdiki: | % |tod]| %o . » . o] % |wid] % [osn] w | nat| % | oam %
Przemystaw Fabig 61 | 100%| 0% - . 0%/ | oml - 0% - 0% 61 100%
Davinder Singh Loomba| 14 | 100%] - 0% 0% | _o%[ - | ox - 0% 14| 100%
Grzegorz Kurek 14| 1% - 0%| 87| 74%| 17| 1a% | 0% 104| se%| 118| 100%
Janusz Cieslak 14 | 100%| - 0% S 0% - | %'L ]J 0% - 0% 14/ 100%
Andrzej Rymuza 14 | 100%| - 0% B 0%l - 0%| - 0% - 0% 14 | 100%

e Razem:| 118 | s3%| - 0% 53%| 87[ 3o 17| wm - | oTe!L 04 | ar| 222 100%
* % wartoécl wynagrodzenia calkowiftego
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Spotka ponosita dodatkowo w roku 2021 réwniez koszty ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
aktualnych organdw Spoki.

. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzeni, w tym w jaki spos6b przyczynia si¢ do osiagniecia diugoterminowych wynikéw
spolki.

1. Wynagrodzenia Zarzadu

Wynagrodzenie cafkawite Czlonkéw Zarzadu za rok 2021 byto ustalane zgodnie z zasadami okreslonymi
w Polityce wynagrodzen, w tym w szczegoinosci:

e Czlonkowie Zarzadu nie otrzymywali innych skiadnikéw wynagrodzenia niz wskazane w Polityce
wynagrodzen,
wystepowat podziat na czes¢ stalg, oraz zmienng wynagrodzenia;
czest stala wynagrodzenia zawierafa sig w limitach kwotowych okreslonych przez Polityke
Wynagrodzen,

e cze&t¢ zmienna wynagrodzenia nie przekroczyta maksymalnych limitdw wskazanych w Polityce
Wynagrodzen, ti. 50% wartosci wynagrodzenia z tyt czeéci stalej, @ wynagrodzenie zmienne
Czionkéw Zarzadu wyplacone w roku 2021 (za rok 2020) obejmowalo premie 2 tytutu dziatari
i osiggnietych w 2020 roku wynikéw finansowych oraz pozafinansowych.

Wynagrodzenie catkowite Czionkéw Zarzadu za rok 2021 zostalo ustalone w sposdb, ktdry przyczynia sie
do osiggania wyznaczonych celow i poprawy diugoterminowych wynikéw NTT System S.A. oraz Grupy
Kapitalowej NTT System S.A przede wszystkim poprzez uzaleznienie wysoko$ci wynagrodzenia
zmiennego od stopnia realizacji celow w zakresie osigganych wynikow finansowych Spotki oraz Grupy
Kapitatowej. Przyjete zasady ksztattowania wynagrodzen Czionkow Zarzadu bedg przyczyniat sig do
osiggniecia zakladanych diugoterminowych wynikéw poprzez ustanawianie przez Rade Nadzorczg celow
zarzadczych w obszarze finansow oraz w obszarach pozafinansowych, ktérych realizacja bedzie skutkowaé
przyznawaniem premii (wynagrodzenia zmiennego).

2. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie catkowite Czlonkow Rady Nadzorczej z fytulu czionkostwa w Radzie Nadzorczej w roku
2021 bylo zgodne z zasadami okre$lonymi w Polityce wynagrodzen, w tym w szczegélnosci:
s Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali innych skiadnikéw wynagrodzenia niz wskazane
w Polityce wynagrodzefy;
 wynagrodzenie skiadalo sie jedynie 2 czesci stalej;
o cze§é stala wynagrodzenia zawierata sie w limitach kwotowych okreslonych przez Polityke
Wynagrodze.

Ustalenie stalego miesigcznego wynagrodzenia z tytutu pelnionej funkcji dia Czlonkéw Rady Nadzorczej
Spolki, zapewnia stabilne dziatanie Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, kidrego Czionkowie, z
poziomem wynagrodzenia nie uzaleznionym od wartoci osiaganych przez Spotke wynikéw finansowych,
bedg we wiaéciwy sposdb, z odpowiednim uwzglednieniem poziomu ryzyka oraz potencjainych korzysci
wynikajacych z podejmowanych przez Zarzad dziatafi, sprawowali nadzér nad biezacq dziatalnoscig Spotki
(w tym dziataniami Czlonkéw Zarzgdu).

W punkcie 12. niniejszego sprawozdania zaprezentowano dodatkowo warto$ci  wynagrodzenia
wyplaconego Grzegorzowi Kurkowi z innego tytulu niz czlonkostwo w Radzie i nie dotyczacego dziatalnosci
Rady Nadzorczej, fi. z tyt zawartej umowy o prace, ktéry to przypadek nie zostat zaadresowany
uregulowaniami Polityki Wynagrodzef.

. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.

1. Wynagrodzenia Zarzadu
Kryteria dotyczgce wynikow w odniesieniu do wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu zostaly w nastepujacy

+  J “
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* Poprzez ustalenie wartosci i struktury wynagrodzenia (podzial na czest stalg | Zmienng)
Z uwzglednieniem skali dziatalnosci oraz poziomu wynikow finansowych osiagganych przez Spoike
i Grupg Kapitatowg;

* uzaleznienie struktury oraz poziomu mozliwego do osiggniecia wynagrodzenia zmiennego
od realizacji wyznaczonych poszczegdinym Czionkom Zarzgdu indywiduainych celéw, w zakresie
poziomu przychodéw ze sprzedazy calej Spodki oraz wybranych rodzajow produktow i ustug,
wynikéw operacyjnych oraz wynikéw netto, zmian w strukturze Sprzedazy, plynnosci finansowej
oraz struktury finansowania dziatalnosci.

2. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Zgodnie z pkt 5.3 Polityki Wynagrodzet Rada Nadzorcza nie otrzymuje dodatkowych Zmiennych czeéci
wynagrodzenia z tytutu czionkostwa w Radzie Nadzorczej, w tym premii. W odniesieniu do wynagrodzenia
stalego z tytulu czionkostwa w Radzie Nadzorczz—.jj nie zastosowano kryteriéw dotyczgcych wynikéw.

w regulaminie wynagradzania Spoiki.

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spéiki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw tej spotki hiebgdgcych czlonkami zarzadu ani rady nadzorczej,
w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym, w sposéb
umozliwiajacy poréwnanie.

(_/\_/, 1. Zmiany wynagrodzenia Zarzadu

Wynagrodzenie ] .
Rok / Osoba catkowite Conkdw dpana do. roku Zmiana do roku 2017
Zarzadu w tys, zt poprzedniego
2017
Tadeusz Kurek 221 -39% - _
Jacek Kozubowski 245 -23% -
Witold Markiewicz 202 -39% -
Krzysztof Porebski* 302 -13% -
2017 razem: 966 -29% -
2018
Tadeusz Kurek 209 -5% -5%
Jacek Kozubowski 245 0% 0%
Witold Markiewicz 217 7% 7%
2018 razem: 671 -31% -31%
2019
Tadeusz Kurek 269 29% 22%
Jacek Kozubowski 245 0% 0%
Witold Markiewicz 245 13% 21%
2019 razem: 759 13% -21%
2020
Tadeusz Kurek 299 11% 35%
Jacek Kozubowski 275 12% 12%
Witold Markiewicz 275 12% 36%
2020 razem: 849 12% -12%
2021
Tadeusz Kurek 305 2% 38%
Jacek Kozubowski 317 15% '30%
Witold Markiewicz 341 24% 69%
2021 razem: 963 13% 0%

* Krzysztof Porgbski byt do dnia 31 pazdziemika 2017 r, Czlonkiem Zarzadu pelnigcym funkcje Wiceprezesa,
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej NTT System S.A. za rok 2021

Zmiany wynagrodzenia Rady Nadzorczej

|
’- Wynagrodzenie ztyt, |  Wynagrodzenie 2 5
Rok czdonkastwa w Radzie | innych tytulow w tys. ca":;?:;’::zg? " Z:(::r:eg;;::,u 2Zmiana do roku 2017
Nadzorezej w tys. zt 2t
2017
Przemystaw Fabié 53 - 53 6% -
Davinder Singh Loomba 10 - 10 0% -
Grzegorz Kurek 10 32 42 2% -
Janusz Cielak 10 - 10 0% P
Andrze] Rymuza 10 - 10 0% g
2017 razem 93 32 125 3% -
2018
Przemystaw Fabi$ 54 - 54 2% 2%
Davinder Singh Loomba 10 - 10 0% 0%
Grzegorz Kurek 10 42 52 24% 24%
Janusz Cieélak 10 - 10 0% 0%
Andrze] Rymuza 10 - 10 0% 0%/
2018 razem 94 a2 136 9% g%| -
2019 ez
Przemystaw Fabi$ 61 - 61 13% 15%
Davinder Singh Loomba 12 - 12 20% 20%
Grzegorz Kurek 12 83 95 83% 126%
Janusz Ciedlak 12 - 12 | 20% 0%
Andrzej Rymuza 12 - 12 20% 20%) ..
2019 razem 109 83 192 41% 54%|
2020
Przemystaw Fabi$ 61 - 61 0% 15%
Davinder Singh Loomba 14 - 14 20% 44%
Grzegorz Kurek 14 112 126 33% 201%
Janusz CieSlak 14 - 14 20% 44%
Andrze| Rymuza 14 - 14 20% 44%
2020 razem 118 112 230 20% 84%
2021,
Przemystaw Fabi$ 61 - 61 0% 15%
Davinder Singh Loomba 14 - 14 0% 24%
Grzegorz Kurek 14 104 118 -6% 182%
Janusz Cieflak 14 - 14 0% 44%
Andrze] Rymuza 14 S 14 0% 44%
2021 razem 118 104 222 -3% 78%
Zmiany wynagrodzenia pracownikéw nie bedacych Czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej
Rok Wynagrodzenie Zmiana do roku $rednie wynagrodzenie Zmiana do roku Zmiana do roku
© wtys, zt poprzedniego wtys, zt poprzedniege 2017
2017 6347 -8% 4,7 1% -
2018 6993 10% 51 9% 9%
2019 9020 29% 6,2 22% 33%
2020 10 392 15% 6,9 11% 47%
2021 11 621 12% 72,1 3% 51%
Zmiana wynikéw Spotki
Przychody ze Zmiana do roku | Zysk na dzlatainodcl |  Zmiana do roku Zmiana do roku
ROk spreedatywys.zt | poprzedniego |operacyinejwtys ]  poprzedniego Fsk netio ditya.at poprzedniego
2017 461 068 -20% 1188 -82% 1752 -42%
2018 384625 -17% 5 270 344% 4484 156%
2019 536 792 40% 5790 10% 4474 0%
2020 786 368 46% 12933 323% 8007 79%
2021 1149931 46% 22940 77% 17 607 120%
5
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Sprawozdanie o wynagrodzeriach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej NTT System S.A. za ok 2021

V.  Wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. 0 rachunkowosci (t.j. Dz. U, z 2021 r. poz. 217, z
p6zn. zmianami).

Czionkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia od innych
podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Spoiki,

V. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz giéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

Polityka wynagrodzer: nie przewiduje wynagrodzenia dla Czionkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w formie
instrumentéw finansowych i takie wynagrodzenie w roku 2021 nie zostalo przyznane.

Vil.  Informacje na temat korzystania z mozliwogci Zadania zwrotu zmiennych skiadnikéw
wynagrodzenia.

Wynagrodzenia w drodze potracenia.
Na dzien przygotowania niniejszego sprawozdania Wg wiedzy Rady Nadzorczej nie stwierdzono Zzadnych

przestanek uzasadniajgcych skorzystanie z powyzszej mozliwosci w odniesieniu do Zmiennej czesci
//Wynagrodzenia wyplaconej Czionkom Zarzadu.

VIl.  Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzer oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
element6w, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Zgodnie z pkt 14 Polityki Wynagrodzeri odstepstwa od jej stosowania nie sg przewidywane i nie mialy

miejsca.
W  punkcie 1.2, ninigjszego sprawozdania Zaprezentowano dodatkowo wartosci wynagrodzenia

wyplaconego Grzegorzowi Kurkowi z innego tytutu niz czlonkostwo w Radzie i nie dotyczacego dzialalnosci
Rady Nadzorczej, . z tyt. zawarte] umowy oprace, ktéry to przypadek nie zostat zaadresowany
uregulowaniami Polityki Wynagrodzen.

IX.  Przyjecie Sprawozdania oraz opinia WZA o sprawozdaniu za lata 2019 - 2020.
Rada Nadzorcza przyjeta niniejsze Sprawozdanie Uchwalg nr 3/31/05/2022 Rady Nadzorczej NTT System
S.A. zdnia 31 maja 2022 .
Uchwaig nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 29 czerwca 2021 roku
zostalo pozytywnie zaopiniowane sprawozdanie o Wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej NTT
System S.A. za lata 2019 - 2020.
Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:

Janusz Cieslak
Przemystaw Fabis§
Grzegorz Kurek
Andrzej Rymuza

Davinder Singh Loomba
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POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZROCZEJ NTT SYSTEM S.A.

1. Celi zakres polityki

Celem niniejszej polityki jest okreélenie regulacji i kryteriow stosowanych w NTT SYSTEM S.A.
dotyczacych zasad ustalania formy, struktury oraz poziomu poszczegdinych skiadnikéw
wynagrodzeri (skladnikéw statych i zmiennych, jak réwniez premiii innych $wiadczen pienieznych
i niepienigznych) Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej NTT System S.A.
Uregulowania zawarte w niniejszej polityce wynagrodzen z zatozenia przyczyniajq sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci NTT System S.A. Polityka
stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw przyjetych w Spétce
w odniesieniu do zasad wynagradzania os6b objetych polityka.

2. Definicje

Spotka - NTT System S.A.

Grupa - Grupa Kapitatowa NTT System S.A.

wza - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT System S.A.

Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza NTT System S.A,

Komitet - Komitet Audytu powotany w ramach Rady Nadzorczej NTT System S.A.
Zarzad - Zarzgd NTT System S.A.

Ustawa - Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. 22021 r. poz. 1983, 2140,
22022 r. poz. 872.)
Polityka - Polityka wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
3. Podstawa prawna polityki wynagrodzer: oraz dokumenty powiazane

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej Ustawa),
W tym w szczegbinosci art. 90d. , Polityka wynagrodzen cztonkéw zarzadu rady nadzorczej”.

Rozdziat VI, Dobrych Praktyk Spéiek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartodciowych 20217,
Statut NTT System S.A.
Regulamin Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
Regulamin Rady Nadzorczej NTT System S.A.
Regulamin Zarzadu NTT System S.A.
4. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

4.1. Informacje ogdlne oraz podstawy prawne wynagradzania Czionkéw Zarzadu

Podstawg prawna wynagradzania Czlonka Zarzgdu Spdiki jest stosunek prawny {aczacy
danego Czlonka Zarzadu ze Spotka. Dopuszczalne jest powierzenie zarzadzanie Spétky na

podstawie:
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a) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy 0 pracg zawieranej na czas nieokreslony
lub innego stosunku umownego;

b) powolania do pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spotki okresla w formie uchwat szczegélowe zasady ksztattowania oraz
poziomy wynagrodzen Czlonkéw Zarzgdu zgodnie z przyjeta politykg wynagrodzen oraz w jej
ramach, w tym okreéla takie podstawy prawne wynagradzania ustalajgc wzorce umoéw
zawieranych przez Spétke zCzionkami Zarzadu. Okreslone przez Rade Nadzorcza
wynagrodzenie Czfonka Zarzadu, niezaleznie od formy prawnej taczacej danego Czlonka
Zarzadu ze Spétka, moie skiadaé sie z dwoch czeéci — statej oraz zmiennej {premiowej). Rada
Nadzorcza moze rowniez przyznaé Cztonkowi Zarzadu prawo do innych swiadczen
niepienieznych.

Okreélajac poziomy wynagrodzenia naleznego Czlonkom Zarzadu z tytutu uczestnictwa w
Zarzadzie Spotki, Rada Nadzorcza moze uwzglednia¢ fakt, iz Cztonkowie Zarzgdu mogg petni¢
funkcje w organach zarzadzajacych bad: nadzorczych pozostatych spétek Grupy (niiszego
szczebla), wykonujac tam uprawnienia przystugujace Spéice jako wspbinikowi tych
podmiotéw lub sprawujac w imieniu Spétki funkcje nadzorcze.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej upowainiony uchwaty
Rady Nadzorczej zawiera w imieniu Spétki umowy o prace lub inne umowy pomiedzy
cztonkami Zarzadu a Spétkg, w tym samym trybie dokonuje si¢ w imieniu Spétki innych
czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiem umownym czlonka Zarzadu.

4.2, State skiadniki wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu

Czlonkowie Zarzadu otrzymujg czeéé stata (podstawowa) wynagrodzenia, naleing oraz
wyplacang w okresach miesigcznych, w terminie wyplacania wynagrodzenia pracownikom
administracyjnym Spétki. W przypadku umowy o prace lub powotania do petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu miesigczne wynagrodzenie ustalane jest w wartosci brutto i wskazane w
umowie zawieranej z danym Czlonkiem Zarzadu. W przypadku innego stosunku umownego
(np. kontraktu menedzerskiego lub umowy cywilnoprawnej) wynagrodzenie to jest ustalane
w wartoéci netto (bez uwzglednienia podatku VAT).

Miesieczna wartoéé czesci stalej wynagrodzenia zawiera si¢ w przedziale kwotowym od
trzykrotnoéci do siedmiokrotno$ci wartosci przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, oglaszanego przez Prezesa GUS.

Dokfadnego okreélenia kwoty wynagrodzenia przystugujacej danemu Czlonkowi Zarzadu
dokonuje Rada Nadzorcza w ramach przedziatu okreslonego w poprzednim akapicie.

4.3. Zmienne skladniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Czlonkowie Zarzadu moga otrzymywaé zmienng (premiowa) czes¢ wynagrodzenia, ktérej
poziom jest uzalezniony od realizacji celéw postawionych poszczeg6inym Czionkom Zarzadu
Spétki, w tym od poziomu wynikéw finansowych osigganych przez Spétkg oraz Grupe
Kapitatowa.
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Przyktadowe cele (kryteria bedace podstawg przyznawania wynagrodzenia zZmiennego)
stawiane Cztonkom Zarzadu moga dotyczyé¢ w szczegbinosci (w nawiasach podano wskazniki
pomiaru dla danego celu):

a) poziomu wynikéw finansowych generowanych przez Spotke lub Grupe Kapitalowgy -
2arédwno maksymalizacji zyskéw jak i minimalizacji strat, zaleznie od sytuacji finansowej
Spotki oraz Grupy Kapitatowej, w tym poziomu przychodéw ze sprzedaty, mariy tj. zysku
brutto ze sprzedaiy oraz wyniku finansowego netto w odniesieniu do budzetu (poziom
lub wzrost przychodéw, marzy, wyniku finansowego w tys. zt lub % realizacji budzetu);

b) optymalizacji kosztéw prowadzonej dziatalnosci (poziom kosztéw, % obnizenia kosztéw
danej dziatalnosci lub jednostki organizacyjnej);

c) osiggniecie okreslonych pozioméw (w tym poprawa) wskaznikéw rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzadzania zasobami oraz finansowania dziatainosci Spétki lub
Grupy Kapitatowej {poziomy odpowiednich wskainikéwy);

d) zapewnienie odpowiedniego poziomu i dostepnodci Zrédet finansowania (zwiekszenie
poziomu lub ilosci oraz rodzajéw dostepnych srédet finansowania, zmiana #rédet
finansowania, optymalizacja kosztéw finansowania zewnetrznego);

e) realizacja innych zadar z zakresu planéw rozwojowych Spétki lub Grupy Kapitatowej, np.
opracowywanie i wprowadzanie na rynek nowych produktéw, zmiana struktury
przychoddw ze sprzedazy, w tym wzrostu sprzedazy produktow wysokomariowych w tym
np. marek wiasnych (realizacja poszczegélnych zadati);

f)  wzrost wartosci Spétki (kapitalizacja, poziom kapitatéw wiasnych);

g) odpowiedni poziom w zakresie bezpieczerstwa i higieny pracy (brak wypadkéw przy

pracy);
h} minimalizacja negatywnego wplywu na érodowisko naturalne (minimalizacja odpaddw).

Szczegbtowe cele dla Cztonkéw Zarzadu (zaréwno wskazane przyktadowe powyizej, jak i inne
przyczyniajace sig do realizacji diugoterminowej strategii Spétki) oraz ewentualne wagi dla
tych celéw (w przypadku wiekszej ich liczby), termin na ich osiggniecie (podziat na krétko-
i dlugoterminowe) wraz z jasnymi i mierzalnymi metodami pomiaru poziomu ich osiggniecia
okresla Rada Nadzorcza.

Wskazane powyzej kryteria wraz z odpowiednimi poziomami wskainikéw oceny realizacji
tychie celéw wyznaczonymi do osiagniecia Czionkom Zarzadu Spofki, przyczyniajg sie
w szczeg6Inosci poprzez wzrost poziomu wynikéw finansowych Spétki w nastepstwie rozwoju
jej dziatalnosci czy zapewnienie odpowiedniego poziomu Zrédet finansowania dziatalnosci, do
realizacji strategii biznesowej oraz poprawy stabilnoci funkcjonowania Spétki, a tym samym
wzrostu jej wartoéci dla Akcjonariuszy. Przyjete cele oraz kryteria oceny ich realizacji,
wplywajg pozytywnie na zaangazowanie Czfonkdw Zarzadu w petnienie funkcji oraz realizacje
zadan, matywujac ich do osiggania tychze celéw przy jednoczesnej wiaéciwej ocenie poziomu
ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia.

Podstawowym okresem rozliczeniowym dla oceny realizacji celéw inabycia prawa do
zmiennej czesci wynagrodzenia (premii) jest rok kalendarzowy (obrotowy Spétki). W
przypadku, gdy celem jest poziom wyniku finansowego, wynik bedacy podstawa oceny winien
by¢ pomniejszony o taczne koszty wynagrodzenia premiowego (wraz z narzutami).

taczna warto$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia za dany rok obrotowy nie moze przekroczy¢
50% wartoéci wynagrodzenia statego brutto za ten sam okres.
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4.4,

Rada Nadzorcza dokonuje, na podstawie m.in. przediozonych przez Czlonkéw Zarzadu
sprawozdan z realizacji celéw jak i innych niezbednych w zaleznosci od wyznaczonych celow
dokumentéw wewnetrznych, jak izewnetrznych (np. sprawozdania bieglego rewidenta),
oceny stopnia realizacji tychze celdow i speinienia kryteriow dot. wynikéw finansowych oraz
niefinansowych (jezeli takie zostaly wyznaczone), okreslajgc kwotg zmiennej (premiowej)
czesci wynagrodzenia. Rada Nadzorcza moie pozyskiwaé niezbgdne wyjasnienia i analizy od
Spotki oraz korzystaé ze wsparcia pracownikéw Spotki w celu dokonania oceny spetnienia
poszczegblnych kryteribw, dopuszczalne jest réwniez zaangazowanie zewngtrznych
ekspertéw w celu weryfikacji spetnienia kryteriéw, jezeli w ocenie Rady Nadzorczej bedzie to
uznane za wymagane i konieczne.

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po zamknigciu roku obratowego, za ktéry
wynagrodzenie to jest naliczane i wyplacane, na podstawie danych ze sprawozdania

finansowego, potwierdzonych przez sprawozdanie bieglego rewidenta oraz po zfoZeniu

Radzie Nadzorczej przez danego Cztonka Zarzadu sprawozdania z realizacji celow premiowych
w przypadku ustalenia i potwierdzenia przez Radg Nadzorcz3 ich osiggnigcia.

Spoitce przystuguje roszczenie o zwrot wyptaconej czeéci zmiennej wynagrodzenia (zgodnie
ina podstawie obowigzujacych przepiséw), jezeli po jej wyplacie zostanie wykazane, i2
zostalo ono przyznane Cztonkowi Zarzadu na podstawie nieprawdziwych danych. Cztonek
Zarzadu jest zobligowany do pisemnego zaakceptowania zasad rozliczenia nadptaconych
kwot wynagrodzenia w drodze potracenia.

W przypadku sporéw interpretacyjnych co do zasad naliczania oraz przyznawania zmiennej
czesci wynagrodzenia (premii) Rada Nadzorcza Spétki zastrzega sobie prawo do ostatecznej
decyzji co do poziomu wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzgdu Spotki.

Inne $wiadczenia pieniezne i niepienigine, koszty ponoszone przez Spétke zwigzane
z petnieniem funkeji przez Cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu s3 réwniez uprawnieni do otrzymywania innych $wiadczeh pienigznych
oraz niepienieinych od Spétki, w tym w szczegdinosci:

a) zwrotu wszelkich udokumentowanych wydatkéw poniesionych w  zwigzku

z wykonywaniem pracy;

b) zwrotu kosztéw podrézy stuzbowych;

¢) zwrotu kosztéw uczestnictwa (tacznie z kosztami podréiy) lub czionkostwa w klubach,
stowarzyszeniach i innych organizacjach, zwigzanego z wykonywaniem obowigzkéw;

d) zwrotu kosztéw leczenia we wskazanym osrodku leczniczym na terenie kraju;

e} korzystania z okreslonego majatku spétki, w tym samochodu, komputera oraz telefonu
komérkowego na zasadach okre$lonych w wewnetrznych uregulowaniach w Spoéice;

f) pokrycia kosztéw udziatu w krajowych szkoleniach, kursach i innych tego rodzaju
przedsiewzigciach majacych na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych koniecznych
do wykonywania obowigzkéw stuzbowych;

g) pokrycia kosztéw dodatkowych ubezpieczen.

W przypadku takich wymogéw szczegbly dot. pozioméw w/w $wiadczen s ustalane przez
Rade Nadzorcza Spétki w formie uchwat, s3 one réwniez zawarte w umowach o prace
poszczegdinych Cztonkéw Zarzgdu.
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Dopuszcza si¢ moiliwoéé korzystania przez Czlonka Zarzadu z innych $wiadczen,
w szczegbinosci takich jak zapewniane przez Spétke dla kadry kierowniczej Spétki
w odpowiednich regulacjach wewnetrznych lub uchwatach organéw Spoiki— pod warunkiem
ustalenia przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaly zasad przyznawania lub korzystania przez
Czlonka Zarzadu z takich $wiadczen.

5. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

5.1. Informacje ogéine oraz podstawy prawne wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 12 ust.1 Statutu kadencja Rady Nadzorczej trwa 2 (dwa) lata. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na okres wspdinej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuijg
swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Zgodnie z § 14 ust.2 Statutu Cztonkom Rady Nadzorczej moie zostaé przyznane wynagrodzenie
z tytutu petnionej funkcji, ktére okreélane jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
formie uchwaty. Zasady ‘wynagradzania Czlonka Rady mogy byé okreélone w uchwale
powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w uchwale odrebne;j.

W przypadku powotania do Rady Nadzorczej zatrudnionego w spéice lub grupie pracownika
lub w przypadku zawarcia odpowiedniej dodatkowej umowy dot. $wiadczenia pracy bad:
innego stosunku umownego przez czionka Rady Nadzorczej na rzecz Spétki lub grupy
kapitatowej w zakresie nie zwigzanym z czynnosciami nadzoru, w odniesieniu do poziomu
wynagrodzenia z tego tytutu, jego podzialu na czgéC staly i zmienng oraz czestotliwosci
i terminéw wypfaty, stosowane beds procedury i zasady wewnetrzne ocbowigzujgce w
odniesieniu do typu danego $wiadczenia w Spéice i grupie.

5.2. Stale skiadniki wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej

Wartoé¢ miesiecznego wynagrodzenia brutto Czionkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej jest ustalana na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

Miesigczna wartos¢é statego wynagrodzenia winna zawierad sig w przedziale kwotowym:

a) dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej od 0,6 do 2,0 wartoéci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, oglaszanego przez Prezesa GUS;

b) dla pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej (z zastrzezeniem akapitu ponizej) 0d 0,2 do 0,6
wartoéci przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, oglaszanego prze:z
Prezesa GUS.

Walne Zgromadzenie moze, w drodze uchwaly, przyzna¢ stale miesieczne wynagrodzenie
Cztonkom Komitetu Audytu funkcjonujacego w ramach Rady Nadzorczej Spétki w wyiszej
wartosci niz pozostatym Czionkom Rady Nadzorczej.

Warto$¢ miesiecznego wynagrodzenia brutto Cztonka Rady Nadzorczej petnigcego funkcje w
Komitecie Audytu ustalana jest na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i
winna zawierac sig w przedziale kwotowym:
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a) dla Przewodniczacego Komitetu Audytu od 0,2 do 0,6 wartosci przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplfat nagrod z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogfaszanego przez Prezesa GUS (w przypadku rozdziatu
funkeji przewodniczacego Komitetu Audytu oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej);

b) dla pozostatych Czionkéw Komitetu Audytu od 0,2 do 0,6 wartosci przecigtnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w
czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtaszanego przez Prezesa GUS.

Wynagrodzenie, o ktérym mowa w akapicie powyzej, przystuguje czlonkom Rady Nadzorczej
bez wzgledu na czestotliwo$¢ zwotywanych posiedzet i udziat w posiedzeniach.

Wyisze, w stosunku do innych Czionkéw Rady Nadzorczej, wynagrodzenie Przewodniczacego
Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacego i Cztonkéw Komitetu Audytu uwzglednia dodatkowy
nakfad pracy z tytutu sprawowanej funkcji.

W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej lub wygaénigcia jego mandatu na skutek
uptywu kadencji, wynagrodzenie przystuguje cztonkowi Rady Nadzorczej za petny miesigc, w
ktérym zostat on odwotany lub nastgpito wygaénigcie jego mandatu.

Ustalenie jedynie statego miesiecznego wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki,
zapewnia stabilne dziatanie Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, ktérego Czlonkowie,
z poziomem wynagrodzenia nie uzaleznionym od wartosci osigganych wynikéw finansowych,
beda we whasciwy sposdb, z odpowiednim uwzglednieniem poziomu ryzyka oraz potencjalnych
korzyéci wynikajacych z podejmowanych przez Zarzad Spétki dziatar, sprawowali nadzér nad
biezgcy dziatalnoécig Spétki (w tym dziataniami Czlonkéw Zarzadu).

Rada Nadzorcza moie delegowaé 1 (jednego) lub kilku sposréd swoich cztonkéw do
indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych, W takim przypadku Cztonkowie Rady
Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru otrzymujg osobne
wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Do takich cztonkéw Rady
Nadzorczej stosuje sie zakaz konkurencji, o ktérym mowa w art. 380 Kodeksu spétek

handlowych.

Wynagrodzenie miesigczne Cztonkéw Rady Nadzorczej, pfatne jest nie pozniej niz w ostatnim
dniu miesigca, ktérego dotyczy.

5.3, Zmienne skiadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Poza wynagrodzeniem, o ktérym mowa w ust. 5.2. powyzej, Rada Nadzorcza nie otrzymuje
dodatkowych zmiennych czgéci wynagrodzenia, w tym premii.

5.4. Inne éwiadczenia pienigine | niepienigine, koszty ponoszone przez Spétkg zwigzane

z petnieniem funkcji przez Czionkéw Rady Nadzorczej

Poza wynagrodzeniem, o ktdrym mowa w ust. 5.2. powyiej, inne $wiadczenia pienigzne bad
niepieniezne na rzecz Rady Nadzorczej, obejmujg zwrot ewentualnych kosztdw zwigzanych
z udziatem w pracach Rady Nadzorczej na podstawie § 14 ust.3 Statutu oraz pokrycie kosztéw
ubezpieczenia cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy pracownikéw spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej przy ustanawianiu polityki wynagrodzeti
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Przy ustanawianiu polityki wynagrodzeri wzigto pod uwage aktualnie obowigzujgce w Spétce
uregulowania w zakresie:

a) rodzajuiformy zawieranych uméw, w tym o prace;

b) regulaminu wynagradzania,

c) poziomu wynagrodzeh podstawowych oraz premiowych dla poszczegbinych typow i grup
stanowisk w Spéice;

d) zasad przyznawania wynagrodzen premiowych dla poszczegélnych typéw i grup stanowisk w
Spétce.

W poziomach wynagrodzen okreslonych w polityce wynagrodzen odzwierciedlone zostaty poziomy
kompetencji, zaangazowania Czasowego oraz zakresu czynhoici oraz odpowiedzialnosci
(pozostajacej w relacji z podwyzszonym ryzykiem wynikajacym z petnienia funkcji w organach
Spéiki oraz skutkami dziatari/zaniechart Czlonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej jakie moga
wyniknac dla Spétki) na stanowiskach i w funkcjach poszczegdinych Czlonkéw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej w poréwnaniu do innych stanowisk w Spétce.

Okres, na jaki zawarto umowy o prace oraz warunki ich wypowiedzenia lub wskazanie rodzaju
i okresu, na jaki zostat nawigzany stosunek prawny taczacy Cztonka Zarzadu flub Rady Nadzorczej
ze Spétka, oraz okresu i warunkéw rozwigzania tego stosunku prawnego

7.1, Zarzad Spotki

Na dzieri zatwierdzenia ninigjszej polityki wynagrodzeri ze wszystkimi Cztonkami Zarzadu
zawarte zostaly umowy o prace na czas nieokreslony, w ktérych przewidziano moiliwos¢
wypowiedzenia tychie uméw z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia
Z zastrzezeniem art. 36 § 1 Kodeksu Pracy. Umowy mogg by¢ w kaidym czasie rozwigzane na
maocy porozumienia stron.

W razie rozwigzania danej umowy z przyczyn innych niz naruszenie podstawowych
obowigzkéw ze stosunku zatrudnienia, Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa w wysokogci:

1} 2-krotnoéci miesiecznego wynagrodzenia podstawowego brutto, jezeli byt zatrudniony w
Spétce przez okres 6 miesiecy, ale nie diuzej niz 12 miesigcy;

2) 4-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia podstawowego brutto, jezeli byt zatrudniony
w Spétce przez okres co najmniej 12 miesigcy;

Odprawa nie przystuguje w przypadku okresu zatrudnienia krétszego niz 6 miesiecy.
Osoba, ktéra otrzymata odprawe, nie moze ponownie naby¢ do niej prawa.
Odwotanie z funkcji Cztonka Zarzadu nie wyklucza jego roszczer ze stosunku pracy.

7.2. Rada Nadzorcza Spéiki

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie petnig funkcji w Radzie nadzorczej w oparciu o umowy o
praceg, umowy zlecenia, umowy o dzielo ani inne umowy o podobnym charakterze. Czionkowie
Rady Nadzorczej powotywani sa uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na wsp6ing
kadencje trwajaca dwa lata. Obecny (aktualny na dzier przyjecia polityki wynagrodzen) skiad
Rady Nadzorczej zostat ustalony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore w
dniu 30 czerwca 2020 roku powotalo Rade Nadzorczg na kolejna kadencje trwajaca od 8
pazdziernika 2020 roku do dnia 7 paidziernika 2022 roku, w tym samym skladzie, w jakim
funkcjonowata Rada poprzedniej kadencji.
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W ramach Rady Nadzorczej NTT System S.A. funkcjonuje Komitet Audytu, powotany w dniu 17
lipca 2017 roku przez Rade Nadzorczg na podstawie art. 1281 129 ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktérego czas
trwania obecnej (aktualnej na dzien przyjecia polityki wynagrodzen) lll kadencji jest tozsamy
z czasem trwania kadencji Rady Nadzorczej.

Wezeéniejsze wygasniecie stosunku prawnego {aczacego Czionka Rady Nadzorczej lub Czionka
Komitetu Audytu ze Sp6tka moze nastapic¢ w kazdym czasie w przypadku odwotania go przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, jego rezygnacji lub émierci. Rezygnacja lub adwotanie
z funkcji Czionka Komitetu Audytu nie oznacza automatycznej rezygnacji z funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Spotki.

Upowainienie do uszczegétowienia polityki wynagrodzei od Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy

Niniejszym udzielane jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznienie dla Rady |
Nadzorczej do uszczegétowienia elementéw Polityki Wynagrodzeri okreélonych w art 90d ust. 3
pkt 1, ust. 4 pkt 1 i 4 oraz ust. 5 Ustawy o ofercie, w granicach okrelonych przez polityke
wynagrodzen.

Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych

Polityka wynagrodzen nie przewiduje wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
w formie instrumentéw finansowych.

Gléwne cechy dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych
emerytur

Na dzief zatwierdzenia niniejszej polityki wynagrodzeri w Spotce nie wystgpowaty dodatkowe
programy emerytalno-rentowe i programy wczeéniejszych emerytur dla Cztonkdw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej. Czlonkowie Zarzadu maja prawo do uczestnictwa na zasadach ogdlnych
w funkcjonujacych w Spotce programach emerytalnych (w tym PPK).

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdroZenia oraz przegladu
polityki wynagrodzeti

Polityka wynagrodzeri zostata przygotowana przez Zarzad Spotki we wspdtpracy z dziatem obstugi
prawnej i przy opiniotwérczym udziale Rady Nadzorczej z uwzglednieniem aktualnie
obowiazujacych uregulowar dot. wynagrodzer Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej
w Spoéfce. W szczegdlnoici przeanalizowano aktualnie obowigzujace umowy o pracg oraz inne
uregulowania dot. wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Polityka wynagrodzeri oraz jej zmiany podlegajg zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Wdrozenie polityki wynagrodzer oraz biezacy nadzér nad jej funkcjonowaniem nalezy do Zarzgdu
Spotki przy udziale Rady Nadzorczej Spétki. Realizacja Polityki podlega co najmniej raz w roku
przegladowi przeprowadzanemu przez Zarzad Spétki, z ktérego sporzadzany jest pisemny raport
przedstawiany Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza przygotowujac na podstawie Raportu Zarzadu
coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzef,
w tym wszystkich $wiadczer, niezaleinie od ich formy, otrzymanych przez poszczegblnych
Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleiznych poszczegdinym Cztonkom Zarzadu i Rady
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Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z politykg wynagrodzefi, dokonuje
kompleksowego przegladu polityki wynagrodzen.

Zarzad, co najmniej raz na cztery lata, zobowigzany jest przedkiada¢ Walnemu Zgromadzeniu
propozycje aktualizacji Polityki. Zmiana Polityki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.

Opis érodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z polityka
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami intereséw;

Podmioty realizujace Polityke badajg na biezgco mozliwoéé zaistnienia konfliktu interesow
zwigzanych z Polityka, biorgc pod uwage postanowienia wewngtrznych dokumentéw Spotki oraz
obowigzujgce uregulowania prawne.

Cztonkowie Rady Nadzorczej maja obowiazek ujawni¢ Radzie Nadzorczej wszelkie powiazania
z Czionkami Zarzadu, ktdre moglyby skutkowaé konfliktem interesu przy stosowaniu Polityki
Wynagrodzeri, w szczegéinoséci przy ustalaniu celéw oraz kryteriéw ich spetnienia oraz oceny
spetnienia kryteriéw bedacych podstawa przyznania zmiennej (premiowej) czesci wynagrodzenia.
W przypadku wystapienia takiego powigzania Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 zobowigzani do
powstrzymania si¢ od podejmowania decyzji {glosowania) w sprawach, w ktérych wystepuje
konfiikt intereséw. W przypadku watpliwosci odnosnie konfliktu intereséw Rada Nadzorcza,
wdrodze uchwaly, rozstrzyga kwestie mozliwoéci uczestniczenia Czlonka Rady Nadzorczej
w okreslonych czynnosciach zwigzanych z Politykg Wynagrodzer,

Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowigzujacej polityki
wynagrodzef oraz opis sposobu, w jaki zostaly w niej uwzglgdnione treéé¢ uchwaty, o ktorej
mowa w art. 90g ust. 6, lub wyniki dyskusji, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7 Ustawy.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen jest druga (zaktualizowang) regulacja przyjetq przez Spétke na
podstawie przepisu art. 90d Ustawy o ofercie.

Zmiany wprowadzone do polityki wynagrodzen wzgledem polityki poprzednio obowigzujacej
zatwierdzonej uchwala nr 22 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT System S.A. w dniu 30
czerwca 2020 roku dotycza podwyiszenia maksymalnego poziomu wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu, doprecyzowania pozioméw wynagrodzenia Czlonkéw oraz Przewodniczacego Komitetu
Audytu oraz przypadku uregulowania kwestii wynagrodzenia w przypadku powotania pracownika
do Rady Nadzorczej Spéiki.

Przestanki i tryb czasowego odstapienia od stosowania polityki przez Rade Nadzorczg oraz
elementy, od ktérych mozna zastosowaé odstepstwo.

Spéika nie przewiduje mozliwosci czasowego odstapienia od stosowania Polityki.
Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza Spétki sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przegiad wynagrodzer,, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleinie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdinych Czlonkdw Zarzadu | Rady lub naleznych poszczegoinym
Cztonkom Zarzadu i Rady w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityka wyhagrodzen,

Pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone za lata 2019 -2020.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Czlonkowie Rady
Nadzorczej Spétki. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i

Rady zawiera w szczegéinoéci:
o :
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a)

b)

d)

e)

g)

h)

wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust.
3pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje migdzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;
wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg polityka, w tym
w jaki sposdb przyczynia sig do osiagniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki;

informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw;
informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw tej Spétki niebedacych czlonkami Zarzadu ani Rady, w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu {gcznym, w sposéb umoiliwiajacy
poréwnanie;

wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994r. o rachunkowosci (Dz.U. 22019r. poz.351, 1495,
1571, 1655 i 1680);

liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz giéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i datg wykonania oraz ich zmiany;
informacje na temat korzystania z moiliwoéci iadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia;

informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie zart.90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestaneki trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

Wejécie w Zycie i obowigzywanie polityki

Postanowienia niniejszej polityki obowigzujq od dnia jej przyjecia uchwala Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.




