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FORMULARZ PELNOMOCNICTWA

(PRZYKLADOWY)
AKCJONARIUSZ
Imie i nazwisko, PESEL/nazwa firmy, REGON™:. ... ... . i,
Adres zamieszKania/SIEAZIDY ™ : . ... ... e e ns
INUMEE TEIETONU: . .. ettt
AIES B-MAHL ...

niniejszym ustanawia Pelnomocnikiem

Imi¢ 1 nazwisko PetnOmOCHIKa™ .. .......c.coiiiiic s et ane s

do reprezentowania Akcjonariusza i wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie zwotanym na dzien 27 czerwca 2025 r., **zgodnie z instrukcjami
zawartymi w Formularzu do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika na Walne Zgromadzenie NTT
System S.A. odbywajace sie w dniu 27 czerwca 2025 r./ bez instrukcji (**niepotrzebne skreslic).
Dodatkowe uwagi

Podpis Akcjonariusza

* Pola obowigzkowe

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 27.06.2025 .
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FORMULARZ INSTRUKCJI DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU
PRZEZ PELNOMOCNIKA NA WALNE ZGROMADZENIE NTT SYSTEM S. A.
ODBYWAJACE SIE W DNIU 27 CZERWCA 2025r.

Stosowanie niniejszego formularza nie jest obowigzkiem Akcjonariusza i nie stanowi warunku oddania

glosu przez Petnomocnika, z zastrzezeniem art. 4122 §3 1 §4 KSH, ktory przewiduje obligatoryjnos¢
posiadania instrukcji przez Pelnomocnika.
Niniejszy formularz nie zastepuje dokumentu pelnomocnictwa.

Dane Mocodawcy(Akcjonariusza):

Imie i nazwisko, PESEL/nazwa firmy i REGON® ... ... ..ottt

Zamieszczone ponizej tabele umozliwiajace zamieszczenie instrukcji dla Pelnomocnika odwotuja si¢ do
projektéw uchwal zamieszczonych wraz z publikowanym ogloszeniem o zwotaniu WZA.

Zarzad Spotki zwraca uwage, ze projekty te mogg rozni¢ si¢ od uchwal poddanych pod glosowanie
bezposrednio na Walnym Zgromadzeniu Spotki i zaleca poinstruowanie Pelnomocnika o sposobie
postepowania w takim przypadku.

Mocodawca wydaje instrukcje poprzez wstawienie znaku ,,X”” w odpowiedniej rubryce. W przypadku
checi udzielenia innych lub dalszych instrukcji Mocodawca powinien wypehi¢ rubryke ,,Dalsze/inne
instrukcje” okreslajac w niej sposdb wykonywania prawa glosu przez Pelnomocnika.

W przypadku, gdy Mocodawca podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z posiadanych akcji proszony
jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktorych Petnomocnik ma glosowac ,,za” i
»przeciw” lub ma ,,wstrzymac si¢ od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze
Pelnomocnik upowazniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

* Pola obowigzkowe

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 27.06.2025 .
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Uchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie:
wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajagc zgodnie z art. 409 §1 Kodeksu Spotek
Handlowych wybiera na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
Panig/Pana .........c.cccceevvveveennnnee.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gtosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sie ....

Uchwata zostata powzieta wymagana wigkszoscia glosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji™

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie:
przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.

§1

Dziatajac na podstawie § 10 ust. 1 i 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. - Zwyczajne
Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ porzadek obrad w brzmieniu przedstawionym w ogloszeniu
o zwotlaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, opublikowanym na stronie internetowej Spotki
www.ntt.pl w dniu 30 maja 2025 r. oraz w raporcie biezacym nr 10/2025 sporzadzonym w dniu 30 maja
2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 27.06.2025 .
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W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitalu zaktadowego Spoétki. Na ogoélng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltoséw przeciw oddano ..., gloséw wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostata powzieta wymagana wiekszoscig gltosdw.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji”

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
za rok konczacy sie 31 grudnia 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajgc zgodnie z art. 393 pkt 11395 § 2 pkt 1 Kodeksu
Spotek Handlowych po rozpatrzeniu zatwierdza:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., gloséw wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostala powzigta wymagang wiekszo$cig gtosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji™

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 27.06.2025 .
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Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 393 pkt 11395 § 2 pkt 1 Kodeksu
Spotek Handlowych po rozpatrzeniu zatwierdza:

Zbadane przez biegltych rewidentow Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. i przyjete przez Rade Nadzorcza
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku, sporzadzone wg ustawy o rachunkowo$ci zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowos$ci/Migedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, sktadajace sig
Z:

1. sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2024 roku, ktére po stronie
aktywow 1 pasywow wykazuje sume 452 870 tys. zi,

2. sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku wykazujacego zysk netto w wysokosci 27 236 tys. zi,

3. sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku wykazujacego zwickszenie kapitatu wlasnego o kwote 25 274 tys. 74,

4. sprawozdania z przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia
31 grudnia 2024 roku wykazujacego zwigkszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 13 645 tys. zt,

5. not objasniajacych do sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszo$cia glosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji™

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 27.06.2025 .
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Uchwala nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie:
podzialu zysku netto Spélki za rok konczacy sie 31 grudnia 2024 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A., dziatajac zgodnie z art.395 §2 pkt. 2 oraz art.348 §1
Kodeksu Spotek Handlowych, po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu i uchwala Rady Nadzorczej Spotki
rekomendujacag WZA zaproponowany we wniosku podziat zysku netto Spotki za rok koficzacy sie 31 grudnia
2024 r., uchwala co nastepuje:

Zysk netto NTT System S.A. za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
w kwocie 27 235 851,69 zt (stownie: dwadzie$cia siedem milionow dwiescie trzydziesci pigé tysiecy
osiemset pigcédziesiat jeden ztotych szescdziesiat dziewie¢ groszy) przeznacza sie:

1. w wysokosci 1 625 732,16 zt (stownie: jeden milion szeséset dwadziescia pigé tysigcy siedemset
trzydziesci dwa zlote szesnascie groszy) na dywidende dla akcjonariuszy, to jest kwote 0,12 zt (stownie:

dwanascie groszy) na jedna akcje,

2. w wysokosci 25 610 119,53 zt (slownie: dwadziescia pie¢ milionéw szes$éset dziesie tysigcy Sto
dziewigtnascie ztotych pigédziesiat trzy grosze) na kapital zapasowy.

Powyzsze kwoty podziatu zysku netto moga ulec zmianie ze wzgledu na ilo§¢ akcji Spotki posiadanych
przez NTT System S.A. na dzien ustalenia prawa do dywidendy.

Ustala si¢ dzien prawa do dywidendy na ...............

Ustala si¢ dzien wyptaty dywidendy na ...............

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na og6lng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszo$cia glosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji”

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 27.06.2025 .
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Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r.
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej
NTT System S.A. za rok konczacy sie 31 grudnia 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art. 393 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych po rozpatrzeniu zatwierdza:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. w okresie od dnia 01 stycznia
2024 roku do 31 grudnia 2024 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., gloséw wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostata powzieta wymagana wiekszo$cia glosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji”

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r.
w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
NTT System S.A. za rok konczacy sie 31 grudnia 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 395 § 5 Kodeksu Spotek
Handlowych po rozpatrzeniu zatwierdza:

Zbadane przez bieglych rewidentow Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. i przyjete przez Rade Nadzorcza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok obrotowy trwajacy
od dnia 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, sporzagdzone wg. ustawy o rachunkowosci zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowo$ci/Mi¢dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej, sktadajace si¢ z:

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 27.06.2025 .
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1. skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2024 roku,
ktore po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume 455 943 tys. zi,

2. skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku wykazujacego zysk netto w wysokosci 21 249 tys. zi,

3. skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2024
roku do 31 grudnia 2024 roku wykazujacego zwigkszenie kapitatu wiasnego o kwote 19 288 tys. zt,

4. skonsolidowanego sprawozdania z przeplywoéw pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2024
roku do dnia 31 grudnia 2024 roku wykazujacego zwigkszenie stanu $rodkoéw pienieznych o kwote
9 545 tys. zi,

5. not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., gloséw wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszo$cia gtosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje si¢ bez instrukcji™

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie
od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Tadeuszowi Kurkowi absolutorium z wykonania obowiazkow
Prezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 27.06.2025 .
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitalu zaktadowego Spoétki. Na ogoélng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gtosdw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Uchwata zostata powzigta wymagang wiekszoscig glosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje si¢ bez instrukcji™

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie
od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 3
Kodeksu Spoétek Handlowych udziela Panu Jackowi Kozubowskiemu absolutorium z wykonania
obowiazkow Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitalu zaktadowego Spoétki. Na ogoélng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....
Uchwata zostata powzieta wymagang wigkszo$cig glosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji™

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 27.06.2025 .
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Uchwatla nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie
od 1 stycznia 2024 roku do 23 pazdziernika 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 3
Kodeksu Spoétek Handlowych udziela Panu Witoldowi Markiewiczowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 23 pazdziernika 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitalu zaktadowego Spoétki. Na ogdlng liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., gloséw wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostata powzieta wymagana wigkszoscia glosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje si¢ bez instrukcji”

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwatla nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie
od 25 pazdziernika 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 3
Kodeksu Spoétek Handlowych udziela Panu Witoldowi Markiewiczowi absolutorium z wykonania
obowigzkdéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od 25 pazdziernika 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %

kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 27.06.2025 .
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Uchwala zostata powzieta wymagang wiekszoscia glosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji”
Liczha akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie
od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Marcinowi Olszewskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkdéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosow przeciw oddano ..., gloséw wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostata powzigta wymagang wigkszo$cig glosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji”
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej NTT System S.A.
z dzialalno$ci za rok konczacy sie 31 grudnia 2024 r.
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§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 395 § 5 Kodeksu Spotek
Handlowych, po rozpatrzeniu postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok
konczacy si¢ 31 grudnia 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitalu zaktadowego Spoétki. Na ogdlng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gtosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sie ....

Uchwata zostata powzieta wymagana wigkszoscia glosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje si¢ bez instrukcji”

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie
od 1 stycznia 2024 r. do 07 pazdziernika 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Januszowi Cieslakowi absolutorium z wykonania obowigzkow
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 07 pazdziernika 2024
roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostala powzigta wymagang wigkszos$cig gtosow.

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 27.06.2025 .
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Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji”
Liczha akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie
od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Tomaszowi Jacygradowi absolutorium z wykonania obowiazkow
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosow przeciw oddano ..., gloséw wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszo$cia gtosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji”
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie
od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 27.06.2025 .
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Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Grzegorzowi Kurkowi absolutorium z wykonania obowigzkow
Cztonka — Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitalu zaktadowego Spoétki. Na ogdlng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gtosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sie ....

Uchwata zostata powzieta wymagang wigkszo$cig glosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji™

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie
od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Davinder Singh Loomba absolutorium z wykonania obowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitalu zaktadowego Spoétki. Na ogoélng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostala powzigta wymagang wickszo$cig gtosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji”

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 27.06.2025 .
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Uchwala nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie
od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spétek Handlowych udziela Panu Andrzejowi Rymuzie absolutorium z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitalu zaktadowego Spoétki. Na ogdlng liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaly oddano ...

glosow, gltosow przeciw oddano ..., gloséw wstrzymujacych sig ....
Uchwata zostata powzigta wymagang wigkszo$cia glosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji”

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie
od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3

Kodeksu Spotek Handlowych udziela Pani Magdalenie Sagale absolutorium z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 27.06.2025 .

15



www.ntt.pl

SYSTEM®~

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitalu zaktadowego Spoétki. Na ogoélng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltoséw przeciw oddano ..., gloséw wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszo$cia gtosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji”

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie
od 08 pazdziernika 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Waldemarowi Sielskiemu absolutorium z wykonania
obowiazkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 08 pazdziernika 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spolki. Na ogoélna liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosow, glosdéw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig .... Uchwata zostala powzigta
wymagang wiekszoscig glosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji™

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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Uchwala nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie:
zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej NTT System S.A,
o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2024.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 395 § 2 ! Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z
art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych po zapoznaniu si¢ z oceng
bieglego rewidenta Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0., pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej
NTT System S.A. 0 wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej NTT System S.A. za rok 2024,
w brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszej Uchwaty

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spolki. Na ogodlna liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosow, glosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ .... Uchwata zostala powzigta
wymagang wigkszoscia glosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje si¢ bez instrukcji™

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwala nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie:
powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na kadencje¢ obejmujaca okres
od 8 pazdziernika 2024 r. do 7 pazdziernika 2026 r.

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spolek handlowych oraz § 111 § 12
Statutu Spotki, postanawia powota¢ z dniem 01 lipca 2025 roku Panig /Pana ... w sktad Rady Nadzorczej
Spotki na okres wspolnej dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2024 r. do 7 pazdziernika
2026 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.
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W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spolki. Na ogolng liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosow, glosow przeciw oddano ..., gloséw wstrzymujacych si¢ .... Uchwala zostata powzigta
wymagang wiekszoscia gtosow.

Wg uznania pelnomocnik/
Za Przeciw Wstrzymuje sie bez instrukcji”

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Podpis Akcjonariusza
** niewlasciwe skresli¢
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