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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 DO 30 CZERWCA 2025 (UKLAD KALKULACYJNY)

(0] ({-1
od 01.01.2025

do 30.06.2025

Okres
od 01.01.2024
do 30.06.2024

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk z dzialalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk netto

Catkowite dochody razem

Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej
Udziatowcom niesprawujgcym kontroli

Zysk na jedng akcje (w zt na jedng akcje)
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Zwykty
Rozwodniony
Z dziatalnosci kontynuowanej:
Zwykty
Rozwodniony

®
SYSTEM

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System
wraz ze Skréconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Jednostki Dominujgcej

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inacze;j.

516 353
@73 177)
43176
(23 798)
(4 496)
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(5 005)
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7784
7784
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0,57
0,57

0,57
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600 436
(556 744)
43 692
(24 565)
(4 437)
3406

(3 352)
14744
1730

(4 362)
12112

(3 239)
8873
8873
8873
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0,65
0,65
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
NA DZIEN 30 CZERWCA 2025 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Pozostate wartosci niematerialne
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Biezgce aktywa podatkowe

Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny

Wyemitowany kapitat podstawowy

Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akc;ji

Akcje wiasne

Zyski zatrzymane

Pozostate kapitaty rezerwowe

Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujgce;j
Kapitat wtasny razem

Zobowiagzania dtugoterminowe
Rezerwy dtugoterminowe
Zobowiagzania dtugoterminowe razem

Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe

Biezace zobowigzania podatkowe

Rezerwy krotkoterminowe

Przychody przysztych okreséw i pozostate rozliczenia miedzyokresowe
Zobowiagzania krotkoterminowe razem
Zobowiagzania razem
Pasywa razem
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Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
18 780 19780
3198 3198
33331 31914
6 009 4760
61 318 59 652
180 312 136 512
165 580 195 503
2299 2776
2 059 34 509
24 247 26 991
374 497 396 291
435 815 455 943
Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024

83 100 83 100
26 289 26 289
(761) (761)
106 718 100 830
6725 6725
222 071 216 183
222 071 216 183
316 316
316 316
143 142 135 580
21789 48 906
1 2
34 312 53129
14 184 1827
213 428 239 444
213 744 239 760
435 815 455 943
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2024 DO 30 CZERWCA 2024

Wyemitowany
kapitat
podstawowy

Stan na 01.01.2024

Zyski i straty oraz inne
catkowite dochody

Zysk netto -
Inne catkowite dochody -
Catkowite dochody za okres -

Podziat zyskow
zatrzymanych

Wyptata dywidendy -
Pozostate -

Zwigkszenie wartosci
kapitatu wiasnego

Stan na 30.06.2024

83100

83100

Kapitat z
nadwyzki ceny
emisyjnej

Akcje
powyzej wiasne
wartosci

nominalnej akcji

26 289

26289  (761)

Zyski
zatrzymane

81612

8873

8873

(2 032)

6 842
88 454

Kapitat
rezerwowy z
aktualizacji
wyceny
rzeczowych
aktywow
trwatych

6 655

6 655

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 DO 30 CZERWCA 2025

Wyemitowany
kapitat
podstawowy

Stan na 01.01.2025

Zyski i straty oraz inne
catkowite dochody

Zysk netto -
Inne catkowite dochody -
Catkowite dochody za okres -

Podziat zyskow
zatrzymanych

Wyptata dywidendy -
Pozostate -

83100

Zwigkszenie wartosci
kapitatu wtasnego

Stan na 30.06.2025

83 100

Kapitat z
nadwyzki ceny
emisyjnej

Akcje

powyzej wiasne
wartosci

nominalnej akcji

26 289

26289  (761)

Zyski
zatrzymane

100 830

7784

7784

(1897)
.

5888
106 718

Kapitat
rezerwowy z
aktualizacji
wyceny
rzeczowych
aktywow
trwatych

6 725

6725
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wraz ze Skréconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Jednostki Dominujgcej
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Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inacze;j.

Kapitaty
przypadajace
akcjonariuszom
jednostki
dominujacej

196 895

8873

8 873

(2 032)
1

6 842
203 737

Kapitaty
przypadajace
akcjonariuszom
jednostki
dominujacej

216 183

7784

7784

(1897)
1

5888
222 071

Kapitat
wilasny
razem

196 895

8 873

8 873

(2 032)
1

6 842
203 737

Kapitat
wiasny
razem

216 183

7784

7784

(1897)
1

5888
222 071



SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW P’IENIE,ZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 DO 30 CZERWCA 2025 (METODA POSREDNIA)

Przeptywy pienigzne z dzialalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy
Korekty:

(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapasow

(Zwigkszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow

Zwigkszenie / (zmniejszenie) salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan

Zwigkszenie / (zmniejszenie) stanu rozliczen migdzyokresowych i przychodéw przysztych okresow

Zwigkszenie / (zmniejszenie) rezerw

(Zysk) / Strata ze sprzedazy lub likwidacji sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych oraz
dziatalno$ci inwestycyjnej

(Zysk) / strata z tytutu zmian wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych
Amortyzacja aktywow trwatych
Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe

Spadek / (wzrost) wartosci nieruchomosci inwestycyjnych i udziatéw w jednostkach powigzanych

(Zyski) / straty z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych
Korekty razem

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci (wykorzystane w dziatalnosci)
(Zaptacony) / otrzymany podatek dochodowy
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej

Okres
od 01.01.2025
do 30.06.2025

(0] (-1
od 01.01.2024
do 30.06.2024

Ptatno$ci za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
Whplywy z tytutu zbycia sktadnikow rzeczowych aktywdw trwatych

SRODKI PIENIEZNE NETTO (WYDANE) / WYGENEROWANE W ZWIAZKU Z DZIALALNOSCIA
INWESTYCYJNA

9953 12 112
62 373 81145
(43 800) (62 199)
7 562 (12 901)
12 357 5 260
(18 817) (10 761)
() (1 151)

429 354
2187 2330
(157) (47)
22133 2030
32 086 14 142
(2 941) (5 523)
29 145 8619
(847) (732)
(847) (732)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Whptywy z kredytow

Sptata kredytow

Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe

Dywidenda

Inne

SRODKI PIENIEZNE NETTO WYKORZYSTANE W DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
ZMIANA NETTO SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH EKWIWALENTOW

Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym:

- wplyw zmian kursow walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku obrotowego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego
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(2 744)
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(2 032)
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398
445
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17 415
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO NA DZIEN 30 CZERWCA 2025

1. Informacje ogodlne
1.1 Informacje o jednostce dominujgcej

Spotka NTT System S.A. (jednostka dominujgca Grupy Kapitatlowej NTT System) zostata utworzona na podstawie umowy
spotki, sporzgdzonej w formie aktu notarialnego przed Notariuszem Anng Nizynska w Kancelarii Notarialnej
w Warszawie, w dniu 29 czerwca 2004 roku (Rep. Nr A 2477/2004). Siedziba jednostki jest Zakret (gmina Wigzowna, powiat
otwocki, wojewddztwo mazowieckie). Aktualnie Spdtka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sadowym
w Sadzie Rejonowym dla miasta stotlecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000220535.

NTT System S.A. zajmuje sie produkcjg i dystrybucjg sprzetu komputerowego. Specjalizuje sie w produkcji komputeréw
stacjonarnych (desktop), komputeréw przenosnych (notebook) oraz serweréw. Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki
wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci to:

PKD 46.51.Z - sprzedaz hurtowa komputeréw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania

PKD 26.20.Z - produkcja komputerow i urzadzen peryferyjnych

PKD 46.43.Z - sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutow uzytku domowego

PKD 46.52.Z - sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego
PKD 46.66.Z - sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzgdzen biurowych

PKD 46.69.Z - sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzgdzen

PKD 47.91.Z - sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet

PKD 52.10.B - magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow

PKD 62.09.Z - pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
PKD 95.11.Z - naprawa i konserwacja komputerow i urzadzen peryferyjnych

PKD 77.2 - wypozyczanie i dzierzawa artykutdow uzytku osobistego i domowego.

Wedtug klasyfikacji dziatalnosci przyjetej przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Spétka dziata w sektorze
informatycznym.

Na dzien bilansowy, sktad organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych jednostki dominujgce;j jest nastepujgcy:

Zarzad
Tadeusz Kurek Prezes Zarzadu
Jacek Kozubowski Wiceprezes Zarzadu
Witold Markiewicz Wiceprezes Zarzadu
Marcin Olszewski Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Kurek Wiceprezes Zarzadu (od 1 lipca 2025 r.)

W dniu 30 maja 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu Pana Grzegorza Kurka do wspdlnej
VIl kadencji Zarzgdu efektywnie od dnia 01 lipca 2025 roku do dnia 24 pazdziernika 2027 roku na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu NTT System S.A.

Rada Nadzorcza

Tomasz Jacygrad Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Waldemar Sielski Sekretarz Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (do

Grzegorz Kurek 30 czerwca 2025 r.)

Davinder Singh Loomba Czionek Rady Nadzorczej
Andrzej Rymuza Cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Sagata Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad NTT System S.A. w dniu 30 maja 2025 roku otrzymat od wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki

Pana Grzegorza Kurka oswiadczenie o rezygnacji z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Emitenta, ze skutkiem na dzien ;
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30 czerwca 2025 roku. Powodem rezygnacji Pana Grzegorza Kurka z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej jest zamiar ubiegania
sie o cztonkostwo w Zarzadzie Spotki.

Zarzad NTT System S.A. informuje, ze w dniu 27 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto
uchwate o powotfaniu Pana Wojciecha Kurka na cztionka Rady Nadzorczej Spétki (dalej:"RN") wspdinej XI kadencji
Rady Nadzorczej, obejmujgcej okres 08 pazdziernika 2024 roku do dnia 7 pazdziernika 2026 roku oraz o podjeciu w dniu 27
czerwca 2025 roku przez Rade Nadzorczg NTT System S.A. uchwaty o wyborze, efektywnie od dnia 01 lipca 2025 roku, na
Wiceprzewodniczacego RN Pana Andrzeja Rymuze dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

Struktura akcjonariatu jednostki dominujgcej wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku jest nastepujgca:

s
Tadeusz Kurek osoba fizyczna 3486 000 25,17% 25,73%
Davinder Singh Loomba osoba fizyczna 3 308 625 23,89% 24,42%
Andrzej Rymuza osoba fizyczna 1144 313 8,26% 8,45%

Anna Maria Pytkowska osoba fizyczna 800 000 5,78% 5,91%
Barbara Kurek osoba fizyczna 762 500 5,51% 5,63%
Pozostate podmioty 4 046 330 29,21% 29,86%
NTT System S.A. 302 232 2,18% -
Razem 13 850 000 100,00% 100,00%

1.2 Informacje o Grupie Kapitafowej

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej NTT System wchodzg NTT System S.A. jako jednostka dominujgca oraz jedna
spoétka zalezna - NTT Technology sp. z 0.0. z siedzibg w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89, 05-077 Warszawa-Wesofa. Emitent
posiada 100% w kapitale zakladowym jednostki zaleznej oraz 100% na zgromadzeniu wspolnikéw.

Emitent objgt skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okres sprawozdawczy spotke NTT Technology sp. z o.o.
(metoda petna).

Czas trwania dziatalnosci jednostek wchodzacych na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej nie jest ograniczony.
Rokiem obrotowym jednostki dominujgcej oraz spotek wchodzgcych w sktad Grupy jest rok kalendarzowy.

Inwestycje jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej NTT System w udzialy jednostek stowarzyszonych oraz we wspdlne
przedsiewziecia zaprezentowane zostaty w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym poprzez wycene
posiadanych udziatéw metodg praw wiasnosci.

1.3 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ziotych (PLN). Polski ztoty jest walutg
funkcjonalng i sprawozdawczg jednostki dominujacej. Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane
w tysigcach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty zaprezentowane z wiekszg doktadno$cia.

2. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

2.1 Oswiadczenia

Niniejsze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System sporzadzone
zostalo zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 — Srédroczna Sprawozdawczos$é Finansowa
oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majacymi zastosowanie do $rédrocznej sprawozdawczosci
finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygotowywania Sroédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Srédroczne skrécone sprawozdania finansowe powinny byé czytane razem z rocznymi sprawozdaniami finansowymi
(odpowiednio skonsolidowanym i jednostkowym) za rok 2024, opublikowanymi w dniu 29 marca 2025 roku.

2.2 Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy

Nowe standardy oraz zmiany do istniejagcych standardow, ktére zostaty juz wydane przez RMSR i zatwierdzone
przez UE

Od poczatku roku obrotowego obowigzujg nastepujgce nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje wydane przez Rade .«
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowe;j Sprawozdawc;zoéci
Finansowej: o
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Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — , Brak wymienialnosci” - zmiany
doprecyzowuja, kiedy waluta jest wymienialna oraz jak ustali¢ kurs spot w sytuacji braku wymienialnosci,

Wyzej wymieniony standard nie miat istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spofki i na dotychczas
stosowang polityke rachunkowosci Grupy Kapitatowej.

2.3 Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR oraz niezatwierdzone przez UE

Nowe standardy oraz zmiany do istniejagcych standardow wydane przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone
do stosowania w UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji wydanych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych nowych standardéw oraz zmian
do standardéw, ktére wedlug stanu na dzien publikacji sprawozdania finansowego nie zostaly jeszcze zatwierdzone
do stosowania w UE (ponizsze daty wejscia w zycie odnoszg si¢ do standardéw w wersji petnej):

MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”” — zakres: nowa struktura sprawozdania
z wyniku (kategorie i podsumy), ujawnienia ws. miar zdefiniowanych przez kierownictwo, wigksza roztagcznosc¢ i
agregacja ujawnien. Status w UE: zatwierdzony (15.11.2024), opublikowany w Dzienniku Urzedowym
(05.05.2025). Data obowigzywania w UE: okresy rozpoczynajace sie 1.01.2027 r. lub pézniej; wczesniejsze
zastosowanie dozwolone zgodnie z przepisami UE.,

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 — , Klasyfikacja i wycena” — zakres: doprecyzowanie kryteriéw przeptywéw
pienieznych wytgcznie z tytutu kapitatu i odsetek, w tym dla instrumentéw powigzanych z warunkami ESG i struktur
typu non-recourse/CLI; zasady wytgczenia z bilansu w przypadku elektronicznych transferéw srodkéw; dodatkowe
ujawnienia dla inwestycji w instrumenty kapitatowe ujmowanych w FVOCI oraz dla warunkéw umownych. Status w
UE: zatwierdzone w maju 2025 r.; data obowigzywania w UE: okresy rozpoczynajgce si¢ 1.01.2026 r. lub pozniej (z
mozliwoscig wczesniejszego zastosowania).,

»Annual Improvements to IFRS Accounting Standards — Volume 11” - Zakres: drobne zmiany do MSSF 1,
MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10 oraz MSR 7. Status w UE: zatwierdzone rozporzgdzeniem Komisji (09.07.2025),
opublikowane w Dzienniku Urzedowym (10.07.2025). Data obowigzywania w UE: okresy rozpoczynajgce sie
1.01.2026 r. lub pdzniej; wczedniejsze zastosowanie dozwolone.

Grupa zastosuje standardy i zmiany do standardéw i interpretacje, ktére majg zastosowanie do prowadzonej przez nig
dziatalnos$ci nie wczesniej niz z dniem ustalonym przez Unie Europejska jako data wejscia w zycie tego standardu. Aktualnie
Komisja Europejska postanowita odroczy¢ formalng procedure zatwierdzenia zmienionych standardéw.

Grupa Kapitatowa nie przewiduje, aby nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw miaty istotny wptyw na jej
sprawozdanie finansowe.

2.4 Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci

Sporzadzajac niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w stosunku do okreséw poprzednich nie zmieniono
dobrowolnie Zadnych stosowanych uprzednio zasad rachunkowosci.

3. Stosowane zasady rachunkowosci i kontynuacja dziatalnosci

Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzgdzaniu niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg zgodne z zasadami przyjetymi przy sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r. Niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

4. Podstawowe osady rachunkowe i podstawy szacowania niepewnosci

Stosujgc zasady rachunkowosci obowigzujagce w Grupie Kapitatowej, zarzad jednostki dominujgcej zobowigzany jest
do dokonywania szacunkéw, osadéw i zatozen dotyczgcych kwot wyceny poszczegdlnych sktadnikéw aktywéw
i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zalozenia opierajg sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane
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Szacunki i lezgce u ich podstaw zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiane wielko$ci szacunkowych ujmuje sie
w okresie, w ktérym nastgpita weryfikacja, jesli dotyczy ona wytgcznie tego okresu, lub w okresie biezgcym i okresach
przysztych, jesli zmiana dotyczy ich na réwni z okresem biezgcym.

Grupa dokonuje szacunkéw m.in. w zakresie przysztych wptywow i wyptywdéw pienieznych z tytutu prowadzenia podstawowej
dziatalnosci operacyjnej przy uzyciu posiadanej sieci dystrybucyjnej i marki NTT System, ktére fgcznie stanowig sktadniki
wartosci niematerialnych o nieokre$lonym okresie uzytkowania, podlegajgce testowaniu pod katem utraty ich wartosci.
Prognozy przysztych wptywdw i wyptywow pienieznych opierajg sie na racjonalnych zatozeniach odzwierciedlajgcych ocene
kierownictwa jednostki dominujgcej odnosnie przysztych warunkéw gospodarczych prowadzonej dziatalnosci, analizy
historycznej uzyskiwanych przychodoéw, wptywu podjetych dziatan w celu utrzymania udziatu w rynku i pozyskiwania nowych
(w tym zagranicznych) rynkéw zbytu, a takze zwiekszania poziomu generowanej marzy oraz kontroli poziomu kosztow
sprzedazy i ogolnego zarzgdu poprzez reorganizacje struktury organizacyjnej Grupy, wzrost wydajnosci, poprawe rotaciji
zapasOw i usprawnianie procesu sprzedazy i obstugi logistycznej. Szacunki nominalnych wptywdw i wyptywow pienieznych
korygowane sg nastepnie stopg dyskontowg okreslajgcg biezgcg warto$¢ przysztych przeptywow pienigznych (stopa
dyskontowa wyznaczona w modelu opartym na kalkulacji $redniego wazonego kosztu kapitatu). W kolejnym kroku
wyznaczana jest wartos¢ rezydualna na koniec okresu prognozy. Biezgca wartos¢ netto zdyskontowanych przyszitych
przeptywow pienieznych oraz wartosci rezydualnej stuzy z kolei wyznaczeniu wartosci uzytkowej i tym samym wartosci
odzyskiwalnej sktadnikow wartosci niematerialnych w postaci sieci dystrybucyjnej i marki NTT System.

5. Przychody

Analiza przychodéw ze sprzedazy w Grupie Kapitalowej NTT System za okres sprawozdawczy dla dziatalnosci
kontynuowanej oraz zaniechanej, przedstawia sie nastepujgco:

(0] ({13 (0] ({-13

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy towaréw, w tym: 474 777 551 356
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 474 777 551 356
Przychody ze sprzedazy wyrobéw gotowych, w tym: 35 266 36 104
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 35 266 36 104
Przychody ze swiadczenia ustug, w tym: 6 310 12 976
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 6310 12 976
Przychody ze sprzedazy razem 516 353 600 436

6. Segmenty operacyjne

6.1. Zastosowanie MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne”

Od 1 stycznia 2009 roku Grupa Kapitatowa NTT System stosuje MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zgodnie z wymogami
MSSF 8, nalezy identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczgce tych elementéw Grupy,
ktore sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu i oceniajgce jego
wyniki finansowe. Podstawowg zasadg ,Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 8 — Segmenty
dziatalnosci” jest ujawnienie w sprawozdaniach finansowych informac;ji, ktére umozliwiajg uzytkownikom tych sprawozdan
ocene charakteru i wynikéw finansowych dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez dang jednostke lub Grupe oraz
ich otoczenia gospodarczego.

Oddzielnemu ujawnieniu podlegajg informacje dla zidentyfikowanych segmentéw dziatalnosci, spetniajgcych kryteria uznania
je za segmenty sprawozdawcze zgodnie z MSSF 8.11-19. Z kolei samej identyfikacji segmentdw dziatalnosci dokonuje sie
w oparciu o definicje podang w MSSF 8.5.

Zgodnie z tg definicjg, segmentem dziatalnosci jest cze$¢ sktadowa jednostki lub Grupy:

prowadzgca dziatalno$¢ gospodarcza, w ramach ktérej mozna uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty,
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ktérej wyniki dziatalnosci podlegajg regularnej kontroli przez kierownictwo, stuzgcej podejmowaniu decyzji
dotyczgcych alokacji zasobéw w tym segmencie i ocenie jego wynikow, oraz
na temat ktérej dostepne sg wyodrebnione informacje finansowe.

W procesie identyfikacji segmentéw sprawozdawczych w pierwszej kolejnosci ustalono, iz kierownictwo
Grupy odpowiedzialne za podejmowanie decyzji w zakresie alokacji zasoboéw do segmentow i oceny wynikow ich dziatalnosci,
stanowi Zarzad Jednostki Dominujace;j.

Podstawowym czynnikiem przyjetym do okreslenia segmentéw sprawozdawczych jest system organizacji Grupy.
W strukturze organizacyjnej wystepujg wydziaty operacyjne, ktorych dziatalnos¢ bezposrednio zwigzana jest
z uzyskiwaniem przychoddéw i generowaniem zwigzanych z tg dziatalnoscig kosztow. Komoérki te zajmujg sie sprzedaza
produktéw, towarow i ustug oferowanych przez Grupe do réznych grup odbiorcow. Podkresli¢c nalezy jednak, iz asortyment,
jaki poszczegolne wydziaty oferujg swoim grupom odbiorcow, jest dosé jednorodny, gdyz przedmiotem dziatalnosci Grupy
jest sprzedaz produktow branzy IT, w tym przede wszystkim sprzetu komputerowego zaréwno wiasnej produkciji jak i innych
producentéw.

W kolejnym kroku procedury identyfikacyjnej dla segmentéw dziatalnosci dokonano ustalenia, czy wyniki dziatalnosci
poszczegdlnych wydziatéw podlegaja regularnej kontroli przez Zarzgd Jednostki Dominujacej. Nastepnie poddano weryfikac;ji
informacje finansowe przekazywane kierownictwu o poszczegdlnych komorkach, aby okresli¢ czy pozwalajg one na podjecie
decyzji o alokacji zasobéw na poziomie pojedynczych dziatéw i umozliwiajg jednoznaczng ocene wynikow ich dziatalno$ci.
MSSF 8 wymaga bowiem, aby skutkiem przegladu przez kierownictwo wewnetrznej informacji finansowej byty dokonywane
na poziomie poszczegdlnych potencjalnych segmentéw decyzje w zakresie alokacji zasobow i oceny wynikéw dziatalno$ci
poszczegdlnych segmentéw. O ile wydzielenie informacji na temat aktywow poszczegolnych segmentow nie jest niezbednym
czynnikiem ich identyfikacji, o tyle jednoznaczna ocena wynikéw dziatalnosci jest w tym celu konieczna. Kierownictwo
jednostki dominujgcej na podstawie otrzymywanych wewnetrznych czgstkowych informac;ji finansowych dla poszczegdélnych
kanatow sprzedazy jest w stanie postawi¢ wiele istotnych i przydatnych w podejmowaniu decyzji zarzgdczych wnioskéw
stuzgcych ocenie wynikéw dziatalnosci poszczegdlnych kanatéw, w szczegdlnosci w zakresie stopnia ich rozwoju i poziomu
przychodéw w kolejnych okresach. Niemniej jednak dziatalnos¢ Grupy charakteryzuje sie dos¢ specyficznym systemem
wspotpracy i rozliczen z dostawcami, ktérych produkty stuzg dziatalnosci operacyjnej wszystkich dziatdéw sprzedazowych.
Specyfika ta powoduje, ze jednoznaczne okreslenie doktadnych kosztéw i tym samym wynikow dziatalnosci poszczegdlnych
kanatéw nie jest mozliwe w stopniu spetniajacym kryteria MSSF 8 pozwalajgce zakwalifikowac jakiekolwiek pojedyncze
wydziaty jako segmenty sprawozdawcze. Podobnie alokacja zasobow dokonywana jest w zasadzie na poziomie catej Grupy,
z uwagi na duzg jednorodnos$¢ produktowg kierowang do odbiorcow we wszystkich kanatach sprzedazowych.

Powyzsze czynniki decydujg o tym, ze w rozumieniu MSSF 8 jedynym mozliwym do zidentyfikowania segmentem
sprawozdawczym jest cala Grupa Kapitatowa. Kompletne i szczegdtowe informacje finansowe opisujace dziatalnosé
catej Grupy zawarte sg w zasadniczej czesci niniejszego sprawozdania.

Poniewaz zgodnie z kryteriami identyfikacji segmentéw sprawozdawczych wg MSSF 8 cata Grupa stanowi jeden segment,
totez w niniejszym sprawozdaniu brak jest pewnych ujawnien informacji finansowych na poziomie bardziej szczegétowym,
co z kolei mogtoby w pewnym stopniu ogranicza¢ przydatnos¢ sprawozdania dla czesci jego potencjalnych uzytkownikow.
W zwigzku z tym, w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z MSSF 8.31-34, ponizej zaprezentowane zostaty dodatkowe
informacje dotyczace catej Grupy, zgodne z politykg rachunkowosci oraz z informacjami wykorzystanymi do sporzgdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego obejmujgce:

informacje o produktach i ustugach,

informacje na temat obszaréw geograficznych,

informacje o gtéwnych klientach.

6.2. Przychody z gtéwnych produktow i ustug

Przychody Grupy Kapitalowej NTT System z tytulu sprzedazy podstawowych grup produktowych przedstawiajg sie
nastepujgco:

Okres Okres

Grupa produktowa od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024

Sprzedaz produktéw wiasnej produkc;ji i przetworzonych 35 266 36 104
Dystrybucja komputerow i tabletéw innych producentéw 114 238 104 931
Dystrybucja podzespotéw, akcesoriow, peryferii i elektroniki uzytkowej 355 536 438 779
Sprzedaz oprogramowania (w tym gier) 5003 7 646
Przychody z tytutu $wiadczenia ustug 6310 12 976
Przychody razem 516 353 600 436
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6.3. Informacje na temat obszaréw geograficznych

Grupa Kapitalowa NTT System osigga przychody z tytutu prowadzonej dziatalnosci zaréwno od klientéw zewnetrznych
w Polsce, jak i od klientow z zagranicy. Z kolei wszystkie aktywa trwate Grupy (inne niz aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, aktywa dotyczace $wiadczen zwigzanych z zakoriczeniem stosunku pracy oraz prawa z uméw ubezpieczenia)
znajdujg sie wylgcznie w Polsce. Ponizej przedstawiono strukture przychodéw Grupy od klientdbw zewnetrznych oraz
informacje o aktywach w rozbiciu na poszczegélne obszary geograficzne dla dziatalnosci kontynuowanej:

Aktywa trwate

Przychody ze sprzedazy

Shes Ehes Stan na Stan na
od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024 30.06.2025 31.12.2024
Polska (kraj siedziby jednostki) 484 170 559 928
Inne kraje cztonkowskie UE 30785 37 322 - -
Pozostate kraje 1398 3186 - -
Przychody razem 516 353 600 436 61318 59 652

6.4. Informacje o wiodacych klientach

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie miato miejsca uzaleznienie przychodoéw ze sprzedazy jednostki od
gtéwnych klientéw. Tym niemniej, przychody z transakcji z dwoma klientami w okresie | pétrocza 2025 r. przekroczyty poziom
10% przychodow ze sprzedazy ogoétem (przychdd netto ze sprzedazy na rzecz Terg S.A. z siedzibg w Ztotowie wynidst 120
412 tys. PLN, co stanowito ok. 23% przychodow netto ze sprzedazy ogétem; przychod netto ze sprzedazy na rzecz
nastepnego najwiekszego klienta spotki Euro Net sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wyniést 72 994 tys. PLN, co stanowito
ok. 14% przychoddw netto ze sprzedazy ogétem. W okresie poréwnawczym, tj. od1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku poziom
10% przychoddw ze sprzedazy ogotem zostat zrealizowany na rzecz: Terg S.A. z siedzibg w Ztotowie wyniost 128 112 tys.
PLN, co stanowito ok. 21% przychoddéw netto ze sprzedazy ogoétem; przychod netto ze sprzedazy na rzecz nastepnego
najwiekszego klienta spotki Euro Net sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wynidst 74 133 tys. PLN, co stanowito ok. 12%
przychoddw netto ze sprzedazy ogdtem; przychdd netto ze sprzedazy na rzecz Polkomtel sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
wyniosta 74 119 PLN co stanowi ok. 12%.

7. Koszty dziatalnosci operacyjnej

(0] ({-13 Okres

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Dziatalnos¢ kontynuowana

Zmiana stanu produktow (2 664) 2 363
Amortyzacja 430 355
Zuzycie surowcow i materiatdw 32924 23 499
Ustugi obce 8 409 9191
Koszty $wiadczen pracowniczych 10 999 10 875
Podatki i optaty 352 347
Pozostate koszty 12 347 14 458
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 447 722 526 408
Zmiany kosztu wtasnego sprzedanych produktow nie rozliczane w kosztach dziatalnosci operacyjnej (9 048) (1 750)
Koszty dziatalnosci operacyjnej razem 501 471 585 746

” s

=T ® !

E E SYSTEM ‘
Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System p " A
wraz ze Skroconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Jednostki Dominujgcej 4 o .
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. 15

)

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej.



7.1. Koszty swiadczen pracowniczych

(0] ({-1 Okres

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Swiadczenia w okresie zatrudnienia

- wynagrodzenia 9208 9043

- ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1791 1736

- $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy - 6
Swiadczenia w okresie zatrudnienia razem 10 999 10 785
Przypadajgce na:

Dziatalno$¢ kontynuowang 10 999 10 785

8. Pozostale przychody operacyjne

(0] ({-1 Okres

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Zyski ze zbycia aktywow
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego - -
Rozwiagzane odpisy aktualizujgce
Zapasy - -
Naleznosci sgdowe, watpliwe i w ces;ji 19 151
Naleznosci handlowe przeterminowane - -
Pozostate przychody operacyjne
Rozwigzanie rezerwy na koszty - -

Bonusy, premie i fundusze marketingowe od dostawcow 855 2 056
Otrzymane i naliczone odszkodowania 19 6
Rozliczenie nadwyzek inwentaryzacyjnych - 10
Przychody z tytutu rozliczenia reklamacji zagranicznych 73 73
Spisane salda - 1
Otrzymane zwroty kosztow 6 8
Rozliczenie ustug wewnetrznych 99 58
Naliczone przychody do otrzymania 356 866
Przychody z tytutu sprzedazy ustug i materiatéw pozostatych 8 8
Wycena aktywow trwatych - -
Inne 119 169
Pozostate przychody operacyjne razem 1554 3 406
Przypadajgce na:
Dziatalnos$¢ kontynuowang 1554 3406

Do pozostatych przychodéw operacyjnych klasyfikowane sg przychody i zyski nie zwigzane w sposdb bezposredni
z dziatalnoscig operacyjng Grupy. Do tej kategorii zaliczane sg otrzymane i naliczone bonusy, premie pieniezne i fundusze
marketingowe od dostawcéw, zyski z tytutu sprzedazy sktadnikéw rzeczowych aktywoéw trwatych, zwroty kosztéw, otrzymane
i naliczone odszkodowania z tytutu strat w aktywach Grupy, ktére objete byly ubezpieczeniem, rozliczenia reklamacji
zagranicznych, rozliczenia ustug wewnetrznych, wartos¢ nadwyzek inwentaryzacyjnych, naliczone przychody od dostawcow
i korekty podatku naleznego VAT zwigzane z tzw. ,ulgg na zte dtugi” oraz spisane salda kont bilansowych.

Do pozostatych przychodéw operacyjnych zaliczane sg takze rozwigzane lub wykorzystane rezerwy na koszty, a takze
warto$¢ rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci i zapaséw oraz odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci
skfadnikow majgtku trwatego.

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System L .-
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9. Pozostate koszty operacyjne

(0] ({-1 Okres
od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024

Utworzone odpisy aktualizujace

Naleznosci sgdowe, watpliwe i w ces;ji 15 -
Pozostate koszty operacyjne
Koszty z tytutu rozliczenia reklamacji zagranicznych 52 43
Rozliczenie niedoboréw inwentaryzacyjnych 6 69
Zmniejszenie wartosci majatku trwatego i obrotowego 535 594
Odpis aktualizacyjny wartosci zapasu 1710 -
Spisane salda naleznosci - 5
Rozwigzanie naliczonych przychodow 2 542 2 543
Aktualizacja odpisu na $wiadczenia pracownicze - -
Inne 145 98
Pozostate koszty operacyjne razem 5005 3 352
Przypadajgce na:
Dziatalno$¢ kontynuowang 5005 3352

Do pozostatych kosztéw operacyjnych zaliczane sg koszty i straty niezwigzane w sposob bezposredni z dziatalnoscig
operacyjng Grupy. Kategoria ta obejmuje straty na sprzedazy skladnikéw rzeczowego majatku trwatego i nieruchomosci
inwestycyjnych, utworzone rezerwy na koszty, koszty zwigzane z rozliczeniem reklamacji zagranicznych, warto$¢ niedoboréw
inwentaryzacyjnych oraz zmniejszenie wartosci majgtku trwatego i obrotowego, a takze koszty postepowan sgdowych,
spisane salda rozrachunkow z kontrahentami i koszty z tytutu rozliczenia naliczonych przychodéw od dostawcow.

Do pozostatych kosztow operacyjnych zaliczane sg takze koszty odpisow aktualizujgcych warto$é naleznosci oraz zapasoéw,
a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikdw majatku trwatego.

10. Przychody finansowe

(0] (-1 (0] ({-13

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Przychody z tytutu odsetek

Odsetki od lokat 1 12

Odsetki od naleznosci 9 7

Inne - 1
Pozostate przychody finansowe

Zysk na réznicach kursowych 699 564

Aktualizacja wartosci inwestycji - 1146
Przychody finansowe razem 709 1730
Przypadajace na:

Dziatalno$¢ kontynuowang 709 1730

Do przychodéw finansowych klasyfikowane sg przychody z tytutu odsetek, aktualizacji wartosci inwestycji. Do dziatalnosci
finansowej zaliczane sg takze zyski z tytutu réznic kursowych.

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System L »
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Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej.



1. Koszty finansowe

(0] (-1

od 01.01.2025
do 30.06.2025

Okres
od 01.01.2024
do 30.06.2024

Koszty z tytutu odsetek i obstugi zadluzenia

Odsetki od kredytow (w tym kredytéw w rachunkach bankowych) 358
Koszty obstugi kredytow 75
Odsetki z tytutu faktoringu 1752
Odsetki od zobowigzan 1
Odsetki budzetowe 1

Pozostate koszty finansowe
Strata na roznicach kursowych -
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych -

Koszty finansowe razem 2187
Przypadajgce na:
Dziatalno$¢ kontynuowang 2187

573
86
3692
10

4 362

4 362

Do kosztéw finansowych klasyfikowane sg koszty z tytutu wykorzystywania zewnetrznych zrddet finansowania, odsetki
od kredytéw, zobowigzan i z tytutu umoéw faktoringu, leasingu finansowego oraz inne koszty finansowe, w tym wynikajgce
z rozliczenia i wyceny transakcji walutowych. Do kosztow dziatalnosci finansowej zaliczane sg takze straty z tytutu réznic

kursowych.

12. Podatek dochodowy
12.1 Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskéw i strat

Stan na

30.06.2025

Stan na
30.06.2024

Biezacy podatek dochodowy
Biezace obcigzenie podatkowe 3418
Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy zwigzany z powstaniem i odwréceniem réznic przej$ciowych (1 249)
Podatek dochodowy razem 2169
Przypadajgcy na:

Dziatalno$¢ kontynuowang 2169

2629

610
3239

3239

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podatkowych. Zastosowanie tych
przepisow roéznicuje wynik podatkowy od ksiegowego zysku (straty), w zwigzku z wytgczeniem przychoddw nie podlegajgcych
opodatkowaniu i kosztéw nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztéw i przychodoéw, ktére nigdy
nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w
danym roku obrotowym. Obecne przepisy nie zaktadajg zréznicowania stawek podatkowych dla przysztych okreséw.

W zakresie podatku dochodowego, Grupa Kapitalowa podlega przepisom ogdlnym w tym zakresie. Jednostki Grupy
nie stanowig podatkowej grupy kapitatowej, jak rowniez nie prowadzg dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej,
co roznicowatoby zasady okreslania obcigzen podatkowych w stosunku do przepisow ogélnych w tym zakresie.

Rok podatkowy jak i bilansowy pokrywaja sie z rokiem kalendarzowym.
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Roéznice pomiedzy nominalng a efektywng stawka podatkowa przedstawia sie nastepujaco:

(0] ({-1 (0] ({-1]

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Zysk przed opodatkowaniem 9 953 12112
Przychody nie bedace przychodami wedtug przepiséw podatkowych (15 218) (51 833)
Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania wedtug przepiséw podatkowych 3503 40 727

Przychody i korekty przychodéw ujete w wyniku innych okreséw podlegajgce opodatkowaniu w okresie

biezgcym oraz udziat w przychodach podatkowych powigzanej spotki osobowej 13806 10187
Koszty i korekty kosztow ujete w wyniku innych okreséw stanowigce koszty uzyskania przychodéw w

A . . A . 472 957
okresie biezgcym oraz udziat w kosztach podatkowych powigzanej spotki osobowej
Przychody i korekty przychoddéw ujete w wyniku biezgcego okresu podlegajgce opodatkowaniu w
innych okresach (8 088) (14 033)
Koszty i korekty kosztéw ujete w wyniku biezgcego okresu stanowigce koszty uzyskania przychodow

. 13 563 5907

w innych okresach
Inne - réznice na jednostce zaleznej -
Korekty wykazane w biezgcym roku w odniesieniu do podatku z lat ubiegtych 612
Zysk podatkowy (podstawa opodatkowania) 17 991 4636
Koszt biezagcego podatku dochodowego ujety w rachunku zyskoéw i strat 3418 2 629

12.2 Biezgce aktywa i zobowigzania podatkowe

Stan na Stan na
30.06.2025 30.06.2024

Biezace aktywa podatkowe

Nalezny zwrot podatku 2299 3323
Biezace zobowigzania podatkowe

Podatek dochodowy do zaptaty - -
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12.3 Saldo podatku odroczonego

Stan na Ujete w

Okres zakonczony 31.12.2024 poczatek rachunku kon?;?;no:?esu
okresu zyskow i strat

Niewyptacone wynagrodzenia 15 7 22
Ujemne réznice z wyceny bilansowej - 3 3
Odpisy aktualizujgce naleznosci 48 (23) 25
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 1384 - 1384
Rezerwa na nie wykorzystane urlopy 179 - 179
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 60 - 60
Rezerwy na koszty 3220 (537) 2683
Utrata wartosci finansowego majgtku trwatego - - -
Korekta przychodéw (dostawy po dniu bilansowym) 888 (579) 309
Korekta przychodow (faktury korygujgce po dniu bilansowym) 2 666 (679) 1987
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 218 - -
Aktywo razem 8 678 (1 808) 6 652
Dodatnie réznice z wyceny bilansowej 127 (127) -
Wycena nieruchomos$ci do wartosci godziwej 1980 15 1995
Naliczone przychody opodatkowane w przysztych okresach (4 636) (1 004) (5 640)
Naliczone odszkodowania 35 (24) 11
Korekta kosztu wt. (dostawy po dniu bilansowym) 884 (621) 263
Korekta kosztu wit. (faktury korygujace po dniu bilansowym) 196 (84) 112
Korekta kosztéw (faktury korygujgce zewn. otrzymane po dniu bilansowym) 2792 2 359 5151
Rezerwa razem 1378 514 1892

12.4 Saldo podatku odroczonego cd.

Stan na Ujete w Stan na
Okres zakonczony 30.06.2025 poczatek rachunku Yo ETeET
okresu zyskow i strat
Niewyptacone wynagrodzenia 22 (7) 15
Ujemne réznice z wyceny bilansowej 3 (3) -
Odpisy aktualizujgce naleznosci 25 (16) 9
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw 1384 325 1709
Rezerwa na nie wykorzystane urlopy 179 - 179
Rezerwa na swiadczenia emerytalne 60 - 60
Rezerwy na koszty 2683 (323) 2 360
Utrata warto$ci finansowego majatku trwatego - - -
Korekta przychodéw (dostawy po dniu bilansowym) 309 2314 2623
Korekta przychodéw (faktury korygujace po dniu bilansowym) 1987 1873 3860
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - - -
Aktywo razem 6 652 4163 10 815
Dodatnie réznice z wyceny bilansowe;j - 75 75
Wycena nieruchomosci do wartosci godziwej 1995 - 1995
Naliczone przychody opodatkowane w przysztych okresach (5 640) 5640 -
Naliczone odszkodowania 11 - 11
Korekta kosztu wt. (dostawy po dniu bilansowym) 263 2462 2725
Korekta kosztu wit. (faktury korygujgce po dniu bilansowym) 112 (112) -
Korekta kosztow (faktury korygujgace zewn. otrzymane po dniu bilansowym) 5151 (5151) -
Rezerwa razem 1892 2914 4 806
3 A
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13. Zysk przypadajacy na jedng akcje

(0] (-1 (0] ({1
od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

(PLN na akcje) (PLN na akcje)

Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje

Z dziatalnosci kontynuowane;j 0,57 0,65
Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje razem 0,57 0,65
Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje

Z dziatalnosci kontynuowane;j 0,57 0,65
Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje razem 0,57 0,65

13.1 Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje

Zysk i Srednia wazona liczba akcji wykorzystane do obliczenia zysku podstawowego przypadajgcego na jedng akcje:

(0] ({-1 Okres

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Zysk netto za rok obrotowy 7784 8 873
Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku przypadajgcego na jedng akcje ogotem 7784 8 873
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci kontynuowane;j 7784 8 873

(0] ({-1 Okres
od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia podstawowego zysku

. - ; 13 547 768 13 547 768
przypadajgcego na jedng akcje

13.2 Rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk i Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystane do skalkulowania zysku rozwodnionego na akcje:

(0] (-1 (0] ({-13

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Zysk netto za rok obrotowy 7784 8873
Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku przypadajgcego na jedng akcje ogétem 7784 8 873
Zysk wykorzystany do wyliczenia rozwodnionego zysku na akcje z dziatalnosci kontynuowanej 7784 8 873

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do $redniej uzytej do obliczania
zwyktego wskaznika w nastepujacy sposob:

(0] ({-1) (0] ({-1
od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

(szt.) (szt.)

Srednia vyaZona Iiczpa akcji zyvyk’:ych wykorzystana do obliczenia zysku rozwodnionego 13 547 768 13 547 768
przypadajgcego na jedng akcje

taczna liczba akcji Emitenta wynosi 13 850 000 szt. o wartosci nominalnej 6,00 PLN kazda. Liczba posiadanych przez
Emitenta akcji wtasnych Spétki na dzien bilansowy wynosi 302 232 sztuk o tgcznej wartosci nominalnej 1 813 392 PLN, _ .on®
co stanowi 2,1822 % kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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13.3 Skutki zmiany zasad rachunkowosci

Jak wskazano w nocie nr 2.4, w biezacym i poprzednim okresie sprawozdawczym nie nastapity dobrowolne zmiany
w zasadach rachunkowosci jednostek Grupy Kapitatowej NTT System w stosunku do okresow wczesniejszych.

14. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Wartos$¢ brutto 29 502 30 205
Umorzenie i utrata wartosci (10 722) (10 425)
Rzeczowe aktywa trwate razem 18 780 19 780
Grunty, budynki i budowle 16 845 17 000
Maszyny i urzadzenia 361 403
Srodki transportu 111 39
Pozostate srodki trwate 479 455
Srodki trwate w budowie 984 1883
Rzeczowe aktywa trwate razem 18 780 19 780

Grunty,

Warto$¢ brutto budynki i el ansportu  Srodki wale w budowie.
udowle
Stan na 01.01.2024 22 811 3269 254 1181 1195 28 710
Zwigkszenie stanu 480 356 10 260 688 1794
Likwidacje/zbycie - (273) - (26) - (299)
Stan na 31.12.2024 23 291 3 352 264 1415 1883 30 205
Zwigkszenie stanu - 30 79 96 (899) (694)
Likwidacja/zbycie - (6) - (3) - 9)
Stan na 30.06.2025 23 291 3376 343 1508 984 29 502

Grunty,

Srodki trwate
w budowie

Srodki
transportu

Pozostate
srodki trwate

N EEFAT A

Umorzenie i utrata wartosci .
urzadzenia

budynki i
budowle

Stan na 01.01.2024 5954 3044 211 870 - 10 079
Koszty amortyzacji 337 178 14 116 - 645
Eliminacja wskutek likwidac;ji /

Zbycia - (273) - (26) - (299)
Inne - - - - - -

Stan na 31.12.2024 6 291 2949 225 960 - 10 425
Koszty amortyzacji 155 72 7 72 - 306
Eliminacja wskutek likwidacji / ) ) )

Zbycia (6) (3) ©)

Stan na 30.06.2025 6 446 3015 232 1029 - 10 722

W ogolnej wartosci rzeczowych aktywdw trwatych, zaréwno na koniec biezgcego okresu jak i okresu poprzedniego, brak jest
aktywow uzytkowanych na podstawie umow leasingu finansowego.

14.1 Aktywa trwafe stanowigce zabezpieczenie

Rzeczowe aktywa trwate o wartosci bilansowej wynoszgcej 16 689 tys. PLN (na koniec 2024 roku: 16 857 tys. PLN) stanowig
zabezpieczenie kredytow bankowych zaciggnietych przez Spotke NTT System S.A.
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15. Nieruchomosci inwestycyjne

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Wartos¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych 3198 3198

(0] ({-13 (0] ({-1]
W wartosci godziwej zakonczony zakonczony
30.06.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 3198 2914
Aktualizacja wartosci - 284
Stan na koniec okresu 3198 3198

16. Pozostate wartosci niematerialne

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Wartos$¢ brutto 35788 34 247
Umorzenie i utrata wartosci (2 457) (2 333)
Pozostate aktywa niematerialne razem 33 331 31914

Wartosé brutto Licencje i _ Znak Sie¢
oprogramowanie  towarowy handlowa
Stan na 01.01.2024 1882 4200 27 745 33 827
Zwiekszenie stanu 420 - - 420
Likwidacja / zbycie - - - -
Stan na 31.12.2024 2 302 4200 27745 34 247
Zwiekszenie stanu 1541 - - 1541
Likwidacja / zbycie - - - -
Stan na 30.06.2025 3843 4200 27 745 35788

Umorzenie i utrata wartosci =R L . CAEL e
oprogramowanie  towarowy handlowa
Stan na 01.01.2024 1872 - 370 2242
Koszty amortyzaciji 91 - - 91
Likwidacja / zbycie - - - -
Stan na 31.12.2024 1963 - 370 2333
Koszty amortyzacji 124 - - 124
Likwidacja / zbycie - - - -
Stan na 30.06.2025 2087 - 370 2 457

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System L .- A
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17. Jednostki zalezne

Informacje dotyczace jednostek zaleznych na dzien 30 czerwca 2025 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Siedziba Udziaty (%) na Gtosy (%) na Udziaty (%) na Glosy (%) na

Nazwa jednostki zaleznej jednostki dzien dzien dzien dzien
zaleznej 30.06.2025 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2024

NTT Technology sp. z 0.0. Zakret 100 100 100 100

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w zakresie stanu posiadania udziatéw w jednostkach zaleznych.

Dane finansowe spotki NTT Technology sp. z 0.0.

. Stan na
Podmiot: NTT Technology sp. z 0.0. 30.06.2025
Wybrane dane finansowe
Aktywa ogotem 5 266
Zobowigzania ogotem, w tym: 852
Dtugoterminowe -
Kroétkoterminowe 852
Przychody ze sprzedazy 9433
Koszt wlasny sprzedazy 7 990
Koszty sprzedazy 131
Koszty zarzadu 44
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 1272
Zysk przed opodatkowaniem 1273
18. Pozostale aktywa
Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Rozliczenia migdzyokresowe 2059 34 509
Krétkoterminowe 2059 34 509

Na tgczng kwote rozliczen miedzyokresowych sktadajg sie gtdwnie faktury korygujgce i noty kredytowe od dostawcow
krajowych i zagranicznych wystawione i otrzymane po dniu bilansowym a dotyczgce okresu sprawozdawczego, wiasne
faktury sprzedazy wystawione po dniu bilansowym dokumentujace dostawy i ustugi wykonane w okresie sprawozdawczym,
naliczone przychody nieotrzymane do dnia bilansowego oraz rozliczane w czasie koszty z tytutu optat oraz umoéw
ubezpieczenia.

19. Zapasy

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Produkcja w toku - -
Wyroby gotowe 1140 3 647
Towary 188 140 140 152
Zaliczki na dostawy 29 -
Zapasy ogétem brutto 189 309 143 799
Odpis aktualizujgcy warto$¢ wyrobow gotowych (609) (452)
Odpis aktualizujgcy wartos¢ towarow (8 388) (6 835)
Odpis aktualizujagcy wartos$¢ zapas6w razem (8 997) (7 287)
Zapasy ogotem netto 180 312 136 512
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Na koniec okresu sprawozdawczego zapasy o wartosci 106 999 tys. PLN stanowig zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
kredytow bankowych zaciggnietych przez Spétke NTT System S.A. oraz zobowigzan z tytutu zawartych uméw faktoringu
(na dzien 31.12.2024 odpowiednio 106 999 tys. PLN).

20. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024

Naleznosci z tytut dostaw i ustug — warto$¢ nominalna 151 948 181 937

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (263) (263)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug — wartos¢ bilansowa 151 685 181 674
Naleznosci z tytutu podatku od towaréw i ustug 1208 832
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego (poza CIT) - -
Naleznosci z tytutu nierozliczonych reklamacji 13 189
Inne naleznosci 12674 12 808
Naleznosci razem 165 580 195 503

Na dzien 30.06.2025 r. w tgcznej kwocie innych naleznosci 12 674 tys. PLN zawierajg si¢ naleznosci z tytutu rozliczenia
faktoringu w kwocie 10 120 tys. PLN.

Na dzieh bilansowy tgczna warto$¢ naleznosci dochodzonych na drodze sgdowej i watpliwych wynosi 3 669 tys. PLN
i objeta jest w catosci odpisem aktualizujgcym. Na koniec ostatniego roku obrotowego kwota ta wynosita 3 673 tys. PLN.

20.1 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Termin sptaty naleznosci z tytutu sprzedazy towardw i ustug zawiera sie zazwyczaj w przedziale od 0 do 90 dni i nalezno$ci
te nie sg oprocentowane.

Przed podjeciem wspotpracy z nowym klientem Grupa stosuje system weryfikaciji, w tym oceny zdolnosci kredytowej tego
klienta i na tej podstawie wyznacza mu limity kredytowe, podlegajgce okresowej weryfikac;ji.

Saldo naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien bilansowy obejmuje tez naleznosci denominowane w walutach obcych —
odpowiednio 4 041 tys. EUR i 955 tys. USD (6 844 tys. EUR i 418 tys. USD na dzien 31 grudnia 2024 r.).

W tacznej kwocie naleznosci z tytutu dostaw i ustug zaprezentowane zostaty rozrachunki rozliczane z wykorzystaniem
faktoringu (zmniejszenie naleznosci o kwote 45 157 tys. PLN).

Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Naleznosci nieprzeterminowane 149 130 163 508
Naleznosci przeterminowane*
0-30 dni 2192 18 208
30-60 dni (71) -
60-90 dni (16) -
90-180 dni 465 (30)
180-360 dni (6) (2)
powyzej 360 9) (10)
Naleznosci razem 151 685 181 674
*-kwoty ujemne zwigzane sg z nierozliczonymi korektami sprzedazy.
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21. Wyemitowany kapitatl podstawowy

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Liczba akcji w sztukach 13 850 000 13 850 000
Warto$¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 6 6
Wyemitowany kapitat podstawowy (w tys. PLN) 83100 83100

Kapitat podstawowy sktada sie

Wartos¢ Kapitat
nominalna podstawowy
akcji (w PLN) (w tys. PLN)

Akcje zwykle na okaziciela serii D 13 850 000 6,00 83 100

Liczba akcji

(w sztukach)

21.1 Zmiany kapitatu podstawowego

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 83 100 83 100
Stan na koniec okresu 83 100 83 100

Akcje zwykie o wartosci nominalnej 6,00 PLN, sg réwnowazne pojedynczemu gtosowi na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

21.2 Akcje wilasne

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu (761) (761)
Skup akcji wlasnych/wycena - -
Stan na koniec okresu (761) (761)

Kwota w wysokosci 761 tys. zt (761 tys. zt na koniec 2024 r.) stanowi warto$¢ bedgcych w posiadaniu Spotki 302 232 szt.
akcji wlasnych (302 232 szt. na koniec 2024 r.). Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT System S.A.
skup akcji wtasnych realizowany moze by¢ najdalej do 30 czerwca 2029 roku.

22. Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Nadwyzka ze sprzedazy akc;ji 26 289 26 289
inne - -
Razem 26 289 26 289

23. Pozostate kapitaly rezerwowe

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 6725 6725
3
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23.1 Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 6725 6 655
Wycena rzeczowych aktywow trwatych - 81
Rezerwa na podatek dochodowy zwigzany z aktualizacjg wyceny - (11)
Stan na koniec okresu 6 725 6725

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny pochodzi z przeszacowania gruntdw. W przypadku zbycia przeszacowanych
gruntéw, efektywnie zrealizowana czgs$¢ kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny zwigzana z danym sktadnikiem majgtku
przenoszona jest bezposrednio do zyskéw zatrzymanych.

24. Zyski zatrzymane i dywidendy

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024

Zyski zatrzymane 106 718 100 830

(0] ({-1 (0] ({-1)

zakonczony zakonczony

30.06.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 100 830 81612
Zysk netto roku obrotowego 7784 21 249
Dywidenda (1897) (2 032)
Pozostate 1 1
Stan na koniec okresu 106 718 100 830

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca wyptata dywidendy.

Zarzad NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie ("Spotka"), dziatajac na podstawie § 20 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim ("Rozporzgdzenie") poinformowat, ze dnia 27 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie NTT System S.A. podjeto uchwate nr 5B w sprawie podziatu zysku netto za 2024 rok. Zysk netto
NTT System S.A. za rok obrotowy trwajgcy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku w kwocie 27 235 851,69 zt
(stownie: dwadziescia siedem miliondw dwiescie trzydziesci pie¢ tysiecy osiemset piec¢dziesigt jeden ztotych i szesédziesigt
dziewie¢ groszy) przeznaczono:
w wysokosci 1 896 687,52 zt (stownie: jeden milion osiemset dziewie¢dziesigt szes¢ tysiecy szeséset osiemdziesigt
siedem ztotych i piecdziesigt dwa grosze) na dywidende dla akcjonariuszy, to jest kwote 0,14 zt (stownie: czternascie
groszy) na jedna akcje,
w wysokosci 25 339 164,17 zt (stownie: dwadziescia pie¢ milionéw trzysta trzydziesci dziewie¢ tysiecy sto
szesctdziesigt cztery zlote i siedemnascie groszy) na kapitat zapasowy.
Powyzsze kwoty podziatu zysku netto nie ulegly zmianie ze wzgledu na ilo$¢ akcji Spotki posiadanych przez NTT System S.A.
na dzien ustalenia prawa do dywidendy.

Na dzieh Walnego Zgromadzenia dywidendg objetych jest 13 547 768 akcji Emitenta.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalito:

dzien prawa do dywidendy na 25 wrzesnia 2025 roku

dzien wyptaty dywidendy na 19 grudnia 2025 roku.
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25. Kredyty i pozyczki otrzymane

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Zabezpieczone
Kredyty w rachunkach biezgcych 21789 48 906
Zobowigzania krétkoterminowe 21789 48 906

W ogdlnej kwocie wykorzystanych kredytéw na dzieh bilansowy zawiera sie kwota kredytéw w walutach obcych w wysoko$ci
5 134 tys. EUR. Na koniec ostatniego roku obrotowego (31.12.2024) kredyty w walutach obcych wynosity 9 905 tys. EUR

oraz 427 tys. USD.

26. Rezerwy
Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Swiadczenia pracownicze 1261 1261
Rezerwa na koszty niefakturowane 33 367 52 184
Rezerwy razem 34 628 53 445
Rezerwy dtugoterminowe 316 316
Rezerwy krétkoterminowe 34 312 53129
Rezerwy razem 34 628 53 445

Kwota rezerw na swiadczenia pracownicze obejmuje rezerwy diugoterminowe na Swiadczenia emerytalne w wysokosci
316 tys. PLN oraz rezerwy krétkoterminowe na niewykorzystane urlopy w kwocie 945 tys. PLN. Pozostate rezerwy dotyczg
kosztéw premii i bonuséw naleznych sieciom i partnerom handlowym za wykonany obrét, kosztéw marketingowych,
ubezpieczen, kosztéw obstugi sprzedazy towardw i produktdw oraz realizacji przetargow. Oczekiwany okres wykorzystania

rezerw na niefakturowane koszty to drugie potrocze 2025 roku.

27. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 125679 110 272
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - -
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe:

- zobowigzania z tytutu wynagrodzen 208 203

- zobowigzania z tytutu podatkéw (poza CIT) 14 309 24 157

- zobowigzania z tytutu cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 615 620

- inne zobowigzania 2323 320

- fundusze specjalne 8 8
Zobowiazania razem 143 142 135 580
Zobowiazania krotkoterminowe 143 142 135 580

Termin zapfaty za zakup towardw i materiatdow zawiera sie zazwyczaj w przedziale od 0 do 90 dni. Zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug nie sg oprocentowane.

Suma zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dzien bilansowy obejmuje tez zobowigzania w walutach obcych: 21 565 tys. EUR

i 1276 tys. USD (odpowiednio 14 551 tys. EUR i 2 037 tys. USD na dzien 31 grudnia 2024).

SYSTEM

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System p
wraz ze Skroconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Jednostki Dominujgcej
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej.



28. Programy swiadczen emerytalnych

Grupa Kapitatowa NTT System nie prowadzi programéw Swiadczen emerytalnych.

29. Instrumenty finansowe

29.1 Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Grupa Kapitatlowa zarzgdza kapitatem by zagwarantowac, ze bedzie zdolna kontynuowa¢ dziatalno$¢ przy jednoczesnej
maksymalizacji rentowno$ci dla akcjonariuszy dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadluzenie, na ktére sktadajg sie kredyty, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kapitat
wilasny, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany.

Kierownictwo dokonuje okresowo przegladu struktury kapitatowej. W ramach przeglgdu analizie poddawany jest koszt kapitatu
oraz rodzaje ryzyka zwigzanego z kazda klasa kapitatu.

29.2 Znaczgce zasady rachunkowosci

Szczegotowy opis znaczacych zasad rachunkowosci i stosowanych metod, w tym kryteriéw ujecia, podstaw wyceny oraz
podstaw wykazywania dochodow i kosztéw w odniesieniu do poszczegodlnych kategorii aktywow finansowych, zobowigzan
finansowych i instrumentéw kapitatowych ujawniono w nocie nr 3 do sprawozdania finansowego.

29.3 Kategorie instrumentéw finansowych

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024

Aktywa
Aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie — $rodki pieniezne 24 247 26 991
Aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie - naleznosci handlowe i pozostate 165 580 195 503
Kapitat wtasny i zobowigzania
Kredyty bankowe i pozyczki 21789 48 906
Pozostate zobowigzania finansowe 1 2
Zobowigzania handlowe i pozostate 143 142 135 580

Kredyty i pozyczki oprocentowane wg zmiennej stopy procentowe;j 21789 48 906

W pozycji aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu zawierajg sie Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, udzielone
pozyczki oraz wartos¢ akcji wiasnych nabytych przez jednostke dominujacg w celach inwestycyjnych.

Hierarchia wartosci godziwej:

Ogotem stan

na Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
30.06.2025

Aktywa

Aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie — $rodki pieniezne 24 247 - 24 247 -
poélgg\gg finansowe w zamortyzowanym koszcie - naleznosci handlowe i 165 580 B 165 580 B
Kapitat wtasny i zobowigzania
Kredyty bankowe i pozyczki 21789 21789
Pozostate zobowigzania finansowe 1 - 1 -
Zobowigzania handlowe i pozostate 143 142 - 143 142 -

Kredyty i pozyczki oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej

29.4 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Zarzad monitoruje ryzyko finansowe zwigzane z dziatalno$cig Grupy i zarzadza nim za posrednictwem wewnetrznych
procedur i badan poswieconych temu ryzyku, analizujgcych stopien narazenia i poziom ryzyka. Ryzyko, na ktére narazona
jest Grupa obejmuje ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko cenowe), a takze ryzyko =
kredytowe i ryzyko ptynnosci.
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Grupa dazy do minimalizacji wptywu réznych rodzajéw ryzyka wykorzystujgc w tym celu wtasng wiedze i doswiadczenie oraz
stosujgc dostepne instrumenty finansowe jako zabezpieczenie. Grupa nie wykorzystuje ani nie obraca instrumentami
finansowymi, w tym finansowymi instrumentami pochodnymi, w celach spekulacyjnych.

29.5 Ryzyko rynkowe

Dziatalnosé Grupy wigze sie z narazeniem na ryzyko finansowe zwigzane przede wszystkim z naleznosciami handlowymi
oraz ryzyko wynikajgce ze zmian kurséw walut oraz stép procentowych.

29.6 Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Grupa zawiera okre$lone transakcje w walutach obcych. W zwigzku z tym pojawia sie ryzyko wahan kurséw walut. Ryzykiem
tym zarzadza sig¢ poprzez biezgcg kontrole poziomu zapasdéw towardw i materiatdw, wtasciwe planowanie wielkosci
i czestotliwosci zakupdw towaréw oraz poprzez prowadzenie polityki cenowej skutecznie niwelujgcej wptyw ryzyka
walutowego na wyniki finansowe. Grupa wykorzystuje tez walutowe kontrakty typu forward.

Warto$¢ bilansowa naleznosci oraz zobowigzan Grupy denominowanych w walutach obcych na dzienh bilansowy przedstawia
sie nastepujgco:

Zobowiazania
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
USD (kurs sredni NBP na dzien 30.06.2025: 3,6164) 1276 2037 955 418
EUR (kurs $redni NBP na dzien 30.06.2025: 4,2419) 21 565 14 551 4041 6 844

Zmiana o 1 punkt procentowy kurséw srednich walut obcych w ktérych Grupa posiada naleznosci i zobowigzania skutkowatby
zmiang wyceny tych instrumentéw na dzien 30.06.2024 r. do ponizszych warto$ci:

Naleznosci

Wzrost kursu Spadek

Zobowiagzania

Wzrost kursu Spadek kursu

01% 01% 01% kursu o0 1%

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
uUsD 4661 4 568 3488 3419
EUR 92 391 90 562 17 313 17 313

Grupa zawiera kontrakty forward zabezpieczajgce przed ryzykiem réznic kursowych przede wszystkim w odniesieniu do
zobowigzan w walutach obcych zwigzanych z transakcjami o najdtuzszym terminie ptatnosci.

29.7 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan umownych, w wyniku czego Grupa poniesie straty
finansowe. Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji terminowych z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci
kredytowej; w razie potrzeby uzyskujgc stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu
niedotrzymania warunkéw umowy. Grupa dokonujgc oceny ratingowej swoich gtéwnych klientéw korzysta z informacji o
ratingu dostarczanych przez niezalezne agencje ratingowe oraz korzysta z innych informacji finansowych dostepnych
publicznie oraz z wkasnych danych o transakcjach. Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw jest
stale monitorowane. Kontrole ryzyka kredytowego umozliwiajg limity weryfikowane i zatwierdzane przez wyspecjalizowang
komodrke w strukturze Grupy. Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug sktadajg sie kwoty nalezne od duzej liczby klientow,
roziozone miedzy rozne branze i obszary geograficzne. Grupa Kapitatowa NTT System zawiera ponadto umowy
ubezpieczenia istotnej wiekszosci naleznosci handlowych.

29.8 Zarzadzanie ryzykiem plynnosci

Odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie ryzykiem ptynnos$ci spoczywa na zarzadzie, ktéry zarzgdza ryzykiem ptynnosci utrzymujac
odpowiednig wielkosc¢ kapitatu rezerwowego, wykorzystujgc oferty ustug bankowych i rezerwowe linie kredytowe, monitorujgc
stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz dopasowujgc profile wymagalnosci aktywow i zobowigzan
finansowych.
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29.9 Tabele ryzyka ptynnosci i ryzyka stép procentowych

Ponizsza tabela przedstawia informacje o terminach wymagalnosci zobowigzan z tytutu instrumentéw finansowych.

S Ponizej 1 roku 1-5 lat Powyzej 5 lat Razem
procentowa
% (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Stan na 30.06.2025
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej 21789 0 0 21789
Razem 21789 0 0 21789
Stan na 31.12.2024
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej 48 906 0 0 48 906
Razem 48 906 0 0 48 906
29.10 Dostepne finansowanie zewnetrzne
Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024

Zabezpieczone kredyty w rachunku biezagcym

Kwota wykorzystana 21789 48 906

Kwota niewykorzystana 67 923 54 606
Zabezpieczone kredyty w rachunku biezagcym razem 89 712 103 512
Pozostate zabezpieczone kredyty

Kwota wykorzystana 287 465

Kwota niewykorzystana - -
Pozostate zabezpieczone kredyty razem 287 465

30. Przychody przysztych okreséw i pozostate rozliczenia miedzyokresowe

Przychody przysztych okreséw stanowi gtéwnie suma kwot netto faktur sprzedazy zaewidencjonowanych do korfca okresu
sprawozdawczego, dla ktérych wydanie towaréw nastgpito po dniu bilansowym.

Stan na Stan na

30.06.2025 31.12.2024
Krotkoterminowe 14 184 1626

31. Wynagrodzenia cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia czionkéw organdéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Jednostki Dominujgcej w okresie sprawozdawczym
przedstawiaty sie nastepujgco:

(0] ({-1 Okres

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Swiadczenia krotkoterminowe 830 1065
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32. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych. Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
przedstawiajg sie nastepujgco:

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 24 247 26 991

W tacznej kwocie srodkow pienieznych na rachunkach bankowych na dzien bilansowy znajdujg sie srodki pieniezne
w walutach obcych 569 tys. USD oraz 1 209 tys. EUR (na dzien 31 grudnia 2024 r. 70 tys. USD oraz 157 tys. EUR).

33. Leasing operacyjny i najem dlugoterminowy

Na dzien bilansowy spotki Grupy jako leasingobiorca / najemca nie byly strong istotnych uméw leasingu operacyjnego i najmu
dtugoterminowego. Spdétki Grupy nie wystepowaty w transakcjach leasingu operacyjnego w charakterze leasingodawcy.

33.1 Pfatnosci ujete w kosztach

(0] ({13 Okres

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Optaty z tytutu leasingu / najmu 359 353

33.2 Minimalne zobowigzania z tytutu umoéw leasingu operacyjnego i najmu

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Do roku 583 550
Od 1 roku do 5 lat 349 283
Minimalne zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego i najmu razem 932 833

Grupa nie ujmuje zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, z uwagi na ich warto$é. Nie wplywa istotnie na rzetelne i jasne
przedstawienie sytuacji finansowej i majgtkowe;.

34. Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Na dzien 30.06.2025 r. Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej NTT System S.A. posiadata zobowigzania warunkowe w
tacznej wysokosci 216 301 tys. zt, w tym:
Gwarancje usuniecia wad i usterek, zwrotu zaliczki oraz nalezytego wykonania umowy w ramach zawartych uméw
handlowych w wysokosci 229,9 tys. zl, udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spolce zaleznej,
(zabezpieczone wekslami poreczonymi przez NTT System S.A.),
Gwarancje wadium w wysokosci 306 tys. zi, udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spofce zaleznej,
(zabezpieczone wekslami poreczonymi przez NTT System S.A.),
Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Spoétke na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu kredytoéw
bankowych w wysokosci 21 500 tys. zt oraz 9 945 tys. zt (2 750 tys. USD),
Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
gwarancji sptaty kredytu stanowigcg pomoc publiczng w ramach portfelowej linii gwarancyjnej PLG FGP Banku
Gospodarstwa Krajowego, jako zabezpieczenie sptaty kredytéw o wartosci nominalnej
18 402 tys. 1,
Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu uméw
faktoringu nalezno$ciowego w wysokos$ci 146 500 tys. zi,
Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu uméw
faktoringu odwrotnego w wysokosci 15 000 tys. zi, > g
Q
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Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu uméw
leasingu w wysokosci 302,5 tys. zi,

Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu uméw
0 udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych zaptaty dtugu celnego w wysokosci 500 tys. zt,

Weksel wystawiony przez Emitenta na zabezpieczenie wierzytelnosci, odsetek i innych kosztéw dochodzenia
naleznosci zwigzanych z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem zobowigzan wynikajacych z umoéw z
kontrahentami do kwoty 3 616 tys. zt (1 000 tys. USD).

Na dzien 30.06.2025 r. Grupa Kapitatowa NTT System nie byta strong innych istotnych umoéw warunkowych, ktére w
przysztosci mogtyby skutkowaé powstaniem naleznosci bgdz zobowigzan.
35. Dane dotyczace zatrudnienia w Grupie Kapitatowej

Przecietne zatrudnienie w jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej NTT System w okresie sprawozdawczym w
przeliczeniu na petne etaty wyniosto 154 etatow (w okresie poréwnawczym 153 etaty).
Stan zatrudnienia na dzien 30.06.2025 r. wynosi 164 os6b (na dzien 31.12.2024 r. — 153 osdéb).

36. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity znaczace zdarzenia, ktére mogtyby istotnie wplyngé na sprawozdanie finansowe
sporzadzone na dzien 30 czerwca 2025.

37. Pozostale informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wyniki osiggniete przez
Grupe Kapitatowg Emitenta. Podstawag uzyskania wyniku finansowego byta normalna dziatalno$é operacyjna realizowana
w oparciu o pozycje rynkowg Grupy.

38. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej NTT System za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.
zostato zatwierdzone przez zarzad jednostki dominujacej w dniu 30 wrzesnia 2025 roku.
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SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 DO 30 CZERWCA 2025 (UKLAD KALKULACYJNY)

(0] ({-13 (0] (-1

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 513 633 599 379
Koszt wiasny sprzedazy (469 528) (555 674)
Zysk brutto ze sprzedazy 44 105 43 705
Koszty sprzedazy (23 667) (24 456)
Koszty zarzadu (4 455) (4 387)
Pozostate przychody operacyjne 1465 3 360
Pozostate koszty operacyjne (4917) (3 308)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 12 531 14 914
Przychody finansowe 708 8 154
Koszty finansowe (2187) (4 362)
Zysk przed opodatkowaniem 11 052 18 706
Podatek dochodowy (1927) (3239)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 9125 15 467
Zysk netto 9125 15 467
Catkowite dochody razem 9125 15 467

Zysk na jedna akcje (w zt na jedng akcje)
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:

Zwyktly 0,67 1,14
Rozwodniony 0,67 1,14
Z dziatalnosci kontynuowanej:
Zwykly 0,67 1,14
Rozwodniony 0,67 1,14
-
] -
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SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
NA DZIEN 30 CZERWCA 2025 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne

Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych
Pozostate warto$ci niematerialne
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Biezgce aktywa podatkowe

Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem

KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapital wiasny

Wyemitowany kapitat podstawowy

Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji
Akcje wlasne

Zyski zatrzymane

Pozostate kapitaty rezerwowe

Razem kapitat wtasny

Zobowiazania dtugoterminowe
Rezerwy dtugoterminowe
Zobowiagzania dtugoterminowe razem

Zobowiagzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Kroétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe

Pozostate zobowigzania finansowe

Biezgce zobowigzania podatkowe

Rezerwy krotkoterminowe

Przychody przysztych okreséw i pozostate rozliczenia miedzyokresowe
Zobowiagzania krotkoterminowe razem

Zobowiagzania razem

Pasywa razem
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Stan na
30.06.2025

18 780
3198
300
33 331
6 009
61618

182 469
162 547
2299
1865
23 216
372 396
434 014

Stan na
30.06.2025

83100
26 289
(761)
105 452
6725
220 805

316
316

143127
21789
1
34171
13 805
212 893
213 209
434014

Stan na
31.12.2024

19780
3198
300
31914
4760
59 952

136 547
195 723
2826
34 494
23328
392918
452 870

Stan na
31.12.2024

83 100
26 289
(761)
98 223
6725
213 576

316
316

135 456
48 906
2

52 988
1626
238 978
239 294
452 870



SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2024 DO 30 CZERWCA 2024

Wyemitowany

kapitat
podstawowy

Stan na 01.01.2024

Zyski i straty oraz inne catkowite
dochody

83 100

Zysk netto -

Inne catkowite dochody -
Catkowite dochody za okres -
Podziat zyskéw zatrzymanych

Wyptata dywidendy -

Pozostate -

Zwiekszenie wartosci kapitatu
wilasnego

Stan na 30.06.2024 83 100

SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat z
nadwyzki ceny
emisyjnej
powyzej
wartosci
nominalnej akcji

26 289

26 289

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 DO 30 CZERWCA 2025

Wyemitowany
kapitat
podstawowy

Stan na 01.01.2025 83 100

Zyski i straty oraz inne catkowite
dochody

Zysk netto -

Inne catkowite dochody -
Catkowite dochody za okres -
Podziat zyskow zatrzymanych

Wyptata dywidendy -

Pozostate -

Zwigkszenie wartosci kapitatu
wilasnego

Stan na 30.06.2025

83100

Kapitat z
nadwyzki ceny
emisyjnej

powyzej
wartosci
nominalnej akcji

26 289

26 289

Akcje
wiasne

Zyski
zatrzymane

73 019

- 15 467

- 15 467

- (2 032)

- 13 435

(761) 86 454

Akcje
wiasne

Zyski
zatrzymane

(761) 98 223

- 9125

- 9125
- (1897)
- 1
5 7229

(761) 105 452
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Kapitat
rezerwowy z
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SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH )
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 DO 30 CZERWCA 2025 (METODA POSREDNIA)

Przeptywy pienigzne z dzialalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapasow

(Zwigkszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow

Zwiekszenie / (zmniejszenie) salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan

Zwigkszenie / (zmniejszenie) stanu rozliczen migdzyokresowych i przychodéw przysztych okresow
Zwigkszenie / (zmniejszenie) rezerw

(Zysk) / Strata ze sprzedazy lub likwidacji sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych oraz
dziatalnosci inwestycyjnej

(Zysk) / strata z tytutu zmian wartos$ci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych
Amortyzacja aktywow trwatych

Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe

Spadek / (wzrost) wartosci nieruchomosci inwestycyjnych i udziatéw w jednostkach powigzanych
(Dodatnie) / ujemne roznice kursowe netto (transakcje walutowe)

Srodki pienigzne wygenerowane na dzialalnos$ci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci (wykorzystane w dziatalnosci)
(Zaptacony) / otrzymany podatek dochodowy
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

(0] ({-13
od 01.01.2025
do 30.06.2025

(0] ({-1
od 01.01.2024
do 30.06.2024

Ptatno$ci za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
Whplywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywdw trwatych

SRODKI PIENIEZNE NETTO (WYDANE) / WYGENEROWANE W ZWIAZKU Z DZIALALNOSCIA
INWESTYCYJNA

Przeptywy pienigzne z dzialalnosci finansowej

11 052 18 706
33176 64 180
(45 922) (62 340)
32629 17 291
7 671 (12 818)
12179 5 264
(18 817) (10 498)
(1) (1151)

429 354
2187 2330
(157) (47)
23 374 2 565
34 426 21271
(2 649) (5 522)
31777 15 749
(847) (732)
(847) (732)

Whptywy z kredytow

Sptata kredytow

Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe

Dywidenda

Inne

SRODKI PIENIEZNE NETTO WYKORZYSTANE W DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
ZMIANA NETTO SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH EKWIWALENTOW

Bilansowa zmiana srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow, w tym:

- wplyw zmian kursow walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku obrotowego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO
NA DZIEN 30 CZERWCA 2025

1. Informacje ogodine

1.1 Informacje o jednostce

Spodtka NTT System S.A. zostata utworzona na podstawie umowy spotki, sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed
Notariuszem Anng Nizyfnskg w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, w dniu 29 czerwca 2004 roku (Rep. Nr A 2477/2004).
Siedzibg jednostki jest Zakret (gmina Wigzowna, powiat otwocki, wojewddztwo mazowieckie). Aktualnie Spotka
zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000220535.

NTT System S.A. zajmuje sie produkcjg i dystrybucjg sprzetu komputerowego. Specjalizuje sie w produkcji komputerow
stacjonarnych (desktop), komputeréw przenosnych (notebook) oraz serweréw. Podstawowy przedmiot dziatalnosci
jednostki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci to:

PKD 46.51.Z - sprzedaz hurtowa komputeréw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania

PKD 26.20.Z - produkcja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych

PKD 46.43.Z - sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutow uzytku domowego

PKD 46.52.Z - sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego

PKD 46.66.Z - sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzgdzen biurowych

PKD 46.69.Z - sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzagdzen

PKD 47.91.Z - sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet

PKD 52.10.B - magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow

PKD 62.09.Z - pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych

PKD 95.11.Z - naprawa i konserwacja komputerow i urzgdzen peryferyjnych

PKD 77.2 - wypozyczanie i dzierzawa artykutdow uzytku osobistego i domowego.

Wedtug klasyfikacji dziatalnosci przyjetej przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Spotka dziata w sektorze
informatycznym.

Czas trwania dziatalnosci Spofki nie jest ograniczony, a rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

Na dzieh bilansowy, sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych jednostki jest nastepujacy:

Zarzad
Tadeusz Kurek Prezes Zarzadu
Jacek Kozubowski Wiceprezes Zarzadu
Witold Markiewicz Wiceprezes Zarzadu
Marcin Olszewski Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Kurek Wiceprezes Zarzadu (od 1 lipca 2025 r.)

W dniu 30 maja 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu Pana Grzegorza Kurka do wspolnej
VIIl kadencji Zarzadu efektywnie od dnia 01 lipca 2025 roku do dnia 24 pazdziernika 2027 roku na stanowisko
Wicepresa Zarzadu NTT System S.A.

Rada Nadzorcza

Tomasz Jacygrad Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Waldemar Sielski Sekretarz Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (do

Grzegorz Kurek 30 czerwca 2025 r.)

Davinder Singh Loomba Czionek Rady Nadzorczej
Andrzej Rymuza Czionek Rady Nadzorczej
Magdalena Sagata Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad NTT System S.A. w dniu 30 maja 2025 roku otrzymat od wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki
Pana Grzegorza Kurka oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Emitenta, ze skutkiem na dziehn
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30 czerwca 2025 roku. Powodem rezygnacji Pana Grzegorza Kurka z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej jest zamiar
ubiegania sie o cztonkostwo w Zarzadzie Spotki.

Zarzad NTT System S.A. informuje, ze w dniu 27 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto
uchwate o powotaniu Pana Wojciecha Kurka na czionka Rady Nadzorczej Spdtki (dalej:"RN") wspdlnej XI kadenciji
Rady Nadzorczej, obejmujgcej okres 08 pazdziernika 2024 roku do dnia 7 pazdziernika 2026 roku oraz o podjeciu w dniu
27 czerwca 2025 roku przez Rade Nadzorczg NTT System S.A. uchwaty o wyborze, efektywnie od dnia 01 lipca 2025 roku,
na Wiceprzewodniczagcego RN Pana Andrzeja Rymuze dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku struktura akcjonariatu Spotki jest nastepujgca:

Podmiot Typ podmiotu llos¢ akciji % akcji w kapitale % gtoséw na walnym
(siedziba) zaktadowym zgromadzeniu

Tadeusz Kurek osoba fizyczna 3486 000 25,17% 25,73%
Davinder Singh Loomba osoba fizyczna 3 308 625 23,89% 24,42%
Andrzej Rymuza osoba fizyczna 1144 313 8,26% 8,45%

Anna Maria Pytkowska osoba fizyczna 800 000 5,78% 5,91%
Barbara Kurek osoba fizyczna 762 500 5,51% 5,63%
Pozostate podmioty 4 046 330 29,21% 29,86%

NTT System S.A. 302 232 2,18% -

Razem 13 850 000 100,00% 100,00%

1.2 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest walutg funkcjonalng
i sprawozdawczg jednostki. Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane w tysigcach ztotych, chyba ze
w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadnoscia.

2. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

2.1 Oswiadczenia

Niniejsze Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe NTT System S.A. sporzadzone zostalo zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowo$ci 34 — Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa oraz zgodnie z
odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi zastosowanie do $rédrocznej sprawozdawczosci finansowej
przyjetymi przez Unie Europejskg, opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygotowywania Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Srédroczne skrécone sprawozdania finansowe powinny byé czytane razem z rocznymi sprawozdaniami finansowymi
(odpowiednio skonsolidowanym i jednostkowym) za rok 2024, opublikowanymi w dniu 29 marca 2025 roku.

2.2 Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy

Nowe standardy oraz zmiany do istniejagcych standardéw, ktére zostaly juz wydane przez RMSR i zatwierdzone
przez UE

Od poczatku roku obrotowego obowigzujg nastepujgce nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje wydane przez
Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR) lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej:

Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — ,Brak wymienialnosci” - zmiany
doprecyzowujg, kiedy waluta jest wymienialna oraz jak ustali¢ kurs spot w sytuacji braku wymienialnosci,

Wyzej wymieniony standard nie miat istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki i na dotychczas stosowang
polityke rachunkowosci.
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2.3 Standardy i Interpretacje przyjete przez MSR nie zatwierdzone przez UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie roznig sie¢ obecnie w znaczgcy sposob od regulacji wydanych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych nowych standardéw oraz zmian
do standardéw, ktére wedtug stanu na dzien publikacji sprawozdania finansowego nie zostaly jeszcze zatwierdzone
do stosowania w UE (ponizsze daty wejscia w zycie odnoszg sie do standardéw w wersji petnej):

MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”” — zakres: nowa struktura
sprawozdania z wyniku (kategorie i podsumy), ujawnienia ws. miar zdefiniowanych przez kierownictwo, wieksza
roztgczno$c¢ i agregacja ujawnien. Status w UE: zatwierdzony (15.11.2024), opublikowany w Dzienniku
Urzedowym (05.05.2025). Data obowigzywania w UE: okresy rozpoczynajgce sig¢ 1.01.2027 r. lub pdzniej;
wczesniejsze zastosowanie dozwolone zgodnie z przepisami UE.,

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 — , Klasyfikacja i wycena” — zakres: doprecyzowanie kryteriéw przeptywéw
pienieznych wytgcznie z tytutu kapitatu i odsetek, w tym dla instrumentéw powigzanych z warunkami ESG i
struktur typu non-recourse/CLI; zasady wylgczenia z bilansu w przypadku elektronicznych transferow srodkoéw;
dodatkowe ujawnienia dla inwestycji w instrumenty kapitatowe ujmowanych w FVOCI oraz dla warunkéw
umownych. Status w UE: zatwierdzone w maju 2025 r.; data obowigzywania w UE: okresy rozpoczynajgce sie
1.01.2026 r. lub pdzniej (z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania).,

»Annual Improvements to IFRS Accounting Standards — Volume 11” - Zakres: drobne zmiany do MSSF 1,
MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10 oraz MSR 7. Status w UE: zatwierdzone rozporzgdzeniem Komisji (09.07.2025),
opublikowane w Dzienniku Urzedowym (10.07.2025). Data obowigzywania w UE: okresy rozpoczynajace sie
1.01.2026 r. lub pdzniej; wczesniejsze zastosowanie dozwolone.

Spotka zastosuje standardy i zmiany do standarddw i interpretacje, ktére majg zastosowanie do prowadzonej przez nig
dziatalnosci nie wczeéniej niz z dniem ustalonym przez Unie Europejskg jako data wejscia w zycie tego standardu. Aktualnie
Komisja Europejska postanowita odroczy¢ formalng procedure zatwierdzenia zmienionych standardéw.

Spotka nie przewiduje, aby nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardéw miaty istotny wptyw na jej sprawozdanie
finansowe.

Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci

Sporzadzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe, w stosunku do okreséw poprzednich nie zmieniono dobrowolnie zadnych
stosowanych uprzednio zasad rachunkowosci.

3. Stosowane zasady rachunkowosci i kontynuacja dziatalnosci

Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzgdzaniu niniejszego srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego
sg zgodne z zasadami przyjetymi przy sporzgdzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2024. Niniejsze srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci.

4. Podstawowe osady rachunkowe i podstawy szacowania niepewnosci

Stosujgc zasady rachunkowosci obowigzujgce w jednostce, zarzad zobowigzany jest do dokonywania szacunkéw, osgdéw
i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegdinych sktadnikow aktywdw i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi
zatozenia opierajg sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiegac
od przyjetych wartosci szacunkowych.

Szacunki i lezace u ich podstaw zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiane wielkosci szacunkowych ujmuje sie
w okresie, w ktorym nastgpita weryfikacja, jesli dotyczy ona wylgcznie tego okresu, lub w okresie biezgcym i okresach
przysztych, jesli zmiana dotyczy ich na rowni z okresem biezgcym.

Spodtka dokonuje szacunkédw m.in. w zakresie przysztych wptywdw i wyptywoéw pienieznych z tytutu prowadzenia
podstawowe] dziatalnosci operacyjnej przy uzyciu posiadanej sieci dystrybucyjnej i marki NTT System, ktére tgcznie
stanowig sktadniki wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, podlegajace testowaniu pod katem utraty
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ich wartosci. Prognozy przyszitych wplywoéw i wyptywdw pienieznych opierajg sie na racjonalnych zatozeniach
odzwierciedlajgcych ocene kierownictwa odnosnie przysztych warunkéw gospodarczych prowadzonej dziatalnosci, analizy
historycznej uzyskiwanych przychodéw, wptywu podjetych dziatan w celu utrzymania udziatu w rynku i pozyskiwania nowych
(w tym zagranicznych) rynkéw zbytu, a takze zwigkszania poziomu generowanej marzy oraz kontroli poziomu kosztéw
sprzedazy i ogbélnego zarzgdu poprzez reorganizacje struktury organizacyjnej, wzrost wydajnosci, poprawe rotacji zapasow
i usprawnianie procesu sprzedazy i obstugi logistycznej. Szacunki nominalnych wptywow i wyptywow pienieznych
korygowane sg nastepnie stopg dyskontowg okreslajgcg biezgcg wartosé przysztych przeptywow pienieznych (stopa
dyskontowa wyznaczona w modelu opartym na kalkulacji $redniego wazonego kosztu kapitatu). W kolejnym kroku
wyznaczana jest warto$¢ rezydualna na koniec okresu prognozy. Biezgca wartos¢ netto zdyskontowanych przysztych
przeptywow pienieznych oraz wartosci rezydualnej stuzy z kolei wyznaczeniu wartosci uzytkowej i tym samym warto$ci
odzyskiwalnej sktadnikow wartosci niematerialnych w postaci sieci dystrybucyjnej i marki NTT System.

5. Przychody

Analiza przychodéw ze sprzedazy Spéiki za okres sprawozdawczy dla dziatalnosci kontynuowanej oraz zaniechanej,
przedstawia sie nastepujgco:

(0] ({13 (0] ({-13

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy towaréw, w tym: 473 825 551 960
- od jednostek powigzanych 386 2 291
- od pozostatych jednostek 473 439 549 669
Przychody ze sprzedazy wyrobéw gotowych, w tym: 33497 34 504
- od jednostek powigzanych 7377 1298
- od pozostatych jednostek 26 120 33 206
Przychody ze swiadczenia ustug, w tym: 6 311 12 915
- od jednostek powigzanych 2 4
- od pozostatych jednostek 6 309 12 911
Przychody ze sprzedazy razem 513 633 599 379

6. Segmenty operacyjne

6.1. Zastosowanie MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne”

Od 1 stycznia 2009 roku jednostka stosuje MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy
identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych elementéw Spotki, ktére sg regularnie
weryfikowane przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu i oceniajgce jego wyniki finansowe.
Podstawowg zasadg ,Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 8 — Segmenty dziatalnosci” jest
ujawnienie przez jednostke gospodarczg informacji, ktére umozliwiajg uzytkownikom jej sprawozdania finansowego ocene
charakteru i wynikéw finansowych dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez dang jednostke oraz jej otoczenia
gospodarczego.

Oddzielnemu ujawnieniu podlegajg informacje dla zidentyfikowanych segmentéw dziatalno$ci, spetniajacych kryteria
uznania je za segmenty sprawozdawcze zgodnie z MSSF 8.11-19. Z kolei samej identyfikacji segmentéw dziatalnosSci
dokonuje sie w oparciu o definicje podang w MSSF 8.5.

Zgodnie z tg definicja, segmentem dziatalnosci jest czes¢ sktadowa jednostki:

prowadzgca dziatalno$¢ gospodarcza, w ramach ktérej mozna uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty,

ktorej wyniki dziatalnosci podlegajg regularnej kontroli przez kierownictwo jednostki, stuzgcej podejmowaniu decyzji
dotyczacych alokacji zasobow w tym segmencie i ocenie jego wynikéw, oraz

na temat ktérej dostepne sg wyodrebnione informacje finansowe.
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W procesie identyfikacji segmentéw sprawozdawczych Emitent w pierwszej kolejnosci ustalit, iz kierownictwo jednostki
odpowiedzialne za podejmowanie decyzji w zakresie alokacji zasobow do segmentow i oceny wynikow ich dziatalnosci,
stanowi Zarzad Emitenta.

Podstawowym czynnikiem przyjetym do okreslenia segmentow sprawozdawczych jest system organizacji Emitenta.
W strukturze organizacyjnej wystepujg wydziaty operacyjne, ktérych dziatalno$¢ bezposrednio zwigzana jest
z uzyskiwaniem przychoddw i generowaniem zwigzanych z tg dziatalnoscig kosztéw. Komoérki te zajmujg sie sprzedaza
produktéow, towardw i ustug oferowanych przez Emitenta do réznych grup odbiorcow. Podkresli¢é nalezy jednak,
iz asortyment, jaki poszczegodlne wydzialy oferujg swoim grupom odbiorcéw, jest dos¢ jednorodny, gdyz przedmiotem
dziatalnosci Emitenta jest sprzedaz produktow branzy IT, w tym przede wszystkim sprzetu komputerowego zaréwno wtasnej
produkgiji jak i innych producentow.

W kolejnym kroku procedury identyfikacyjnej dla segmentéw dziatalnosci dokonano ustalenia, czy wyniki dziatalnosci
poszczegdlnych wydziatéw podlegajg regularnej kontroli przez Zarzad. Nastepnie poddano weryfikacji informacje finansowe
przekazywane kierownictwu o poszczegoélnych komoérkach, aby okreslié czy pozwalajg one na podjecie decyzji o alokacji
zasobow na poziomie pojedynczych dziatdw i umozliwiajg jednoznaczng ocene wynikéw ich dziatalnosci. MSSF 8 wymaga
bowiem, aby skutkiem przegladu przez kierownictwo wewnetrznej informacji finansowej byly dokonywane na poziomie
poszczegdlnych potencjalnych segmentdw decyzje w zakresie alokacji zasobdw i oceny wynikdéw dziatalnosci
poszczegdlnych segmentéw. O ile wydzielenie informacji na temat aktywéw poszczegdélnych segmentéw nie jest
niezbednym czynnikiem ich identyfikacji, o tyle jednoznaczna ocena wynikow dziatalnosci jest w tym celu konieczna.
Kierownictwo Emitenta na podstawie otrzymywanych wewnetrznych czastkowych informacji finansowych
dla poszczegdlnych kanatow sprzedazy jest w stanie postawi¢ wiele istotnych i przydatnych w podejmowaniu decyzji
zarzadczych wnioskoéw stuzacych ocenie wynikow dziatalnosci poszczegdlnych kanatéw, w szczegdlnosci w zakresie
stopnia ich rozwoju i poziomu przychoddéw w kolejnych okresach. Niemniej jednak dziatalnos¢é Emitenta charakteryzuje sie
dos¢ specyficznym systemem wspétpracy i rozliczeh z dostawcami, ktorych produkty stuzg dziatalnosci operacyjne;j
wszystkich dziatdw sprzedazowych Emitenta. Specyfika ta powoduje, ze jednoznaczne okreslenie doktadnych kosztéw i tym
samym wynikow dziatalnosci poszczegodlnych kanatéw nie jest mozliwe w stopniu spetniajgcym kryteria MSSF 8
pozwalajace zakwalifikowac jakiekolwiek pojedyncze wydziaty jako segmenty sprawozdawcze. Podobnie alokacja zasobéw
dokonywana jest w zasadzie na poziomie catej jednostki, z uwagi na duzg jednorodnos¢ produktowg kierowang do
odbiorcéw we wszystkich kanatach sprzedazowych.

Powyzsze czynniki decydujg o tym, ze w rozumieniu MSSF 8 jedynym mozliwym do zidentyfikowania segmentem
sprawozdawczym jest cata jednostka gospodarcza. Kompletne i szczegétowe informacje finansowe opisujgce dziatalnos¢
catej Spotki zawarte sg w zasadniczej czesci niniejszego sprawozdania.

Poniewaz zgodnie z kryteriami identyfikacji segmentéw sprawozdawczych wg MSSF 8 cata Spoétka stanowi jeden segment,
totez w niniejszym sprawozdaniu brak jest pewnych ujawnien informac;ji finansowych na poziomie bardziej szczegétowym,
co z kolei mogtoby w pewnym stopniu ograniczac przydatno$¢ sprawozdania dla czesci jego potencjalnych uzytkownikéw.
W zwigzku z tym, w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z MSSF 8.31-34, ponizej zaprezentowane zostaty dodatkowe
informacje dotyczace catej jednostki, zgodne z polityka rachunkowosci oraz z informacjami wykorzystanymi do sporzadzenia
sprawozdania finansowego obejmujgce:

informacje o produktach i ustugach,
informacje na temat obszaréw geograficznych,
informacje o gtéwnych klientach.

6.2 Przychody z gtéwnych produktéw i usfug
Przychody Spétki NTT System S.A. z tytutu sprzedazy podstawowych grup produktowych przedstawiajg sie nastepujgco:

Okres Okres
Grupa produktowa od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024
Sprzedaz produktéw wiasnej produkciji i przetworzonych 33497 34 504
Dystrybucja komputerdw i tabletéw innych producentow 114 218 107 173
Dystrybucja podzespotdw, akcesoriow, peryferii i elektroniki uzytkowej 354 694 437 215
Sprzedaz oprogramowania (w tym gier) 4913 7572
Przychody z tytutu $wiadczenia ustug 6 311 12915
Przychody razem: 513 633 599 379
")
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6.3 Informacje na temat obszaréw geograficznych

Spdtka NTT System S.A. osigga przychody z tytutu prowadzonej dziatalnosci zaréwno od klientow zewnetrznych w Polsce,
gdzie znajduje sie siedziba Spdiki, jak i od klientdw z zagranicy. Z kolei wszystkie aktywa trwate jednostki (inne niz aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego, aktywa dotyczgce swiadczen zwigzanych z zakonczeniem stosunku pracy
oraz prawa z umow ubezpieczenia) znajdujg sie wytgcznie w Polsce. Ponizej przedstawiono strukture przychodéw Spofki
od klientéw zewnetrznych oraz informacje o aktywach w rozbiciu na poszczegélne obszary geograficzne dla dziatalnosci
kontynuowane;:

Aktywa trwate

Przychody ze sprzedazy

(0] ({-1 Okres
od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024

Polska (kraj siedziby jednostki) 481 450 558 871 61618 59 952
Inne kraje cztonkowskie UE 30785 37 322 - -
Pozostate kraje 1398 3186 - -
Przychody razem 513 633 599 379 61618 59 952

6.4 Informacje o wiodgcych klientach

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie miato miejsca uzaleznienie przychodéw ze sprzedazy jednostki
od gtéwnych klientéw. Tym niemniej, przychody z transakcji z dwoma klientami w okresie | potrocza 2025 r. przekroczyly
poziom 10% przychodow ze sprzedazy ogétem (przychdd netto ze sprzedazy na rzecz Terg S.A. z siedzibg w Ziotowie
wyniést 120 412 tys. PLN, co stanowito ok. 23% przychodéw netto ze sprzedazy ogoétem; przychod netto ze sprzedazy na
rzecz nastepnego najwiekszego klienta spotki Euro Net sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wyniost 72 994 tys. PLN, co
stanowito ok. 14% przychoddw netto ze sprzedazy ogétem. W okresie poréwnawczym, tj. od1 stycznia do 30 czerwca 2024
roku poziom 10% przychodoéw ze sprzedazy ogétem zostat zrealizowany na rzecz Terg S.A. z siedzibg w Ztotowie wyniost
120 412 tys. PLN, co stanowito ok. 23% przychodéw netto ze sprzedazy ogdtem; przychdd netto ze sprzedazy na rzecz
nastepnego najwiekszego klienta spotki Euro Net sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wynidst 72 994 tys. PLN, co stanowito
ok. 14% przychoddw netto ze sprzedazy ogdtem.

7. Koszty dzialalnosci operacyjnej

(0] ({13 (0] ({-13

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Dziatalno$¢ kontynuowana

Zmiana stanu produktow (332) 2 066
Amortyzacja 430 354
Zuzycie surowcow i materiatéw 32923 23 499
Ustugi obce 8741 9147
Koszty $wiadczen pracowniczych 10 862 10779
Podatki i optaty 352 347
Pozostate koszty 12 333 14 439
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 439 938 524 388
Zmiany kosztu wtasnego sprzedanych produktow nie rozliczane w kosztach dziatalnosci operacyjne;j (7 597) (502)
Koszty dziatalnosci operacyjnej razem 497 650 584 517
-
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7.1 Koszty $wiadczen pracowniczych

(0] ({-1]

od 01.01.2025
do 30.06.2025

(0] ({-1
od 01.01.2024
do 30.06.2024

Swiadczenia w okresie zatrudnienia

- wynagrodzenia 9 094 9037

- ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1768 1736

- Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy - 6
Swiadczenia w okresie zatrudnienia razem 10 862 10 779
Przypadajgce na:

Dziatalno$¢ kontynuowang 10 862 10 779

8. Pozostale przychody operacyjne

Zyski ze zbycia aktywow
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego
Rozwigzane odpisy aktualizujgce

(0] ({13

od 01.01.2025
do 30.06.2025

(0] ({-13
od 01.01.2024
do 30.06.2024

Zapasy - -
Naleznosci sgdowe, watpliwe i w ces;ji 19 -
Naleznosci handlowe przeterminowane - 151
Pozostate przychody operacyjne
Rozwigzanie rezerwy na koszty - -
Bonusy, premie i fundusze marketingowe od dostawcow 855 2 056
Otrzymane i naliczone odszkodowania 19 6
Rozliczenie nadwyzek inwentaryzacyjnych - 10
Przychody z tytutu rozliczenia reklamacji zagranicznych 73 73
Spisane salda - 1
Otrzymane zwroty kosztow 6 8
Rozliczenie ustug wewnetrznych 99 58
Naliczone przychody do otrzymania 356 866
Przychody z tytutu sprzedazy ustug i materiatéw pozostatych 8 8
Wycena aktywow trwatych - -
Inne 30 123
Pozostate przychody operacyjne razem 1465 3360
Przypadajgce na:
Dziatalno$¢ kontynuowang 1465 3 360

Do pozostatych przychoddéw operacyjnych klasyfikowane sg przychody i zyski nie zwigzane w sposéb bezposredni
z dziatalnoscig operacyjng jednostki. Do tej kategorii zaliczane sg otrzymane i naliczone bonusy, premie pieniezne
i fundusze marketingowe od dostawcow, zyski z tytutu sprzedazy skfadnikdw rzeczowych aktywow trwatych, zwroty
kosztow, otrzymane i naliczone odszkodowania z tytulu strat w aktywach Spdiki, ktore objete byly ubezpieczeniem,
rozliczenia reklamacji zagranicznych, rozliczenia ustug wewnetrznych, warto$¢ nadwyzek inwentaryzacyjnych, naliczone
przychody od dostawcéw i korekty podatku naleznego VAT zwigzane z tzw. ,ulgg na zte dtugi” oraz spisane salda kont
bilansowych.
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Do pozostatych przychoddw operacyjnych zaliczane sg takze rozwigzane lub wykorzystane rezerwy na koszty, a takze
wartos¢ rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci i zapaséw oraz odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci
skfadnikéw majgtku trwatego.

9. Pozostate koszty operacyjne

Okres (0] (-1

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Utworzone odpisy aktualizujace

Naleznosci sgdowe, watpliwe i w ces;ji 15 -
Pozostate koszty operacyjne
Koszty z tytutu rozliczenia reklamacji zagranicznych 52 43
Rozliczenie niedoboréw inwentaryzacyjnych 6 69
Zmniejszenie wartosci majatku trwatego i obrotowego 535 594
Odpis aktualizacyjny wartosci zapasu 1710 -
Spisane salda naleznosci - 5
Rozwigzanie naliczonych przychodow 2542 2 543
Aktualizacja odpisu na $wiadczenia pracownicze - -
Inne 57 54
Pozostate koszty operacyjne razem 4917 3308

Przypadajgce na:
Dziatalno$¢ kontynuowang 4917 3308

Do pozostatych kosztéw operacyjnych zaliczane sg koszty i straty niezwigzane w sposéb bezposredni z dziatalnoscig
operacyjng jednostki. Kategoria ta obejmuje straty na sprzedazy skfadnikow rzeczowego majatku trwatego i nieruchomosci
inwestycyjnych, utworzone rezerwy na koszty, koszty zwigzane z rozliczeniem reklamacji zagranicznych, wartos¢
niedoboréw inwentaryzacyjnych oraz zmniejszenie wartosci majgtku trwatego i obrotowego, a takze koszty postepowan
sgdowych, spisane salda rozrachunkdw z kontrahentami i koszty z tytutu rozliczenia naliczonych przychoddw od dostawcow.

Do pozostatych kosztéw operacyjnych zaliczane sg takze koszty odpiséw aktualizujgcych warto$é naleznosci oraz zapaséw,
a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikéw majgtku trwatego.

10. Przychody finansowe

Do przychodéw finansowych klasyfikowane sg przychody z tytutu odsetek, aktualizacji wartosci inwestycji. Do dziatalnosci
finansowej zaliczane sg takze zyski z tytutu réznic kursowych.

(0] ({-1 (0] ({-1

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Przychody z tytutu odsetek
Odsetki od lokat - -
Odsetki od naleznosci 9 7
Inne - 1

Pozostate przychody finansowe

Zysk na roznicach kursowych 699 564
Przychody z odwrécenia kosztéw z wyceny transakcji walutowych forward - 1146
Dywidenda od NTT Technology sp. z 0.0. (2024) i aktualizacja warto$ci udziatéw (2023) - 6 436
Przychody finansowe razem 708 8 154

Przypadajace na:
Dziatalno$¢ kontynuowang 708 8 154
")
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11. Koszty finansowe

Do kosztow finansowych klasyfikowane sg koszty z tytutu wykorzystywania zewnetrznych zrdédet finansowania, odsetki od
kredytow, zobowigzan i z tytulu uméw factoringu, leasingu finansowego oraz inne koszty finansowe, w tym wynikajagce z
rozliczenia i wyceny transakcji walutowych. Do dziatalnos$ci finansowej zaliczane sg takze straty z tytutu réznic kursowych.

Okres (0] (-1

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Koszty z tytutu odsetek i obstugi zadluzenia

Odsetki od kredytow (w tym kredytéw w rachunkach bankowych) 358 573
Koszty obstugi kredytéw 75 86
Odsetki z tytutu faktoringu 1752 3692
Odsetki od zobowigzan 1 10
Odsetki budzetowe 1 1

Pozostate koszty finansowe

Strata na réznicach kursowych - -

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - -
Koszty finansowe razem 2187 4 362
Przypadajgce na:

Dziatalno$¢ kontynuowang 2187 4 362

12. Podatek dochodowy

12.1 Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskow i strat

(0] ({-1] (0] ({-13
od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024

Biezacy podatek dochodowy
Biezgce obcigzenie podatkowe 3176 2629
Odroczony podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy zwigzany z powstaniem i odwréceniem réznic przejsciowych (1 249) 610
Podatek dochodowy razem 1927 3239
Przypadajgcy na:
Dziatalno$¢ kontynuowang 1927 3239

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujacych przepiséw podatkowych. Zastosowanie tych
przepisow roznicuje zysk (strate) podatkowy od ksiegowego zysku (straty), w zwigzku z wytgczeniem przychodow
nie podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw nie stanowigcych kosztow uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztéw
i przychodow, ktore nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym. Od 2004 roku obowigzujgcg, wedtug znowelizowanych przepiséw jest
stawka 19%. Obecne przepisy nie zaktadajg zréznicowania stawek podatkowych dla przysztych okreséw.

W zakresie podatku dochodowego, Spétka podlega przepisom ogdlnym w tym zakresie. Jednostka nie stanowi podatkowej
grupy kapitatowej, jak réwniez nie prowadzi dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co réznicowatoby zasady
okreslania obcigzen podatkowych w stosunku do przepiséw ogélnych w tym zakresie. Rok podatkowy jak i bilansowy
pokrywajg sie z rokiem kalendarzowym.

= ®

ES=E E SYSTEM

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej.




Roéznice pomiedzy nominalng a efektywng stawka podatkowa przedstawiaja sie nastepujaco:

Okres (0] (-1

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Zysk z dziatalnosci kontynuowane;j 11 052 18 706
Zysk z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk przed opodatkowaniem 11 052 18 706
Przychody nie bedace przychodami wedtug przepiséw podatkowych (15 218) (51 833)
Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania wedtug przepiséw podatkowych 3502 40726

Przychody i korekty przychodéw ujete w wyniku innych okreséw podlegajace opodatkowaniu w

okresie biezacym oraz udziat w przychodach podatkowych powigzanej spétki osobowej 13806 10187
Koszty i korekty kosztéw ujete w wyniku innych okreséw stanowigce koszty uzyskania przychodow

L : : S : 472 957
w okresie biezgcym oraz udziat w kosztach podatkowych powigzanej spotki osobowe;j
Przychody i korekty przychodow ujete w wyniku biezgcego okresu podlegajace opodatkowaniu w
innych okresach (10 460) (14 033)
Koszty i korekty kosztdw ujete w wyniku biezgcego okresu stanowigce koszty uzyskania 13 563 5907
przychoddw w innych okresach
Korekty wykazane w biezgcym roku w odniesieniu do podatku z lat ubiegtych - 612
Zysk podatkowy (podstawa opodatkowania) 16 717 11 229
Koszt biezagcego podatku dochodowego ujety w rachunku zyskéw i strat 3176 2 629

12.2 Biezgce aktywa i zobowigzania podatkowe

Okres (0] ({-13

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Biezace aktywa podatkowe

Nalezny zwrot podatku 2299 3323
Biezace zobowigzania podatkowe

Podatek dochodowy do zaptaty - -
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12.3 Saldo podatku odroczonego

Stan na Ujete w

Okres zakonczony 31.12.2024 poczatek rachunku konsi;ac"oafesu
okresu zyskow i strat

Niewyptacone wynagrodzenia 15 7 22
Ujemne réznice z wyceny bilansowej - 3 3
Odpisy aktualizujgce naleznosci 48 (23) 25
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 1384 - 1384
Rezerwa na nie wykorzystane urlopy 179 - 179
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 60 - 60
Rezerwy na koszty 3220 (537) 2683
Utrata wartosci finansowego majatku trwatego - - -
Korekta przychodéw (dostawy po dniu bilansowym) 888 (579) 309
Korekta przychodow (faktury korygujgce po dniu bilansowym) 2 666 (679) 1987
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 218 - -
Aktywo razem 8 678 (1 808) 6 652
Dodatnie réznice z wyceny bilansowe;j 127 (127) -
Wycena nieruchomos$ci do wartosci godziwej 1980 15 1995
Naliczone przychody opodatkowane w przysztych okresach (4 636) (1 004) (5 640)
Naliczone odszkodowania 35 (24) 11
Korekta kosztu wt. (dostawy po dniu bilansowym) 884 (621) 263
Korekta kosztu wit. (faktury korygujgce po dniu bilansowym) 196 (84) 112
Korekta kosztéw (faktury korygujgce zewn. otrzymane po dniu bilansowym) 2792 2 359 5151
Rezerwa razem 1378 514 1892

) Stan na Ujete w St
Okres zakonczony 30.06.2025 poczatek rac’hur_1ku g
okresu zyskow i strat
Niewyptacone wynagrodzenia 22 (7) 15
Ujemne réznice z wyceny bilansowej 3 3) -
Odpisy aktualizujgce naleznosci 25 (16) 9
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw 1384 325 1709
Rezerwa na nie wykorzystane urlopy 179 - 179
Rezerwa na swiadczenia emerytalne 60 - 60
Rezerwy na koszty 2683 (323) 2 360
Utrata wartos$ci finansowego majatku trwatego - - -
Korekta przychodéw (dostawy po dniu bilansowym) 309 2314 2623
Korekta przychodoéw (faktury korygujagce po dniu bilansowym) 1987 1873 3 860
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - - -
Aktywo razem 6 652 4163 10 815
Dodatnie réznice z wyceny bilansowe;j - 75 75
Wycena nieruchomosci do wartosci godziwej 1995 - 1995
Naliczone przychody opodatkowane w przysztych okresach (5 640) 5640 -
Naliczone odszkodowania 11 - 11
Korekta kosztu wt. (dostawy po dniu bilansowym) 263 2462 2725
Korekta kosztu wit. (faktury korygujace po dniu bilansowym) 112 (112) -
Korekta kosztow (faktury korygujace zewn. otrzymane po dniu bilansowym) 5151 (5151) -
Rezerwa razem 1892 2914 4 806
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13. Zysk przypadajacy na jedng akcje

(0] ({-13 (0] ({-1

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje

Z dziatalnosci kontynuowanej 0,67 1,14
Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje ogotem 0,67 1,14
Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje

Z dziatalnosci kontynuowane;j 0,67 1,14
Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje ogotem 0,67 1,14

13.1 Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje

Zysk i $rednia wazona liczba akcji wykorzystane do obliczenia zysku podstawowego przypadajgcego na jedng akcje:

(0] ({-1] (0] ({-1

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Zysk netto za rok obrotowy 9125 15 467
Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku przypadajgcego na jedng akcje ogotem 9125 15 467
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci kontynuowanej 9125 15 467

Srednia wazona liczba akgji uzyta do wyliczenia zysku podstawowego na akcje uzgadnia sie do $redniej uzytej do
obliczania zwyktego wskaznika w nastepujgcy sposob:

(0] (-1 (0] ({-13
od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024

(szt.) (szt.)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia podstawowego zysku 13 547 768 13 547 768
przypadajgcego na jedng akcje

13.2 Rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk i Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystane do skalkulowania zysku rozwodnionego na akcje:

(0] (-1 (0] ({-1

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Zysk netto za rok obrotowy 9125 15 467
Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku przypadajgcego na jedng akcje ogétem 9125 15 467
Zysk wykorzystany do wyliczenia rozwodnionego zysku na akcje z dziatalnosci kontynuowanej 9125 15 467
.l
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Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do $redniej uzytej do obliczania
zwyktego wskaznika w nastepujacy sposob:

(0] ({-1 (0] ({-1
od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024

(szt.) (szt.)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia rozwodnionego zysku
przypadajgcego na jedng akcje
taczna liczba akcji Emitenta wynosi 13 850 000 szt. o wartosci nominalnej 6,00 PLN kazda. Liczba posiadanych
przez Emitenta akcji wtasnych Spodtki na dzieh bilansowy wynosi 302 232 sztuk o tacznej wartosci nominalnej
1813 392 PLN, co stanowi 2,1822 % kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

13 547 768 13 547 768

13.3 Skutki zmiany zasad rachunkowosci

Jak wskazano w nocie nr 2.4, w biezgcym i poprzednim okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonywata dobrowolnie
zmian w zasadach rachunkowo$ci w stosunku do okresow wczesniejszych.

14. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Wartos¢ brutto 29 502 30 205
Umorzenie i utrata wartosci (10 722) (10 425)
Rzeczowe aktywa trwate razem 18 780 19 780
Grunty, budynki i budowle 16 845 17 000
Maszyny i urzagdzenia 361 403
Srodki transportu 111 39
Pozostate srodki trwate 479 455
Srodki trwate w budowie 984 1883
Rzeczowe aktywa trwate razem 18 780 19 780

R %E:::{:‘:ﬁ’ei x::;::glll; transportu s'r}:)?:if(ci’irt'\?vlgle S\:’vogtidtc:vv:?(:e
Stan na 01.01.2024 22 811 3269 254 1181 1195 28710
Zwiekszenie stanu 480 356 10 260 688 1794
Likwidacje/zbycie - (273) - (26) - (299)
Stan na 31.12.2024 23 291 3352 264 1415 1883 30 205
Zwiekszenie stanu - 30 79 96 (899) (694)
Likwidacja/zbycie - (6) - 3) - 9)
Stan na 30.06.2025 23 291 3376 343 1508 984 29 502

.. . Maszyny i Pozostate Srodki trwate
Umorzenie i utrata wartosci . n q a
urzadzenia transportu srodki trwate w budowie

Stan na 01.01.2024 5954 3044 211 870 - 10 079

Koszty amortyzacji 337 178 14 116 - 645

EllmlnaCJa wskutek likwidacji / ) 273) ) (26) ) (299)
zbycia

Inne - - - - - -
Stan na 31.12.2024 6 291 2949 225 960 - 10 425

Koszty amortyzaciji 155 72 7 72 - 306

Eliminacja wskutek likwidacji /
Zbycia - (6) - (3) - ©)
Stan na 30.06.2025 6 446 3015 232 1029 - 10 722 -
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W ogdinej wartosci rzeczowych aktywow trwatych, zaréwno na koniec biezgcego okresu jak i okresu poprzedniego, brak jest

aktywow uzytkowanych na podstawie umow leasingu finansowego.

14.1 Aktywa trwafe stanowigce zabezpieczenie

Rzeczowe aktywa trwate o wartosci bilansowej wynoszacej 16 845 tys. PLN (na koniec 2024 roku: 17 000 tys. PLN) stanowig

zabezpieczenie kredytéw bankowych zaciggnietych przez Spétke NTT System S.A.

15. Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych

W wartosci godziwej

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
3198 3198

Stan na poczatek okresu

Aktualizacja wartosci
Stan na koniec okresu

16. Pozostate wartosci niematerialne

Warto$¢ brutto
Umorzenie i utrata wartosci
Pozostate aktywa niematerialne razem

Licencje i

Wartos¢ brutto .
oprogramowanie

Stan na 01.01.2024 1882
Zwigkszenie stanu 420
Likwidacja / zbycie -

Stan na 31.12.2024 2302
Zwiekszenie stanu 1541
Likwidacja / zbycie -

Stan na 30.06.2025 3843

Licencje i

Umorzenie i utrata wartosci .
oprogramowanie

Okres Okres
zakonczony zakonczony
30.06.2025 31.12.2024
3198 2914
- 284
3198 3198
Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
35788 34 247
(2 457) (2 333)
33 331 31914
Znak Sieé¢
towarowy handlowa
4200 27 745 33 827
- - 420
4200 27 745 34 247
- - 1541
4200 27 745 35788

Stan na 01.01.2024 1872
Koszty amortyzacji 91
Likwidacja / zbycie -

Stan na 31.12.2024 1963
Koszty amortyzaciji 124
Likwidacja / zbycie -

Stan na 30.06.2025 2087
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Znak Sie¢
towarowy handlowa
c 370 2242
- - 9
- 370 2333
- - 124
c 370 2 457
o >




17. Jednostki zalezne

Informacje dotyczace jednostek zaleznych na dzien 30 czerwca 2025 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

Nazwa jednostki Siedziba jednostki Udziaty (%) na Glosy (%) na Udzialy (%) na Gtosy (%) na
zaleznej zaleznej 30.06.2025 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2024
NTT Technology Zakret 100 100 100 100
Sp. z 0.0.

W okresie objetym sprawozdaniem nie mialy miejsca zmiany w zakresie stanu posiadania udziatdw w jednostkach
zaleznych.

Dane finansowe spo6tki NTT Technology sp. z 0.0.

Podmiot: NTT Technology sp. z o.0. 308.:)a6r.12r(1)z;5
Wybrane dane finansowe
Aktywa ogotem 5 266
Zobowigzania ogotem, w tym: 852
Diugoterminowe -
Krétkoterminowe 852
Przychody ze sprzedazy 9433
Koszt wlasny sprzedazy 7 990
Koszty sprzedazy 131
Koszty zarzadu 44
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 1272
Zysk przed opodatkowaniem 1273
18. Pozostate aktywa
Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Rozliczenia miedzyokresowe 1865 34 494
Kroétkoterminowe 1865 34 494

Na fgczng kwote rozliczen miedzyokresowych skfadajg sie gtéwnie faktury korygujace i noty kredytowe od dostawcow
krajowych i zagranicznych wystawione i otrzymane po dniu bilansowym a dotyczgce okresu sprawozdawczego, wtasne
faktury sprzedazy wystawione po dniu bilansowym dokumentujgce dostawy i ustugi wykonane w okresie sprawozdawczym,
naliczone przychody nieotrzymane do dnia bilansowego oraz rozliczane w czasie koszty z tytutu optat oraz uméw
ubezpieczenia.
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19. Zapasy

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024

Produkcja w toku - -

Wyroby gotowe 3777 3952
Towary 187 689 139 882
Zaliczki na dostawy - -
Zapasy ogétem brutto 191 466 143 834

Odpis aktualizujacy warto$¢é wyrobéw gotowych (609) (452)

Odpis aktualizujgcy warto$¢ towaréw (8 388) (6 835)
Odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow razem (8 997) (7 287)
Zapasy ogo6tem netto 182 469 136 547

Na koniec okresu sprawozdawczego zapasy o wartosci 106 999 tys. PLN stanowig zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
kredytow bankowych zaciggnietych przez Spétke NTT System S.A. oraz zobowigzan z tytutu zawartych umoéw faktoringu
(na dzien 31.12.2024 odpowiednio 106 999 tys. PLN).

20. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024

Naleznosci z tytut dostaw i ustug — warto$¢ nominalna 150 677 183 905

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (263) (263)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug — wartos¢ bilansowa 150 414 183 642
Naleznosci z tytutu podatku od towardw i ustug 1208 423
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego (poza CIT) - -
Naleznosci z tytutu nierozliczonych reklamacji 13 12
Inne naleznosci 10912 11 646
Naleznosci razem 162 547 195 723

Na dzieh 30.06.2025 r. w tgcznej kwocie innych naleznosci 10 912 tys. PLN zawierajg sie naleznosci z tytutu rozliczenia
faktoringu w kwocie 10 120 tys. PLN.

Na dzien bilansowy fgczna warto$¢ naleznosci dochodzonych na drodze sadowej i watpliwych wynosi 3 669 tys. PLN
i objeta jest w catosci odpisem aktualizujgcym. Na koniec ostatniego roku obrotowego kwota ta wynosita 3 673 tys. PLN.

20.1 Naleznosci z tytutu dostaw i usfug

Termin spiaty naleznosci z tytutu sprzedazy towardw i ustug zawiera sie zazwyczaj w przedziale od 0 do 90 dni i naleznosci
te nie sg oprocentowane.

Przed podjeciem wspotpracy z nowym klientem Spoétka stosuje system weryfikacji, w tym oceny zdolnosci kredytowej tego
klienta i na tej podstawie wyznacza mu limity kredytowe, podlegajgce okresowej weryfikac;ji.

Saldo naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien bilansowy obejmuje tez naleznosci denominowane w walutach obcych —
odpowiednio 4 041 tys. EUR i 955 tys. USD (6 844 tys. EUR i 418 tys. USD na dzien 31 grudnia 2024 r.).

W tacznej kwocie naleznosci z tytutu dostaw i ustug zaprezentowane zostaty rozrachunki rozliczane z wykorzystaniem
faktoringu (zmniejszenie naleznosci o kwote 45 157 tys. PLN).
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Analiza wiekowa naleznosci z tytulu dostaw i ustug:

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Naleznosci nieprzeterminowane 147 859 165 476
Naleznosci przeterminowane*
0-30 dni 2192 18 208
30-60 dni (71) -
60-90 dni (16) -
90-180 dni 465 (30)
180-360 dni (6) (2)
powyzej 360 9) (10)
Naleznosci razem 150 414 183 642
*- kwoty ujemne zwigzane sg z nierozliczonymi korektami sprzedazy.
21. Wyemitowany kapitat podstawowy
Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Liczba akcji w sztukach 13 850 000 13 850 000
Warto$¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 6 6
Wyemitowany kapitat podstawowy (w tys. PLN) 83 100 83 100

Kapitat podstawowy jednostki sktada sie z:

Wartosé¢ Kapitat
nominalna podstawowy
akcji (w PLN) (w tys. PLN)

Akcje zwykte na okaziciela serii D 13 850 000 6 83 100

Liczba akcji

(w sztukach)

21.1 Zmiany kapitatu podstawowego

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 83 100 83 100
Stan na koniec okresu 83100 83100

Akcje zwykle o wartosci nominalnej 6,00 PLN, sg réwnowazne pojedynczemu gtosowi na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

21.2 Akcje wilasne

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu (761) (761)
Skup akcji wtasnych/wycena - -
Stan na koniec okresu (761) (761)

Kwota w wysokosci 761 tys. zt (761 tys. zt na koniec 2024 r.) stanowi warto$¢ bedacych w posiadaniu Spotki 302 232 szt.
akcji wkasnych (302 232 szt. na koniec 2024 r.). Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT System S.A.
skup akcji wtasnych realizowany moze by¢ najdalej do 30 czerwca 2029 roku.
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22. Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 26 289 26 289

23. Pozostate kapitaly rezerwowe

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024

Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny 6 725 6725

23.1 Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny

Stan na Stan na

30.06.2025 31.12.2024

Stan na poczatek okresu 6725 6 655
Wycena rzeczowych aktywow trwatych - 81
Rezerwa na podatek dochodowy zwigzany z aktualizacjg wyceny - (11)

Stan na koniec okresu 6 725 6725

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny pochodzi z przeszacowania gruntow. W przypadku zbycia przeszacowanych
gruntow, efektywnie zrealizowana czes$¢ kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny zwigzana z danym sktadnikiem
majatku przenoszona jest bezposrednio do zyskoéw zatrzymanych.

24.Zyski zatrzymane i dywidendy

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Zyski zatrzymane 105 452 98 223
Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 98 223 73 019
Zysk netto roku obrotowego 9125 27 236
Dywidenda (1897) (2032)
Pozostate 1 -
Stan na koniec okresu 105 452 98 223

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca wyptata dywidendy.

Zarzad NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie ("Spotka"), dziatajgc na podstawie § 20 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztionkowskim ("Rozporzadzenie") poinformowat, ze dnia 27 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie NTT System S.A. podjeto uchwate nr 5B w sprawie podziatu zysku netto za 2024 rok. Zysk netto
NTT System S.A. za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku w kwocie 27 235 851,69 zt
(stownie: dwadziescia siedem milionéw dwiescie trzydziesci piec¢ tysiecy osiemset piecdziesiat jeden ztotych i szesédziesiat
dziewie¢ groszy) przeznaczono:

w wysokosci 1 896 687,52 zt (stownie: jeden milion osiemset dziewiecdziesigt szes¢ tysiecy szesc¢set osiemdziesiagt

siedem ziotych i piec¢dziesigt dwa grosze) na dywidende dla akcjonariuszy, to jest kwote 0,14 zt (stownie:

czternascie groszy) na jedng akcje,

w wysokosci 25 339 164,17 zt (stownie: dwadziescia pie¢ miliondw trzysta trzydziesci dziewiec tysiecy sto

szescdziesiat cztery ztote i siedemnascie groszy) na kapitat zapasowy.
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Powyzsze kwoty podziatu zysku netto nie ulegly zmianie ze wzgledu na ilos¢ akcji Spdtki posiadanych
przez NTT System S.A. na dzien ustalenia prawa do dywidendy.

Na dzien Walnego Zgromadzenia dywidenda objetych jest 13 547 768 akcji Emitenta.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalito:

dzien prawa do dywidendy na 25 wrzesnia 2025 roku

dzieh wyptaty dywidendy na 19 grudnia 2025 roku.

25. Kredyty i pozyczki otrzymane

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024

Zabezpieczone
Kredyty w rachunkach biezgcych 21789 48 906
Zobowigzania krétkoterminowe 21789 48 906

W ogolnej kwocie wykorzystanych kredytow na dzien bilansowy zawiera sie kwota kredytow w walutach obcych w wysokosci
5 134 tys. EUR. Na koniec ostatniego roku obrotowego (31.12.2024) kredyty w walutach obcych wynosity 9 905 tys. EUR
oraz 427 tys. USD.

26. Rezerwy
Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Swiadczenia pracownicze 1261 1261
Rezerwa na koszty niefakturowane 33 226 52 043
Rezerwy razem 34 487 53 304
Rezerwy dtugoterminowe 316 316
Rezerwy krétkoterminowe 34171 52 988
Rezerwy razem 34 487 53 304

Kwota rezerw na $wiadczenia pracownicze obejmuje rezerwy dlugoterminowe na swiadczenia emerytalne w wysokosci 316
tys. PLN oraz rezerwy krétkoterminowe na niewykorzystane urlopy w kwocie 945 tys. PLN. Pozostate rezerwy dotyczg
kosztéw premii i bonuséw naleznych sieciom i partnerom handlowym za wykonany obrét , kosztéw marketingowych,
ubezpieczen, kosztow obstugi sprzedazy towarow i produktéw oraz realizacji przetargéw. Oczekiwany okres wykorzystania
rezerw na niefakturowane koszty to drugie pétrocze 2025 roku.

27. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 125 675 110 156

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - -
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe:

- zobowigzania z tytutu wynagrodzen 208 203

- zobowigzania z tytutu podatkéw (poza CIT) 14 309 24 157

- zobowigzania z tytutu cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 605 612

- inne zobowigzania 2323 320

- fundusze specjalne 8 8

Zobowiazania razem 143 128 135 456

Zobowiazania kréotkoterminowe 143 128 135 456

»* >
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Termin zapfaty za zakup towardw i materiatéw zawiera sie zazwyczaj w przedziale od 0 do 90 dni. Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug nie sg oprocentowane.

Suma zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dzien bilansowy obejmuje tez zobowigzania w walutach obcych:
21 565 tys. EUR i 1 276 tys. USD (odpowiednio 14 551 tys. EUR i 2 037 tys. USD na dzien 31 grudnia 2024).

28. Programy swiadczen emerytalnych

Spotka nie prowadzi programéw swiadczen emerytalnych.

29. Instrumenty finansowe

29.1 Zarzadzanie ryzykiem kapitafowym

Spotka zarzadza kapitatem by zagwarantowaé, ze bedzie zdolna kontynuowaé dziatalno$¢ przy jednoczesnej
maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa jednostki obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz
kapitat wtasny, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany.

Zarzad jednostki dokonuje okresowo przegladu struktury kapitatowej. W ramach przegladu analizie poddawany jest koszt
kapitatu oraz rodzaje ryzyka zwigzanego z kazda klasg kapitatu.

29.2 Znaczgce zasady rachunkowosci

Szczegotowy opis znaczacych zasad rachunkowosci i stosowanych metod, w tym kryteridw ujecia, podstaw wyceny oraz
podstaw wykazywania dochodéw i kosztow w odniesieniu do poszczegdlnych kategorii aktywéw finansowych, zobowigzan
finansowych i instrumentéw kapitatowych ujawniono w nocie nr 3 do sprawozdania finansowego.

29.3 Kategorie instrumentéw finansowych

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Aktywa
Aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie — $rodki pieniezne 23 216 23 328
Aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie - naleznosci handlowe i pozostate 162 547 195723

Kapitat wtasny i zobowigzania

Kredyty bankowe i pozyczki 21789 48 906
Pozostate zobowigzania finansowe 1 2
Zobowigzania handlowe i pozostate 143 127 135 456

Kredyty i pozyczki oprocentowane wg zmiennej stopy procentowe;j 21789 48 906

W pozycji aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu zawierajg sie $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, udzielone
pozyczki.
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Hierarchia wartosci godziwej:

Ogoétem stan

na Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
30.06.2025
Aktywa
Aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie 23216 - 23216 -
Naleznosci handlowe i pozostate 162 547 - 162 547 -

Kapitat wtasny i zobowigzania

Kredyty bankowe i pozyczki 21789 21789
Inne zobowigzania finansowe 1 - 1 -
Zobowigzania handlowe i pozostate 143 127 - 143 127 -

29.4 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Zarzad monitoruje ryzyko finansowe zwigzane z dziatalnoscig jednostki i zarzagdza nim za posrednictwem wewnetrznych
procedur i badan poswieconych temu ryzyku, analizujgcych stopien narazenia i poziom ryzyka. Ryzyko, na ktére narazona
jest Spdtka obejmuje ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko cenowe), a takze
ryzyko kredytowe i ryzyko ptynno$ci.

Jednostka dgzy do minimalizacji wptywu réznych rodzajéw ryzyka wykorzystujgc w tym celu wiasng wiedze i doswiadczenie
oraz stosujgc dostepne instrumenty finansowe jako zabezpieczenie. Spoétka nie wykorzystuje ani nie obraca instrumentami
finansowymi — w tym finansowymi instrumentami pochodnymi — w celach spekulacyjnych.

29.5 Ryzyko rynkowe

Dziatalnos¢ jednostki wigze sig z narazeniem na ryzyko finansowe zwigzane przede wszystkim z naleznosciami handlowymi
oraz ryzyko wynikajgce ze zmian kurséw walut oraz stép procentowych.

29.6 Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Spotka zawiera okreslone transakcje w walutach obcych. W zwigzku z tym pojawia sie ryzyko wahan kurséw walut.
Ryzykiem tym zarzadza sie poprzez biezgcg kontrole poziomu zapasoéw towardw i materiatéw, wiasciwe planowanie
wielkosci i czestotliwosci zakupow towardw oraz poprzez prowadzenie polityki cenowej skutecznie niwelujgcej wptyw ryzyka
walutowego na wyniki finansowe. Spétka wykorzystuje tez walutowe kontrakty typu forward.

Warto$¢ bilansowa naleznosci oraz zobowigzan Spotki denominowanych w walutach obcych na dzien bilansowy
przedstawia sie nastepujgco:

Zobowigzania
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
USD (kurs $redni NBP na dzien 30.06.2025: 3,6164) 1276 2037 955 418
EUR (kurs $redni NBP na dzien 30.06.2025: 4,2419) 21 565 14 551 4 041 6 844

Zmiana o 1 punkt procentowy kurséw srednich walut obcych w ktérych Spétka posiada naleznosci i zobowigzania
skutkowatby zmiang wyceny tych instrumentéw na dzieh 30.06.2025 r. do ponizszych wartosci:

Zobowiagzania Naleznosci
Wzrost kursu Spadek kursu Wzrost kursu Spadek kursu
0 1% 0 1% 01% 0 1%
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
usSb 4661 4 568 3488 3419
EUR 92 391 90 562 17 313 17 313
”

®
ESE E SYSTEM
Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej.




Spodtka zawiera kontrakty forward zabezpieczajgce przed ryzykiem réznic kursowych przede wszystkim w odniesieniu do
zobowigzan w walutach obcych zwigzanych z transakcjami o najdtuzszym terminie ptatnosci.

29.7 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopemi zobowigzan umownych, w wyniku czego Spétka poniesie
straty finansowe. Spotka stosuje zasade dokonywania transakcji terminowych z kontrahentami o sprawdzonej
wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujac stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat
finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy. Jednostka dokonujgc oceny ratingowej swoich gtéwnych klientéw
korzysta z informacji o ratingu dostarczanych przez niezalezne agencje ratingowe oraz korzysta z innych informaciji
finansowych dostepnych publicznie oraz z wtasnych danych o transakcjach. Narazenie Spotki na ryzyko wiarygodnosci
kredytowej kontrahentéw jest stale monitorowane. Kontrole ryzyka kredytowego umozliwiajg limity weryfikowane
i zatwierdzane przez wyspecjalizowang komérke w strukturze jednostki. Na nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug sktadajg sie
kwoty nalezne od duzej liczby klientow, roztozone miedzy rézne branze i obszary geograficzne. Spétka NTT System S.A.
zawiera ponadto umowy ubezpieczenia istotnej wigkszosci naleznosci handlowych.

29.8 Zarzadzanie ryzykiem plynnosci

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci spoczywa na zarzadzie, ktéry zarzadza ryzykiem ptynnosci
utrzymujgc odpowiednig wielkos¢ kapitatu rezerwowego, wykorzystujac oferty ustug bankowych i rezerwowe linie
kredytowe, monitorujgc stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz dopasowujgc profile wymagalnosci
aktywow i zobowigzan finansowych.

29.9 Tabele ryzyka plynnosci i ryzyka stéop procentowych
Ponizsza tabela przedstawia informacje o terminach wymagalnosci zobowigzan z tytutu instrumentéw finansowych.

Stopa

Ponizej 1 roku 1-5 lat Powyzej 5 lat Razem
procentowa

% (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

Stan na 30.06.2025

Instrumenty o zmiennej stopie procentowe;j 21789 0 0 21789
Razem 21789 0 0 21789
Stan na 31.12.2024

Instrumenty o zmiennej stopie procentowe;j 48 906 0 0 48 906
Razem 48 906 0 0 48 906

29.10 Dostepne finansowanie zewnetrzne

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024

Zabezpieczone kredyty w rachunku biezagcym

Kwota wykorzystana 21789 48 906
Kwota niewykorzystana 67 923 54 606
Zabezpieczone kredyty w rachunku biezagcym razem 89 712 103 512

Pozostate zabezpieczone kredyty
Kwota wykorzystana 287 465
Kwota niewykorzystana - -
Pozostate zabezpieczone kredyty razem 287 465

30. Przychody przyszitych okreséw i pozostate rozliczenia miedzyokresowe

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Krotkoterminowe 13 805 1626

Na dzien 30.06.2025 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Spoétki zawiera po stronie pasywéw przychody przysztych
okresow w tgcznej kwocie 13 805 tys. PLN (na dzien 31.12.2024 r. — 1 626 tys. PLN). Przychody przysztych okreséw
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stanowi suma kwot netto faktur sprzedazy zaewidencjonowanych do konca okresu sprawozdawczego, dla ktérych
wydanie towaréw nastgpito po dniu bilansowym.

31. Transakcje z jednostkami powigzanymi
31.1 Transakcje handlowe
W okresie sprawozdawczym jednostka zawarta nastepujgce transakcje handlowe ze stronami powigzanymi:

Sprzedaz do jednostek Zakupy od jednostek
powigzanych powigzanych

Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024

Jednostki zalezne 7765 3593 - -

Nierozliczone transakcje na koniec okresu sprawozdawczego:

Naleznosci od stron Zobowigzania wobec stron
powigzanych powigzanych

Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

Jednostki zalezne 517 2275 - -

32. Wynagrodzenia cztonkéw organoéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia cztonkéw organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w okresie sprawozdawczym przedstawialy sie
nastepujgco:

(0] ({13 (0] (-1

zakonczony zakonczony
30.06.2025 30.06.2024

Swiadczenia krétkoterminowe 830 1065

33. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych. Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej przedstawiajg sie
nastepujgco:

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 23216 23 328

W tacznej kwocie srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych na dzien bilansowy znajdujg sie srodki pieniezne
w walutach obcych 569 tys. USD oraz 1 209 tys. EUR (na dzien 31 grudnia 2024 r. 70 tys. USD oraz 157 tys. EUR).

34. Leasing operacyjny i najem dtugoterminowy
Na dzien bilansowy Spoétka jako leasingobiorca/najemca nie byta strong istotnych umow leasingu operacyjnego i najmu

dtugoterminowego. NTT System S.A. nie wystepowata w transakcjach leasingu operacyjnego w charakterze
leasingodawcy.
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34.1 Ptatnosci ujete w kosztach

Okres Okres

zakonczony zakonczony
30.06.2025 30.06.2024

Optaty z tytutu leasingu / najmu 359 353

34.2 Minimalne zobowigzania z tytutu umow leasingu operacyjnego i najmu

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
Do roku 583 550
Od 1 roku do 5 lat 349 283
Minimalne zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego i najmu razem 932 833

Spotka nie ujmuje zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, z uwagi na ich wartosé. Nie wpltywa istotnie na rzetelne i
jasne przedstawienie sytuacji finansowej i majatkowe;j.

35 Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Na dzien 30.06.2025 r. Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej NTT System S.A. posiadata zobowigzania warunkowe w

tacznej wysokosci 216 301 tys. zt, w tym:
Gwarancje usunigcia wad i usterek, zwrotu zaliczki oraz nalezytego wykonania umowy w ramach zawartych umow
handlowych w wysokosci 229,9 tys. zi, udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spétce zaleznej,
(zabezpieczone wekslami porgeczonymi przez NTT System S.A.),
Gwarancje wadium w wysokosci 306 tys. zl, udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spéice zaleznej,
(zabezpieczone wekslami porgczonymi przez NTT System S.A.),
Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Spétke na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
kredytow bankowych w wysokosci 21 500 tys. zt oraz 9 945 tys. zt (2 750 tys. USD),
Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
gwarancji sptaty kredytu stanowigcg pomoc publiczng w ramach portfelowe;j linii gwarancyjnej PLG FGP Banku
Gospodarstwa Krajowego, jako zabezpieczenie sptaty kredytéw o wartosci nominalnej
18 402 tys. zt,
Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu umow
faktoringu naleznosciowego w wysokosci 146 500 tys. zi,
Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu umoéw
faktoringu odwrotnego w wysokosci 15 000 tys. z,
Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu umoéw
leasingu w wysokosci 302,5 tys. zi,
Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu umow
0 udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych zaptaty dtugu celnego w wysokosci 500 tys. zt,
Weksel wystawiony przez Emitenta na zabezpieczenie wierzytelnosci, odsetek i innych kosztow dochodzenia
naleznosci zwigzanych z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem zobowigzan wynikajgcych z uméw z
kontrahentami do kwoty 3 616 tys. zt (1 000 tys. USD).

Na dzien 30.06.2025 r. NTT System S.A. nie byta strong innych istotnych uméw warunkowych, ktére w przyszto$ci mogtyby
skutkowac powstaniem naleznosci bgdz zobowigzan.

36 Dane dotyczace zatrudnienia w przedsiebiorstwie Emitenta

Przecietne zatrudnienie w NTT System S.A. w okresie sprawozdawczym w przeliczeniu na petne etaty wyniosto 152 etaty
(w okresie porownawczym 153 etaty). Stan zatrudnienia na dzien 30.06.2025 r. wynosi 159 oséb (na dzien 31.12.2024 r.
— 155 osob).
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37 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity znaczgce zdarzenia, ktére mogtyby istotnie wptyng¢ na sprawozdanie finansowe
sporzadzone na dzien 30 czerwca 2025.

38 Pozostate informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ wptyw
na wyniki osiggniete przez Emitenta. Podstawg uzyskania wyniku finansowego byta standardowa dziatalno$¢ operacyjna
realizowana w oparciu o pozycje rynkowg Spotki.

39 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego
Sprawozdanie finansowe Spétki NTT System S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku zostato zatwierdzone
przez Zarzad jednostki w dniu 30 wrze$nia 2025 roku.
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